BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN
Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan penulis terhadap
penerapan konsep kompeiensi sebagai upaya peningkatan produkiivitas
karyawan pada PT. Rodamas CPD, penulis -mengambil kesimpulan
sebagai berikut ;

1. Manajemer sumber daya manusia yang berbasis kompetensi dapat
membantu perusahaan dalam memenuhi 3 dart 4 persyaratan yang
ditetapkan dalam ilmu manajemen sumber daya manusia yaitu :

a. Meyakinkan bahwa organisasi memiliki manajer yang handal dan
tepat serta dapat menunjukkan jiwa kepemimpinannya dengan baik

b. Karyawan mengetahui tentang informasi apa yang diterima serta
apa yang akan dilakukan terhadap semwua informasi yang
diperolehriya

c. Karyawan mampu mengidentifikasi kompetensi apa yang dimiliki
dan yang dibuluhkan pada suatu bidang pekerjaan tertentu di
perusahazn yang bersangkutan

2. Penerapan konsep kompetensi sangat bermanfaat untuk Manajemen
Sumber Daya Manusia khususnya dalam membantu merealisasikan

budaya organisasi yang menghargai inisiatii dan berani mengambil

resiko
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3. Konsep kompetensi yang diterapkan oleh PT. Rodamas CPD terbilang

sukses. Hal ini dapat dilihat dari pelaksanaan program yang berjalan
dengan baik dan berkesinambungan. Pelaksanaan program pelatihan
berbasis kompetensi tersebut sangat berpengaruh ierhadap
produktivitas perusahaan dan karyawan. Adapun produkiivitas
karyawan setelah mengikuti program pelatihan berbasis kompetensi
menunjukkan hasil yang cukup memuaskan, hal ini dapat dilihat dari
persentase tingkat produkiivitas kerja karvawan yang mampu
mencapai tingkat perseniase yang ditetapkan perusahaan, persentase
tingkat absensi karyawan yang semakin kecil serta tingkat perputaran
karyawan (fabour turn over) yang persentasenya menunjukkan hasil
yang memuaskan.
Sementara itu, produktivitas perusahaan juga menunjukkan hasil yang
cukup memuaskan hal ini- dapat dilihat dari tingkat penjualan
perusahaan yang mampu mendekati target penjualan dan secara
otomatis juga dapat meningkatkan pendapatan perusahaan.

4. Penerapan program pelatihan merupakan sarana yang cukup ampuh
dalam mengatasi permasalahan bisnis dimasa depan vang penuh
dengan persaingan dan tantangan. lklim bisnis dimasa depan akan
banyak mengalami perubahan yang cukup drastis dan signifikan
dikarenakan semakin banyak perusahaan yang berinovasi ketimbang

mempertahankan produk yang ada.
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5. Pelatihan yang efektif dapat dicapai dengan pemosisian program
pelatihan secara utuh dalam kerangka perencanaan manajemen
strategik dan dilakukan melalui tahapan-tahapan vyang teratur
sehingga hasil yang dicapai dapat membantu keberhasilan kerja
perusanaan

6. Hasil pelaksanaan pelatihan berbasis kompetensi di PT. Rodamas
CPD cukup berhasil dan memuaskan. Hal ini dapat dilihat dengan
membandingkan peningkatan yang terjadi terhadap produkiivitas dan

kinerja karyawan sebeium dan sesudah dilaksanakannya program

pelatinan berbasis kompetensi.

Saran

Berdasarkan hasil penelitian vang dilakukan pada PT. Rodamas

CPD, penulis akan memberikan beberapa saran yang kiranya dapat

berguna bagi manajeren perusahaan. Adapun saren yang akan diberikan

tersebut adalah :

1. Dalam menjalankan program pelatihan berbasis kompetensi
hendaknya perusahaan harus lebih fleksibel dan dapat mengubah
pola pikir “The way we do thing” aiau Kebiasaan yang dilakukan
secara turun temurun, Hal ini diperlukan agar perusahaan dapat lebih
siap dalam menghadapi perubahan yang terjadi sebagai akibat atau

hasil yang didapat dari pelatihan yang dijalankan
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Metode pelatihan yang dilakukan hendaknya tidak terlalu kaku, hal ini
dapat membuat karyawan yang mengikuii pelatihan merasa tidak
nyaman sehingga akan mempengaruhi penyerapan iimu  yang
diberikan dalam latihan.

Perusahaan hendaknya tidak terlalu membedakan antara karyawan
lama dengan karyawan baru atau istilaiy senioritas, karena hal
tersebut hanyalah akan membuat jarak yang jauh atau dapat
merenggengkan hubungan an-tara karyawar haru rengan karyawan
lama. Sebaliknya perusahaan justru  harus lebih mempererat
hubungan antara Karyawan lama dengan Karyawan baru agar
suasana dan kondisi kerja menjadi nyaman dan tentram

Mengingat banyaknya biaya yang harus dikeluarkan oleh perusahaan
dalam melaksanakan program pelatihan, hendaknya perusahaan
harus lebih teliti lagi dalam menyeleksi peserta pelatihan. Dalam hal
ini karyawan yang harus diberikan kesempatan oleh perusahaan
uniuk mengikuti pelatihan adalah karyawan dengan status karyawan
tetap. Hal ini guna menghindari terjadinya kerugian apabila peserta

kontrak yang mendapat pelatihan berhenti dari pekerjaan.
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