BAD V

KESIMPULAN DAMN SARAN

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil jawaban responden di PT. Toyota Motor

Manufacturing Indonesia, dilihat dari jenis kelamin, umur, status,

pendidikan, tempat tinggal, kepemilikan tempat tinggal , dan pendapatan

per bulan dapat disimpulkan bahwa responden dominan berumur 30-35

tahun, berpendidikan SMU, berdomisili di Bekasi, memiliki rumah sendiri

dan mempunyal penghasilan  Rp. 4000.000 sampai dengan Rp.

5000.000

Berdasarkan hasil peneliian yang telah dikemukakan pada bab
sebelumnya maka diperoleh beberapa dalam beberapa kesimpulan
sebagai berilut :

1. Persamaan regresi berganda besarnya pengarub insentf dan
motivasi terhadap kepuasan kerja setelah di peroleh sebesar Y=
10,887+0,123.X1+0,115.X2. dari hasil tersebut diartikan bahwa nilai
konstanta (a)= 10,67 menyatakan bahwa tanpa adanya pemberian
insentif dan motivasi kerja karyawan terhadap kepuasan keria
karyawan sebesar 10,67 sedangkan bila pemberian insentif diuraikan

sebesar 1 % maka kepuasan kerja akan mengangkat sebesar 0,123
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satuan dan jika motivasi dinaikan 1 % maka kepuasan naik sebesar
0,115,

2. Model persamaan regresi yang terbentuk Y = 10,667+0,115. Xy, jika
variabel motivasi kerja karyawan (X;) konstan dan variabel insentif
(%1) naik 1 unit satuan maka, nilai kepuasan kerja karyawan (Y) naik
0,115 unit satuan. Y= 10,867+0,123, jika variabel motivasi kerja
Karyawan (Xo) naik 1 unit satuan maka nilai kepuasan kerja karyawan
(Y) naik 0,123 satuan. Berdasarkan analisis nilai korelasi berganda
R=0,391 dan nilai koefisien determinasi, R® =0,153 =13,3 % dan
sisanya dapat dipengaruhi faktor-fakior Jain diluar peneitian.

3. Dengan ketentuan H, adalah variable bebas yang tidak mempunyai
hubungan dengan variable terikai, sedangkan H; adalah varable
bebas yang mempunvai hubungan variable terikat, Dari hasil fes
hipotesa parsial dapat di simpulkan bahwa pemberian insentif dan
motivasi mempunyai hubungan atau korelasi dengan kepuasan kerja
karyawan. Hal ini terbuldi dari T hiwng > 1 e maka H, di tolak H,
diterima, yaitt T niung (X1) 2,772 dan T ping (X2) 2,120 . 1 table 1,980.
insentit (X;) berpengaruh secara parsial dan signifikan ferhadap
kepuasan kerja (Y) dengan t miung 2,724 > 1 e 1,980, dengan
persamaan Y= 15,06+0,150.X, dari variabel mofivasi (X)
berpengaruh secara signifikan terhadap kepuasan kerja {Y) dengan

thitung 3,278 > t ba 1,980 dengan persamaan Y= 15,678+0,144 X,
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4. Uji F . Tabel ANOVA di bawah di dapat nilai F hitung sebesar 7,834 dengan
dfy (derajat pembilangy= | dan df; (derajat bebas penyebut) = 3,09. Pada
kolom signifikan di dapat nilai 0.01 untuk menguji hipotesis yang diajukan
apakah diterfma atau ditolak dengan melihat signifikan. Adapun ketentuan
penertmaan atau penolakan tegjadi jika signifikan dibawah sama dengan 0,05
maka H; diterima dan H, ditolak. Pengujian hipotesis dengan
membandingkan sendiri dengan Fypq dengan df (derajat bebas pembilang)=1
dan df (derajat bebas penyebut 100 didapat 3,09 untuk taraf $% (table
stafistic dstribusi F), Maka
F ping sebesar 7,834 F . sebesar 3,09 berarti F yiyng = F e, Maka H, di

tolak H, di terima

5. Berdasarkan hasil uji multikolonearitas dan autokorelasi membukiikan bahwa
tidak terdapat masalah muliikolonearitas dan autokorelasi, dengan demikian
mode] regresi linear berganda yang diperoleh dalam penelitian ini dapat atau

layak digunakan.

B. Saran-saran
Penulis mencoba memberi saran-saran sebagai bahan
pertimbangan kearah perbaikan, sebagai berikut :
1. Dengan adanya hasil analisis regresi dan ,dimana besar pengaruh
pemberian insentif dan motivasi kerja karyawan terhadap kepuasan

kerja karyawan di PT. Toyota Motor Manufacturing Indonesia, maka
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kondisi inf harus o penahankan dan kalau mungkin kearah yang
febil maiu.
Sebaiknya PT. Toyota Motor Manufaciuring meningkatkan pemberian

insentif ebih sering lagi agar karyawan termotivasi dan mencapai

kapuasan kenanys
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No Jenis kelamin Jawaban Responden
: Orang Nilai Persen
1 |Lakidaki g0 100
2 |Perempuan 0 0
Jumizh g0 100
No Usia Jawaban Responden
Orang Nilai Persen
1 |< 20 tabun 0 0
2 |20-25 tahun 14 18,5
3 |28-tahun 24 26,7
4 130-35 tabun 33 36,7
5 [135-40 tahun 16 17.8
6 > 49 tahun 3 3,3
Jumiah 80 100
No Status Jawaban Responden
Orang Nilai Persen
1 __|Single 30 33,3
2 [Menikah 60 66,7
3 |Lainnya.... o 0
Jumiah g0 100
No |Tingkat Pendidikan Jawabab Terakhir
Terakhir Orang Nilai Persen
1 [SMU 65 72,2
2 D3 23 25,56
3 181 1 1,4
4 |82 0 0
5 |Lainnva 1 1,1
jjumniah g0 100




No Daerah Tempat tinggal Jawaban Responden
Orang Nilai Persen
1 Jakarta Timur 17 18,9
2 Jakarta Barat 5 5,6
3 Jakarta Utara 11 12,2
4 Jakarta Pusat 3 33
5 |Jakarta Selatan 7 7.8
7] Bekasi 39 43,3
7 Tanggerang 4 44
8 _|Bogor 4 4 4
Jumlah 80 100
No |Tempat tinggzal Jawaban Responden
Orang Nilai Persen
1 |Rumah sendiri 44 48,9
2 |Apartemen 0 0
3 [Kontrak 26 28,9
4 |Kos 8 8,9
5 {Tinggal dengan 12 13,3
Orang tua
6 [Lainnya.. 0 0
Jumiah 20 100
No [Penghasilan Jawaban Responden
Per Bln Orang Nilai Persen
1 |<RP. 500.000 { 0
2 |RP.500.000- 0 0
Rp.1000.000
3 |Rp.1000.000- 8 8,7
Rp.2.500.000
4 |Rp.2.500.000- 20 22,2
Rp.3000.000
§ [Rp.3.000.060- 12 13,3
Ry.3.500.000
6 |Rp.3.500.000- 20 22,2
Rp. 4000.000
7 |Rp. 4000.000- 24 26,7
Rp.5000.000
8 [Rp.5000.000 8 8,9
Jumlah 90 100




Lampiran
Profile Responden Kuesioner
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Lampiran
Pemberian Insentif Material dan Material (X1)
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Lampiran
Kepuasan Kerja Karyawan (Y)
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No Insentif {X1) Kotivasi (X2) Kepuasan Kerja {Y)
1 55 50 25
2 49 51 22
3 53 50 23
4 48 49 20
5 49 50 21
6 52 52 23
7 49 51 21
8 50 52 21
9 54 51 25
10 586 50 25
11 49 47 21
12 54 50 23
13 52 48 23
14 55 52 25
15 53 48 25
16 54 43 24
17 57 51 25
18 54 52 23
19 55 49 24
20 57 53 25
21 50 49 21
22 54 50 25
23 51 51 24
24 49 48 21
25 55 42 22
26 52 48 21
27 52 55 24
28 52 46 20
29 55 44 19
30 51 50 21
31 51 52 25
32 55 52 25
33 57 47 24
34 52 48 21
35 53 49 25
38 54 46 25
37 53 52 22
38 51 50 21
38 52 50 23
40 54 48 23
41 52 50 21
42 50 46 22
43 52 53 24
44 53 52 23
45 50 48 21
46 49 51 25
47 56 53 23
48 54 50 22
49 56 46 22

e T B R A Ry




50 56 51 23
51 51 48 23
52 50 46 23
53 56 49 24
54 54 53 24
55 52 52 23
56 43 53 25
57 o0 55 24
58 52 49 25
59 54 48 23
&80 50 a1 25
o1 51 52 23
62 54 43 23
63 44 51 23
64 50 49 24
65 49 43 21
665 54 55 23
67 56 L7 25
68 55 54 23
69 50 51 20
70 55 56 24
71 55 57 25
72 57 57 25
73 58 55 25
T4 58 &6 22
75 57 56 25
T8 59 58 22
77 54 55 23
78 56 54 23
79 49 58 22
80 54 56 24
81 53 57 24
g2 50 49 19
83 56 58 23
84 56 53 22
85 52 55 24
86 49 56 25
87 57 52 22
a8 54 55 22
39 54 54 23
g0 55 &2 22
Jumlzh 4757 4594 2072




Pengaruh Insentif Terhadap Kepuasan Kerja

Correlations

Kepuasan
_ Keria Insentif
Kepuasan Kerja  Pearson Correlation 1 279
Sig. (i-tailed) 004
N a0 a0
Insentif Pearson Correlation 278" 1
Sig. (1-tailed) 004
N a0 a0
**. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed).
Variables Entered/Removed
Variables Variables
Modsl Entered Removed Method
1 Insentif . | Enter
a. All requestad variables entered.
b. Dependent Variable: Kepuasan Kerja
Model Summany
Adjusted | Std. Errorof Durbin-
Model R R Square | R Sgquare | the Estimate Watson
1 2798 a78 067 1,530 1,728
a. Pradictors: (Constant), Insentif
b. Dependent Variable: Kepuasan Kerja
ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 17,6566 1 17,566 7418 R
Residual 208,359 88 2,368
Total 225,856 89

a. Pradictors: (Constant), Insentif
b. Dependent Variable: Kepuasan Kerja




Cosflicients

Unstandardized Standardized
Cogfficients Coefiicients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 {Constant} | 15108 2,911 5,189 000
Insentif R B L0558 279 L«/?.,7'24 008 1,000 1,000

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja

Cogfficient Correlationd
Model ingerntif
1 Comelations  Insentif 1,000
Covarances Inssntif 003

a. Dependent Variable: Kepuasan Kera

Collinearity Dlagnosticé

Condition Variance Proportions

Model Dimension | Eigenvaiue Index {Constant) Insentif
1 1 1,698 1,000 | .00 00
2 Q02 35,865 1,00 1,00

2. Dependent Variable: Kepuasan Kera

Residuals Statisticd
Minimum | Maxiroum Mean Std. Deviation N
Predicted Value 21,55 23,94 23,02 444 90
Residual 4,343 3,454 000 1,530 90
Std. Predicted Value -3,322 2,071 ,000 1,000 90
Std. Residual -2.822 2,244 ,000 994 90

2. Dependent Variable: Kepuasan Keda




Pengaruh Motivasi Terhadap Kepuasan Kerja

Correlations
Kepuasan
Kerja Motivasi

Kepuasan Kerja  Pearson Correlation 1 .330

Sig. {1-talled) 001

N 80 g0
Motivasi Pearson Correlation L3301 1

Sig. (1-tailed) 001

N 90 90

**. Cormrelation is significant at the 0.01 level (1-tailed).

Variables Entered/Removed

Variables Variables
Modal Entered Removed Method
1 MolivasP Enter

4. All requested variables enterad,
b. Dependent Variable: Kepuasan Kerja

Model SummanP

Adjusted | Std. Emror of Durbin-
Model R R Square | R Square | the Estimate Watson
1 , 3302 109 089 1,513 1,670
a. Predictors: (Constant), Motivasi
b. Dependent Variable: Kepuasan Kerja
ANCOVAP
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 24,542 1 24,592 10,747 a2
Residual 201,364 38 2,288
Total 225,956 69

&. Predictors; (Constani), Motivasi
b. Dependent Variable: Kepuasan Kerja




Coefficients

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefiicients Collinearity Stalistics
Model B Std, Error Bata t Sig. Tolerance VIE
1 {Constant) 15,678 2,248 6,980 ,000
Motivasi 144 044 ,330 | 3,278 001 1,000 1,000
8. Dependent Variable: Kepuasan Kerja
Gosefficient Correlationd
Model Motivasi
1 Correlations Motivas 1,000
Covariances  Motivasi 002
a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja
Colllnsarity Diagnostic#
Condition Variance Proportions
Model __Dimension | Eigenvalue index (Constant} | Motivasi
1 1 1,697 1,000 .00 .00
2 003 28,137 1,00 1,00
2. Dependent Varjable: Kepuasan Kerja
Reszlduals Statistics
Minimum 1 Maximum Mean Std. Deviation N
Predicted Value 21,72 24,02 23,02 526 80
Residual -3,728 2,704 ,000 1,504 90
Sid. Predicted Value -2,476 1,904 ,000 1,000 90
Std. Residual -2, 485 1,787 000 994 90

4. Dependent Variable:

Kepuasan Kerja




Pengaruh Insentif dan Motivasi Terhadap Kepuasan Kerja

Pescriptive Statistics
N Mean Sid. Deviation
Insentif 80 52,86 2,966
Motivasi 90 51,04 3,853
Kepuasan Kerja a0 23,02 1,583
Valid N (listwise} a0
Variables Entered/Removed
Variahles Variables
Model Entered Removed Method
1 Insentif,
ﬁ.»!'::a'ci\{asaia Enter
a. All requested variables enfered.
b. Dependent Vargibie: Kepuasan Kefja
- A
3% %
R
&3 "5 Model Summary
Adjusted Sid. Error of Durbin-
Model R R Scuare | R Square | the Estimate Watson
1 3912 83 133 1,464 1,609
a. Predictors: (Constant), Insentf, Motivasi}
b. Dependent Variable: Kepuasan Kerja “;_,
ANOVAP
Sum of
Model Squares gf Mean Square F Sig.
1 Regression 34,422 2 17,244 7,834 L0012
Residual 191,474 87 2,201
Total 225,956 89

4. Predictors: {Constant), Insentif, Motivasi
b. Dependent Variable: Kepuasan Kerja




Coefficients®

Unsiandardized Standardized
Coefiicients Coefficients Collineanty Siatistics
Model 2] Std. Emvor Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) | /10,667 3,231 3,301 o1
Motivasi ,123 044 .281 2772 007 948 1,055
insentif 15 054 215 2,120 037 ,948 1,055
a. Dependent Variable: Kepuasan Keirja
Coefficient Comrelationg
Model Insentif Motivasi
1 Comrelations  Insentif 1,000 -228
Motivasi - 228 1,000
Covariances  Insentif 003 -,001
Motivasi -, 001 002
a. Dependent Variahle: Kepuasan Kerja
Collinearity Dlagnosticd
Condition Marance Proportions
Model Dimension } Figenvalue Index {Constant) | Motivasi insentf
1 1 2,995 1,000 00 00 00
2 003 258,871 05 91 26
3 091 45,051 B8 09 g4
2. Pependent Variable: Kepuasan Kerja
Residuals Statisticd
. Minimum j Maximum Mean Std. Deviation M
- Predicted Value 21,59 24,58 2302 622 80
Residual -3,442 2,876 000 1,487 90
Sid. Predicted Value -2,269 2,509 300 1,000 g0
Std. Residual -2,320 1,938 00 989 g0
a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja
T P T P P T R LR S s




Correlations

Kepuasan

. Kera Motivasi Insentf
Kepuasan Kerja  Pearsan Comelation 1 330" 279

Slg. (1-tailed) 001 004

N g0 90 g0
Motivasi Pearson Correlation .330™ 1 228

Sig. (1-tailed) 001 ,015

M a0 80 90
insentif Pearson Correlation BTG W 22B* i

Sig. {1-tailed) 004 015

N a0 90 80

**. Correlation is significant at the 0.01 tevel (1-tailed).
" Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed).




. KUESIONER PEMELITIAN

Responden yth,

Kami adalah mahasiswi UNSADA ( Universitas Darma Persada ) Fakultas Ekonomi
Jurusan Manajemen yang sedang mengadakan penelitian tentang “ Pengaruh
Pemberian Insentif dan Motivasi Kerja Karyawan “. Demi kesuksesan penelitian ini,
kami sangat mengharapkan Anda bersedia mengisi kuesioner ini dengan kaseriusan
dan kejujuran dalam penelitian ini tidak ada jawaban yng benar atau salah. Informasi
yang kami percleh hanya untuk kepentingan Akademis semata, dan keserasian

identitas Anda terjamin. Terima kasih atas partisipasi dalam penelitian ini.

Pilihlah Jawaban yang paling sesuai dan berilah tanda ( X ) pada pilihan yang telah
disediakan.

Keferangan :

S8 = Sangat setuju S= Setuju R =Ragu- ragu

TS = Tidak setuju STS = Sangai tidak setuju

Pemberian Insentif :
* Insentif Material
1. Uang merupakan paling penting di kehidupan.
a). Saya puas dengan Bonus tahunan yang saya terima di perkerjaan saya.

aSS bS cR dTS eSTS
b). Komisi saya terirna sudah sesuai dengan prestasi kerja saya diperusahaan,

b.8§ bS c¢cR dTS e STS
¢).Saya puas dengan THR (Tunjangan Hari Raya } yang saya terima di

perusahazm.
a. 88 b.$ c¢R 4TS5 e 8TS
2. Kepuasan dengan Jaminan Sosial vang di berikan oleh perusahaan.
a) Saya puas dengan pemberizn Rumah Dinas yang di berikan oleh
perusahaan,

a88 b8 cR 4TS e3TS
b).Saya puas dengan Jaminan kesehatan yang di berikan oleh perusahaan.

a. S8 b.S ¢.R d. TS ¢ STS
c). Saya puas dengan uang cuti yang di berikan perusahaan kepada saya.

a. 58 b.S c. R é TS e STS




d). Saya mnerasa puas dengan fasilitas Koperasi vang ada di perusahaan
saya,
a. 88 b.§ ¢ R d. TS e STS

* Insentif Non Material

1. Saya puas dengan pemberian gelar resmi yang di berikan kepada saya.

a.58 b.S c.R d.TS§ e. 8TS
2. Pemberian kado hadiah, seperti jam tangan , bolpoint (pemberian tanda jasa

atau medali)

aS8 bS ¢c.R d TS g. 8TS
3. Dalam penrapain prestasi kerja saya merasa senang dan bahagia karena

perkerjaan saya mendapat penghargaan vang di berikan perusahaan.

as8S b.S c.R d TS e. STS
4. Saya di promosikan oleh atasan uniuk menjabat atan kenaikan pangkat, jika

saya berkerja dengan rajin,

a.S8S b.8% c¢R 4TS EaFS
5. Saya sangat berterima kasih kepada perusahaan di tempat saya berkerja

dengan adanya program Family day / piknik karyawan bersama keluarga.
a. 88 b.3 eR d. TS e. STS

Motivasi ¢

* Faktor Intern

1. Menurut Anda apakah kematangan pribadi- mempengarahi motivasi karyawan
untuk meningkatkan semangat kerja.

a8 bS8 cR d.TS e 8T8
2. Saya tahu dengan pasti apa yang di harapkan perusahaan dari saya dengan

sehubungan dengan posisi perkerjaan vang saya terima (sesuai dengan
tingkat pendidikan).

a8 b8 eR dTS e 8TS
3. Harapan saya memumjukan semangat atau berusaha memberikan hasil kerja

sebaik mungkin.

a88 bS c¢R dTS &S8TS
4  Saya puas apabila hasil kerja keras saya dapat memenuhi kebutuhan hidup

saya,
a8 DS cR 4TS eS8TS




5. Perkerjaan saya cukup menarik sehingga saya tidak bosan.

a8 b8 cR 4TS e 5TS
6.. Saya puas dengan peluang kerja vang di berikan kepada saya untuk

menyelesaikan perkerjaan dari awal hingga akhir.
a.88 b8 cR dTS e STS

* Faktor Ekstern
1. Saya puas dengan lingkungan kegja yang menyenangkan sehingga
terbukanya kesempatan mengembangkan keakraban dengan karyawan lain.

a8 bS cR 4TS e 8T8
Saya puas dengan upah insentif yvang di berikan perusahaan pada saat

o

penjualan melebihi target,

a. S8 b.§ ¢R d. TS e 8TS
3. Saya puas apabila atasan saya menghargai hasil kerja kerja keras.

a. 58 b.S cR d.T8 e S8TS
4. Dalam mencapai prestasi kerja, saya merasa senang dan bahagia karena

perkerjaan saya mendapat penghargaan yvang di berikan perusahaan.

asSS bS ¢R dT8 e.STS
5. Harapsn saya berkerja keras karena ikut terlibat dalam melaksanakan

tanggung jawab,

a8 bS cR dTS  e8TS§
6. Atasan langsung saya meminta para karyvawan mengikuti standar-standar

peraturan ( sesuai dengan standar perusahaan ).
as88 b8 cR dTS e8TS

Kepuasan Kerja Karyawan :

1. Saya puas dengan bayaran ( gaji ) yang saya terima dari perkerjaan saya.

aS88 bbS cR d.TS e 8T8
2. Saya puas dengan peluang kerja yang di berikan kepada saya umtuk

menyelesaikan perkerjaan dari awal sampai akhir,
aS8S b8 cR 4TS e STS
3. Saya puas dengan promosi yang di berikan ataan untuk menjabat / kenaikan
pangkat jika saya berkerja dengan rajin.
a.S8 b.S c R d.TS .e STS




4. Saya puas menerima masukan dari atasan saya mengenai seberapa batk saya

berkerja.

a8 b.§ ¢cR d. TS e, STS

. Saya puas apabila rekan sekerja saya dapat berkerja sama dalam mencapai
tujuan perusahaan.

a. 55 b.8 ¢k d. TS5 2. 5TS

I. Jenis Kelamin Anda ;

[ ] Laki-Taki [ ] Perempuan
2. Usia Anda saat inf ;

[ ] <20 tahun [ 7] 30- 35 tahun

[ 120- 25 tahum [7135-40 tahun

L] 25- tahun [T+ 40 tahun

3. Status pernikahan Anda : i
[ Single ] Menikah [ Lainnya { sebutkan )

4, Perkerjaan Anda saal ini :

[} pelajar (] Mahasiswi §2
[ ] Leval manejer ke atas [ 7] Wiragwasta
[ lainnya ( sebutkan {1 Staff/ pegawai

5. Tingkat pendidikan terakhir vang Anda famatkan

[ ]smu D3 [] si
[1s2 [ 1 1ainnya ( sebutkan )

6. Daerah tempat tinggal Anda :
{ JJakarta Timur || Jakarta Selatan
[ 1Jakarta Barat [ Bekasi
[ ]Jakarta Utara [ Tanggerang
[ ] Jakarta Pusat [ Bogor

7. Tempat tinggal Anda saat ini :

[ ] Rwmnah sendiri [} Kontrak
[ ] Apartemen [ 1Kos

| Tinggal dengan orang tua
| Lainnya { sebutkan )

I

8. Penghasilan Anda perbulan 7

| Rp.3000.000-Rp.3500.000
] Rp. 3500.000-Rp. 4000.000
| Rp. 4000.000-Rp 5000.000
1> Rp. 5000.0000

[ ]<Rp. 500.00

[ ] Rp. 500.000- Rp.1000.000

[ ] Rp. 1000.000- Rp.2.500.000
[T Rp. 2.500.000- Rp. 3000.000

|
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