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ABSTRAK

Andin Zulfahmi (01410015)
“Pengaruh Motivasi Dan Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan Di
Divisi SDM Dan Pusat Pendidikan Dan Pelatihan Perum Bulog®.
Xiii + 79 halaman; 25 Tabel; 5 Gambar; 9 lampiran; 2006
Kata Kunci : Motivasi, Kompensasi dan Kinerja
Tujuan Penelitian : Untuk mengetahui apakah terdapat pengaruh antara
Motivasi Dan Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan Di Perum Bulog.
Metode Penelitiar : Dalam pengumpulan data, penulis menggunakan metode
penelitian kepustakaan dan penelitian langsung pada objek yang akan diteliti
yaitu Perum Bulog.
Hasil Penelitian : Data yang diperoleh berupa jawaban kuesioner dan telah
dianalisis menghssilkan suatu persamaan regresi linier sederhana untuk
motivasi didapat: ¥ = 9,685 + 0,60 X. Dan untuk kompensasi didapat:
Y=12,226+ 047 X.
Untuk hasil dari regresi linier berganda yang terbentuk adalah
Y =6.670 +0.518X1 +0.237X2 +e.
dengan menggunakan analisis korelasi diperoleh koefisien korelasi yaitu nilai
= 0.501 atau mendekati 1, berarti korelasi antara motivasi dan kompensasi
terhadap kinerja bernilai cukup kuat dan positif.
Koefisien penentu diperoleh ?=0.223

Kesimpulan dan saran : Dari perhitungan koefisien penentu yang telah
dilakukan membuktikan bahwa motivasi dan kompensasi yang dilakukan oleh
Perum Bulog memiliki pengarul terhadap kinerja sebesar 22.3 % motivasi

Dan kompensasi yang dilakukan Perum Bulog berhubungan erat
dengan kinerja dari karyawannya. Untuk itu Perum Bulog harus
mempertahankan atau lebih ditingkatkan motivasi serta kompensasi, supaya
kinerja karyawan di Perum Bulog dapat lebih maju dan berkembang.
Daftar Pustaka, 14 ( 1991 —2005).

Penulis (ED). Dosen Pembimbing
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BAB 1

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Abad 21 adalah abad persaingan, perubahan lingkungan ekonomi yang
semakin mengglobal akan mendorong setiap perusahaan untuk beroperasi pada
tingkat efisiensi dan efektivitas setinggi mungkin. Persaingan dalam bisnis erat
hubungannya dengan kemampuan sumber daya vang dimiliki suatu perusahaan,
baik sumber daya modal maupun sumber daya manusianya. Kemampuan sumber
daya manusianya sendiri dapat hemberikan nilai tambah dalam setiap aktivitas
bisnis, serta sumber daya manusia harus selalu siap dalam menghadapi tantangan
pekerjaan yang semakin komioleks. Sumber daya manusia tidak hanya di ukur

dengan seberapa besarmya sunﬁ.bangan yang di berikan pada perusahaan tersebut.
Lingkungan perusahdan mempunyai peranan yang sangat penting dalam
menciptakan semangat kerja karyawan, oleh karena itu setiap pemimpin
perusahaan harus dapat menciptakan kondisi lingkungan kerja yang bisa
menunjang tercapainya tujuan perusahaan. Untuk meningkatkan semangat kerja
karyawan dalam organisasi atau perusahaan diperlukan suatu dorongan yang baik
dari berbagai pihak, baik dari perusahaan maupun dari keluarga karyawan agar

dapat bekerja dengan lebih baik, sehingga hasil yang dicapai sesuai dengan yang

diharapkan oleh organisasi atau perusahaan,




b2

Masalah hubungan kerja antara pemimpin dan karyawan sangat penting, hal
ini disebabkan karena semakin dirasakan pentingnya unsur manusia didalam
perusahaan yaitu sebagai unsur penggerak. Oleh karena ity pembinaan hubungan
kerja antara pemimpin dan karyawan dalam mencapai tujuan perusahaan
hendaknya berorientasi pada terciptanya motivasi kerja yang baik, sehingga
motivasi yang diberikan perusahaan diharapkan karyawan dapat berprestasi lebih
baik.

Salah satu cara meningkatkan kinerja karyawan adalah dengan memberikan
kompensasi yang memadai. Perusashaan harus  merencanakan dan
mengadministrasikan program-program’ pemberian kompensasi secara benar,
efektif dan efisien. Kompensasi merupakan hal penting bagi karyawan secara-
individu, karena besarnya kompensasi mencerminkan ukuran nilai kerja mereka
di mata keluarga dan masyarakat, dengan demikian jika karyawan memandang
kompensasi mereka tidak memadai, maka kinerja karvawan akan menurun.

Motivasi merupakan satu hal yang penting dalam manajemen sumber daya
manusia dipandang dari sudut bagaimana caranya untuk menggali kemampuan
diri para karyawan, yang menjadi perbuatan nyata untuk dapat mencapai tujuan
perusahaan. Setiap pegawai me\mpunyai kemampuan yang berbeda. yaitu karena
perbedaan tingkat pendidikan dan umur, walaupun begitu mereka mempunyai
tujuan yang sama yaity: ingin mendapatkan kepuasan dalam pekerjaannya.

Motivasi dapat diketahui melaly gairah dan semangat kerja yang tinggi serta

didukung oleh kemampuan dan ketrampilan yang memadai, karena tanpa
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kemampuan dan ketramptlan _yang memadai sulit uatuk mencapal tujuan
perusahaan.

Dari uraian diatas dapat diketahui bahwa setiap orang ingin bekerja dan
berusaba karena didorong oleh suatu kebutuhan untuk memenuhi sesuatu yang
diinginkan. Oleh sebab itu motivasi dari pegawai harus dikembangkan agar
mereka dapat melakukan tugasnya dengan baik dgn berhasil, schingga membawa
dampak positif bagi perusahaan dan karyawan.

Begitu besarnyz pengaruh semangat dan gairah kerja karvawan terhadap
perkembangan perusahaan, maka penulis tertarik untuk membuat skripsi inim
dengan judul “Pengaruh Motivasi = dan Kempensasi Terhadap Kinerja
Karyawan Pada Divisi SDM dan Pusat Pendidikan daa Pelatihan Di Perum.

BULOG Jakarta*.

B. Rumusan dan pembatasar masalah
1. Perumusan masalah

a. Apakah pengaruh motivasi terhadap kinerja karyawan pada divisi SDM
dan Pusat Pendidikan dan I;eiatihan di Perum Bulog jakarta?

b. Apakah pengaruh kor'npensasi terhadap kinerja karyawan pada divisi
SDM dan Pusat Pendidikan dan Pelatihan di Perum Bulog Jakarta?

c. Apakah pengaruh motive;si dan kompensasi terhadap kinerja karyawan
pada divisi SDM dan Pusat Pendidikan dan Pelatihan di Perum Bulog

Jakarta?




2. Pembatasan Ma sala.h

Supaya penelitian lebih terarah, maka masalah dalam penelitian ini dibatasi

pada masalah pengaruh motivasi dan kompensasi terhadap kinerja karyawan

pada divisit SDM dan Pusat Pendidikan dan Pelatihan di Perum Bulog Jakarta:

a. Motivasi dibatasi oleh indikator-indikator antara lain: Penghargaan atas

prestasi, kepuasan kerja, lingkungan kerja yang meyenangkan, status dan
tanggung jawab, keinginaﬁ'dan harapan pribadi.

Kompensasi dibatasi oleh indikator-indikator antara lain: Serikat buruh,
biaya hidup, pemerintah undang-undang dan kepres, posisi jabatan
karyawan, kemampuan dan kesediaan perusahaan.

Kinerja karyawan dibatasi oleh indikator-indikator antara lain: Faktor

kemampuan, faktor motivasi.

D. Tujuan Dan Manfaat Penelitian

1.

Tujuan

a.

Untuk mengetahui pengaruh motivasi terhadap kinerja karyawan pada
divisi SDM dan Pusat Pendidikan dan Pelatihan di Perum Bulog Jakarta
Untuk mengetahui pengargh kompensasi terhadap kinefja karyawan pada
divisi SDM dan Pusat Pendidikan dan Pelatihan di Perum Bulog Jakarta
Untuk mengetahui pengz;ruh motivasi dan kompensasi terhadap kinerja
karyawan pada divisi SDM dan Pusat Pendidikan dan Pelatihan di Perum

Bulog Jakarta




2. Manfaat

a. Bagi penulis adalah untuk memenuhi salah satu persyaratan memperoleh
gelar sarjana ekonomi jurusan manajemen di fakultas ekonomi Universitas
Darma Persada.

b. Bagi perusahaan adalah sebagai masukan bagi pemimpin perusabaan
dalam rangke memberikan motivasi dan kompensasi kepada karyawannya
untuk waktu yang akan datang.

c. Bagi pembaca adalah diharapkan agar tulisan hasil penelitian ini dapat

menambah wawasan dalam bidang manajemen sumber daya manusia .

D. Paradigma Penelitian
Paradigma penelitian dalam hal ini dimaksudkan untuk melihat dan
mengetahui  seberapa besar keterkaitan ketiga hal tersebut diatas, maka dapat
ditetapkan bahwa motivasi disimbulkan sebagai variabel X; dan kompensasi

disimbulkan sebagai X, serta kinerja karyawan disimbulkan sebagai Y.

e




Paradiema Penelitian

Motivasi (X;)
a. Faktor intern:
- kematangan pribadi
- tingkat pendidikan
keinginan dan harapan
pribadi
kebutuhan
- kelelahan dan
kebosanan
- kepuasan kerja
b. Faktor ekstern
- lingkungan kerja yang
menyenangkan
- kompensasi yang
memadai
- supervisi yang baik
- adanya penghargaan
atas prestasi
- status dan

tanggung jawab
- peraturan yang I
berlaku. ‘
Kinerja Karyawan (Y)
> | - Kemampuan
- Motivasi
Kompensasi (X;)

- Penawaran dan permintaan
tenaga kerja

- Kemampuan dan kesediaan
perusahaan

- Serikat buruh

- Produktivitas kerja karyawan

- Pemerintah dengan undang-
undang dan kepres

- Biaya hidup

- Posisi jabatan karyawan

- Pendidikan dan pengalaman

karyawan

Kondisi perekonomian nasional

Jenis dan sifat pekerjaan




E. Hipotesis
Berdasarkan permasalah diatas dapat dirumuskan hipotesis bahwa :
a. Untuk Motivasi Dan Kinerja Karyawan
Ho : Diduga motivast tidak berpengaruh terhadap kinerja Karyawan pada
divisi SDM dan Pusa.t' Pendidikan dan Pelatihan di Perum Bulog
Jakarta.
Ha : Diduga motivast berpengaruh terhadap kinerje karyawan pada divisi
SDM dan Pusat Pendidikan dan Pelatihan di Perum Bulog Jakarta.
b. Untuk Kompensasi Dan i{inerja Karyawan
Ho . Diduga kompensasi tidak berpengaruh terhadap kiserja. karyawan
pada divisi SDM dan Pusat Pendidikan dan Pelatihan di Perum Bulog'
Jakarta.
Ha - Diduga kompensasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada divisi
SDM dan Pusat Pendidikan dan Pelatihan di Perum Bulog Jakarta.
¢. Untuk Motivasi Dan Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan Pada
Divisi SDM Dan Pusat Pendidikan Dan Pelatihan Perum Bulog Jakarta
Ho : Diduga motivasi dan kdmpensasi tidak berpengaruh terhadap kinerja
karyawan pada divisi SDM dan Pusat Pendidikan dan Pelatihan di
Perum Bulog Jakarta.
Ha :Diduga motivasi dan kompensasi berpengaruh terhadap kinerja
karyawan pada divisi SDM dan Pusat Pendidikan dan Pelatihan di

Perum Bulog Jakaria




F. Sistematika Penulisan

BABI

BAB 11

BAB 1iI

BAB IV

: PENDAHULUAN

Pada bab ini menjelaskan latar belakang penelitian, pembatasan

masalah, perumusan masalah, ftujuan dan manfaat penelitian,

hipotesis sedrta sistimatika penulisan.

: LANDASAN TEORI

Bab ini terdiri dari tiga bagian antara lain tinjauan pustaka yang
merupakan landasan teori dari motivasi, kompensasi dan kinerja

karyawan kerangka pemikiran dan perumusan hipotesis.

: METODOLOGI PENELITIAN

Pada bab ini menjelaskan tentang metodologi penelitian variabel dan

pengukurannya, definist operasional variabel, teknik pengumpulan

data serta metode analisis data.

: GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

Dalam bab ini menguraikan sejarah singkat pcrusahaan, struktur

organisasi, mekanisme pemberian motivasi dan kompensasi kepada

karyawan.




BABY

BAB VI

: ANALISIS DAN PEMBAHBASAN

Bab ini menguraikan hasil penelitian dengan metode yang
ditentukan, pembahasan yang terdiri atas program motivasi dan
kompensasi terhadap kerja karyawan pada divisi SDM dan Pusat
Pendidikan dan ?e]atihan di Perum Bulog Jakerta, Pelaksanaan
program motivasi dan kompensasi terhadap kinerja karyawan dan
analisis pengaruh motivasi dan kompensasi terhadap peningkatan
kinerja karyawan pada divisi SDM dan Pusat Pendidikan dan

Pelatihan di Perum Bulog.

: KESIMPULAN DAN SARAN

Bab ini merupakan bab terakhir yang berisi kesimpulan dan saran

bagi perusahaan.




