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ABSTRAK

(A} Nurhayati (94420052/943123340250069)

(B) Judu! Skripsi: Evaluasi Terhadap Pengendalian Biaya Produksi Pada
Perusahaan (Home Industry) Bill-Boy Shoes.

(C)Jumlah Halaman: x + 84 halaman, Lampiran, 1998

(D)Kata kunci : Evaluasi Pengendalian Biaya Produksi Yang Sedang
Berjalan.

(E)Alasan dan tujuan Penelitian: Salah safu gektor ekonomi yang cukup

berperan dalam menunjang kegiatan perekonomian di negara Indonesia
adalah adanya home indusiry, yang merupakan kegiatan yang turun
temurun, mampu membuka lapangan pekerjaan dan sebagai sumber
pendapatan. Seperti perusahaan lainnya, home industry juga bertujuan
untuk memperoleh laba yang maksimal. Dan untuk mencapai fujuan
tersebut sudah seharusnya pimpinan usaha mengatur sedemikian rupa
kegiatan usahanya, salah satunya adalzh melakukan pengendalian baik
terhadap pengeluaran atas biaya-biaya yang diperlukan dalam proses
produksi maupun penerimaan atas penjualan yang dilakukannya.
Berkenaan dengan masalah pengendalian ini dan terutama pengendalian
biaya produksi, penulis tertarik uniuk melakukan suatu evaluasi apakah
pengusaha home industry dalam hal ini adalah Bill-Boy Shoes telah
melakukan pengendalian terhadap biaya produksinya, dan apakah
pengendalian tersebut telah memberikan manfaat bagi perusahaan.
Metode Penelitian: Untuk memperoieh data yang diperiukan disamping
melakukan penelitian kepustakaan gurna mendapatkan teori-teori yang
diperlukan, penulis juga melakukan penelitian lapangan yaitu dengan
berkunjung ke tempat home industry Bill-Boy Shoes dan melakukan
wawancara langsung kepada pemilik usaha guna mendapatkan data yang
dibutuhkan.
Hasil Penelitian: Berdasarkan hasil evaluasi yang telah dilakukan,
nampak bahwa perusahaan (home industry) Bill-Boy Shoes belum
melakukan pengendalian terhadap biaya produksinya dengan suatu alat
yang memadai. Hal ini disebabkan adanya beberapa kelemahan yang
terdapat pada sistem pengendalian yang sedang berjalan, salah satunya
adalah belum diselenggarakannya pernbukuan yang memadai dalam
kegiatan administrasinya. Meskipun ada, tetapi pembukuan perusahaan
ini masih sangat sederhana. Dan berdasarkan kelemahan-kelemahan
tersebut, jelas bahwa pengendalian biaya produksi yang sedang berjalan
pada home industry Bill-Boy Shoes belum memberikan manfaat yang
besar bagi perusahaan.
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Kesimpulan dan Saran: Pengendalian merupakan salah satu kegiatan
yang harus ada dan harus dilaksanakan fungsinya dalam suatu
organisasifperusahaan, baik perusahaan besar maupun kecil. Untuk
alatnya dapat digunakan anggaran dan sistem penganggaran untuk
pengendalian biaya. Disamping itu rencana produksi dan penjualan juga
menyangkut didalamnya. Namun karena pimpinan usaha Bill-Boy Shoes
menangani langsung kegiatan keuangan perusahaan, baik yang
mencakup penerimaan maupun pengeluaran, maka menganggap tidak
diperlukannya  penganggaran.  Padahal  pengendalian dengan
penganggaran ini manfaatnya banyek sekali Dalam hal ini penulis
menyarankan sebaiknya sebelum melakukan kegiatan produksi ada
baiknya pimpinar usaha Bill-Boy Shoes terlebih dahulu membuat rencana
pembukuan yang baik, kemudian baru menyusun penganggaran terhadap
biaya produksinya. Sebab adanya perencanaan pembukuan yang baik
dapat mendukung penganggaran itu sendiri, sehingga pengendalian biaya
produksi akan terlaksaria dengan baik.
(F) Daftar Acuan: 7 (1979; 1982; 1886, 1991, 1992; dan 1983).

Mengetahui,

Dosen Pembimbin?,- aten
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BABI

PENDAHULUAN

A. Alasan Pemilihan Judul

Salah satu sektor ekonomi yang cukup berperan dalam menunjang
kegiatan perekonomian di negara Indonesia adalah adanya home industry,
yang merupakan kegiatan furun temurun, mampu membuka lapangan
pekerjaan dan sebagai sumber pendapatan. Sebagai salah satu perusahaan
yang bergerak dibidang industri, walaupun bersifat “home industry”, namun
memiliki tujuan yang sama seperti perusahaan lainnya yaitu mempercleh
laba yang maksimal dengan menggunakan sumber-sumber ekonomi yang
dimilikinya secara optimal. Untuk  mencapai tujuan tersebut sudah
seharusnya pimpinan usaha mengatur sedemikian rupa usahanya, baik
dalam membuat perencanaan, pengorganisasian, pengambilan keputusan,
maupun dalam mengendalikan usahanya.

Dengan menggunakan modal sendiri, pengusaha home industry
tersebut harus bisa mengoptimalkan penggunaan modalnya agar dapat
menjalankan kegiatan produksi. Untuk itu hal yang berperan didalamnya
adalah masalah pengendalian, baik pengeluaran atas biaya-biaya yang

diperlukan dalam proses produksi maupun penerimaan atas penjualan yang




dilakukannya. Dan masalah pengendalian ini tidak terlepas dari perencanaan
perusahaan yang bersangkutan, sebab rencana kegiatan usaha mengarah
kepada tujuan yang ingin dicapai oleh perusahaan, dimana didalamnya
dipengaruhi oleh unsur-unsur manajemen lainnya termasuk pengendalian.

Namun untuk mencapai tingkat efisiensi tertentu dan merealisir
keuntungan atau laba yang diharapkan, pengusaha modal kecil (home
industry) tersebut harus berusaha juga untuk melaksanakan kegiatan-
kegiatan fungsional lainnya, seperti : bidang pemasaran, produksi, keuangan
dan administrasi yang semuanya menuniut spesialisasi tersendiri dengan
programnya masing-masing. Untuk mencegah terjadinya kesalah pahaman
antara bidang yang satu dengan yang lainnya maka diperlukan suatau
sistem perencanaan dan pengendalian terutama dalam menentukan biaya
produksi dan non biaya produksi.

Selain itu kebjaksanaan pimpinan perusahaan terhadap produk yang
ditawarkannya terutama dalam mementukan atau menetapkan kebijaksanaan
harga jual, akan mempengaruhi penjualan preduk. Sebab kebijaksanaan
harga jual tersebut akan mempengaruhi minat konsumen terhadap produk
yang ditawarkan, yang pada akhimya mempengaruhi volume penjualan

perusahaan.




Dengan demikian dalam pelaksanaannya, perusahaan atau home
industry yang bersangkutan dapat mengacu pada rencana yang telah
disusun sebelumnya dengan tidak mengalihkan perhatiannya terhadap
kegiatan pengendalian anggaran biaya terutama biaya produksi. Disamping
itu, pengusaha modal kecil (home indusiry) diharapkan mampu untuk
bersaing dengan pengusaha modal besar di dalam mengembangkan
usahanya.

Berkenaan dengan masalah di atas penulis tertarik untuk melibat
bagaimana pengusaha home industry dalam hal ini adalah Bill-Boy Shoes
melakukan suatu pengendalian terhadap biaya produksinya dalam upaya
minimasi biaya produksi, sehingga apakah menggunakan anggaran sebagai
alatnya. Untuk itu penulis memilih judul penulisan skripsi ini yaitu "Evaluasii
Terhadap Pengendalian Biaya Produksi Pada Perusahaan (Home Industry)

Bill-Boy Shoes Di Jakarta”.

B. Rumusan Masalah
Rumusan masalah yang digjukan dalam penelitian ini adalah :
1. Apakah perusahaan home industry Bill-Boy Shoes telah melakukan

pengendalian terhadap biaya produksinya ?




2. Apakah pelaksanaan pengendalian terhadap biaya procduksi tersebut
bermanfaat bagi perusahaan 7

Adapun data vang digunakan sebagai bahasan atau bahan evaluasi

adalah data pada tahun 1996 dan tahun 1997.

" C.  Tujuan Penelitian
Penulisan skripsi ini dilakukan dengan tujuan :

1. Untuk mengetahui apakah dalam melaksanakan kegiatan usahanya,
pemilik home industry Bill-Boy Shoes melakukan suaiu pengendalian
terhadap biaya produksi dengan mengunakan anggaran sebagai
alatnya.

2. Untuk mengamati sistem pengendalian yang sedang berjalan dan
memberikan masukan kepada pengusaha Bill-Boy Shoes, guna
memperbaiki sistem yang berjalan.

3. Untuk memberikan suatu gambaran bahwa masalah pengendatian ifu
penting untuk dilakukan oleh pengusaha Bill-Boy Shoes, terutama
dalam melakukan pengendalian terhadap biaya produksi dalam

rangka persaingan dengan perusahaan sejenis.
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D. Metode Penelitian
Dalam rangka mempelgjari permasalahan dan untuk memperoleh
data-data vyang diperlukan, maka penulis menggunakan beberapa
cara/metode antara lain :
1. Penelitian lapangan
Dalam penelitian ini penulis berkunjung ke home industry “Bill-Boy
Shoes” untuk memperoleh data yang diperlukan dengan melakukan
wawancara secara langsung kepada pemilik perusahaan.
2. Penelitian Kepustakaan
Diam penelitian ini penulis melakukan studi pusiaka guna
mendapatkan teori-teori yang diperiukan melaiui buku-buku dan
makalah-makalah sehigga data dapat dianalisa untuk f%'iemperoleh

kesimpulan.

F. Sistematika Penulisan
Untuk membantu dan mempermudah para pembaca dalam memahami
secara keseluruhan penulisan skripsi ini, maka penulis akan
menguraikan pembahasan dari masing-masing bab, yang terdiri dari

lima bab dalam garis besarnya saja, yaitu :




BAB|

BAB li

BAB HI

: PENDAHULUAN

Secara garis besar bab ini menguraikan alasan pemilihan
judul, rumusan masalah, tujuan penelitian, batasan

masalah, metode penelitian dan sistimatika penulisan.

: LANDASAN TEORI

Secara garis besar bab ini berisikan tentang pengertian-
pengeriian diantaranya @ pengertian pengendalian dan
pengendalian  biaya, = pengerlian  anggaran  dan
penganggaran serta sistem penganggaran, pengertian
biaya produksi dan anggaran biaya produksi, pengertian

penjualan dan anggaran penjualan.

: TINJAUAN PERUSAHAAN

Secara garis besar bab ini menguraikan gambaran umum
home industry Bill-Boy Shoes, antara iain : gambaran umum
perusahaan meliputi sejarah singkat perusahaan, struktur
organisasi, produk dan proses pengolahan hasil, proses
pemesanan, struktur biaya dan sarana serta prasarana
penunjang; dan lingkungan perusahaan meliputi fingkungan

internal dan lingkungan eksternal perusahaan.




BAB IV

BAB V

: HASIL. PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Secara garis besar bab ini menguraikan tentang : hasil
penelitian  meliputi  pengendalian  dan kelemahan
pengendalian biaya produksi yang sedang berjalan;
pembahasan pengendalian biaya produksi yang terdiri dari
sistem pengendalian yang diusulkan meliputi dasar
pemikiran, tujuan dan bentuk sistam  yang diusulkan ;
penghitungan anggaran biaya produksi meliputi rencana
penjualan dan anggarannya, rencana produksi dan
anggarannya, dan penghitungan anggaran biaya produksi;
dan pengendalian biaya produksi; serta perhitungan

anggaran biaya non produksi.

: KESIMPULAN DAN SARAN

Secara garis besar bab ini menguraikan tentang kesimpulan
dari hasil evaluasi keseluruhan isi bab-bab penulisan baik
ditinjau dari segi teoritis maupun kenyataan serta saran-
saran sebagai masukan untuk perusahaan (home industry)

Bill-Boy Shoes.




