BAB W

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan

Setelah menguraikan seluruh pembahasan pada bab-bab dimuka, baik

ditinjau dari segi teoritis maupun evaluasi berdasarkan kenyataan, maka

pada akhir penuiisan skripsi ini penulis mengambil kesimpulan sebagai

berikut :

1.

Pengendalian merupakan salah saiu kegiatan vang harus ada dan harus
difaksanakan fungsinya dalam suaiu organisasi / perusahaan, baik
perusahaan kecil maupun besar.

Anggaran dan sistemm penganggaran merupakan salah satu alat
pengendalian (control) yang baik untuk melakukan perhitungan terhadap
perkiraan dan realisasi biaya yang diperiukan untuk kegiatan produksi.
Rencana penjuatan dan rencana produksi serta anggaran-anggarannya
merupakan dasar untuk menentulkar besarnya anggaran biaya produksi
dan biaya non produksi. Sebagai contoh penghitungannya adalah seperti
yang telah diuraikan pada Bab V.

Berdasarkan hasil evaluasi, nampak bahwa home industry Bill-Boy Shoes
belum melakukan pengendalian biaya produksi dengan menggunakan

anggaran sebagai alat konirolnya, hal ini terkait dengan kondisi atau
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kelemahan yang ada pada perusahaan (home industry) Bill-Boy Shoes,

yaitu:

a.

Belum adanya tenaga kerja yang khusus menangani pembukuan, hal
ini disebabkan pimpinan wusaha menangani langsung kegiatan
keuangan perusahaan, baik yang mencakup penerimaan maupun
pengeluaran sehingga merasa tidek memerlukan adanya suatu
penganggaran. -

Minimasi biaya produksi terutama biaya bazhan langsung yang
mengandalkan survey harga.

Tidak adanya persediaan awal dan akhir bahan.

Tidak dilakukannya pengendalian khusus terhadap biaya tenaga kerja
langsung dan biaya overhaad.

Pengendalian biaya yang hanya berpatokan pada faktur-fakiur, bon-
bon dan kwitansi-kwitansi, baik pembelian maupun penjualan.
Perkiraan pengeluaran (biaya) yang hanya mengandalkan
pengalaman produksi tahun sebelumnva.

Model yang telah dibuat kadang-kadang kurang disukai oleh pembeli

(konsumen).

. Berdasarkan kelemahan-kelemahan tersebut diatas jelas bahwa

pengendalian biaya produksi yang sedang berjalan pada perusahaan

(home industry) Bill-Boy Shoes, belum mermberikan manfaat yang besar.

e T R R S R



32

B. Saran-Saran
Berdasarkan salah satu isi kesimpulan yang menguraikan adanya

beberapa kelemahan dari bhasil evaluasi terhadep pengendalian biaya

produksi yang sedang berjalan pada home industry Bill-Boy Shoes, sebagai
penutup dari penulisan ini penuluis mencoba memberikan saran kepada
pimpinan perusahaan antara lain :

1. Walaupun pimpinan usaha Bill-Boy Shoes menangani §éﬁgsung kegiatan
keuangan perusahaan, dimana untuk setiap penerimaan yang masuk
langsung diterima dan dikelolanya dan untuk setiap pengeluaran biaya,
langsung ditanganinya, namur  sebaiknya menggunakan sistem
penganggaran sebelum melakukan kegiatan produksi dengan terlebih
dahulu merencanakan pembukuan yang baik.

2. Pengendalian biaya produksi terutama biaya bahan langsung hendaknya
dilakukan dengan menyusun suatu anggaran pemakaian dan pembelian
bahan. Hal ini untuk menghindari adanya biaya tidak terduga.

3. Untuk bahan langsung yang habis dipakai dalam satu kali produksi
hendaknya diadakan persediaan bahan, hal ini untuk menghindari tidak
tersedianya bahan pada saat menerima pesanan sewaktu-wakiu.

4. Untuk pengendalian biaya tenaga kerja langsung sebaiknya pimpinan
usaha Bill-Boy Shoes melakukan hal-hal sebagai berikut:

a. Melakukan pengukuran kegiatan yang sebenarnya dibandingkan

dengan standar yang sesuai,
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b. Menetapkan batasan jumizh pekerja sesuai dengan aktivitas produksi.

¢. Menetapkan standar upah sesuai dengan pekerjaannya.

d. Menyelenggarakan pembukuan untuk membuat/menyusun data upah
tenaga kerja yang menyangkut: jumlah jam kerja, jumiah rata-rata
yang dikerjakan setiap harinya, analisa biaya upah di atas atau di
bawah standar, dan penetapan jumlah produk vyang harus
diselesaikan. N

5. Terhadap pengendalian biaya overhead pimpinan usaha Bill-BoShoes

dapat melakukan hai-hal sebagai berikut:

a. Menggolongkan biaya kedalam unsur-unsumya, misalnya kedalam
biaya overhizad variabel dan overhead tetap.

b. Penetapan standar bagi biaya bahan penolong dan biaya tenaga kerja
tidak langsung (bila ada).

c. Pengukuran besarmnya prestasi yang sebenarnya dibandingkan
dengan standar.

d. Melakukan analisa terhadap perubahan biaya yang terjadi tiap
tahunnya.

6. Produk yang dibuat hendaknya disesuaikan dengan selera konsumen
dan modal yang ada. Disamping itu harga jual hendaknya fleksibef dalam
arti dapat disesuaikan, baik dari bahan dasar yang digunakan, tenaga

kerja yang dianclalkan maupun hal-hal lain yang menyangkut produksi dan
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penjualan sebab harga jual yang terjangkau akan menambah permintaan
dan secara otomatis penjualan meninglat.

. Pengendalian biaya produksi pada home industry Bill-Boy Shoes
sebaiknya ferlebih dahulu dilakukan dengan menyusun perencanaan
pembukuan yang baik, setelah itu menggunakan cara-cara pengendalian
biaya produksi yang telah disebutkan, kemudian menentukan perkiraan
biaya-biaya yang diperlukan dan terakhir menerapkahn)}a\dalam realisasi
proses/kegiatan produksi.

. Sebagai saran terakhir, pimpinan usaha Bill-Boy Shoes dapat
menggunakan bentuk-bentuk tabel dari macam-macam anggaran vang
telah diuraikan dalarm bab sebelumnya, pada halaman lampiran mulai dari

lampiran 4 sampai dengan lampiran &.
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HOME INDUSTRY BILL-BOY SHO

1. fnggrek NI RLOOT/04 Me. 25
Setiabuli - Karel
JAKRETA 12920
Telp. (0211 5223506

S

Perihal: Keterangan Riset Jakarta, 20 Juli 1998

Dengan hormat,

Saya yang bertanda tangan dibawah ini adalah pimpinan home
industry Bill-Boy Shoes menyatakan bahwa Mahasiswa Fakultas Ekonomi,
Universitas Darma Persada tingkat akhir

Nama : Nurahayati
NIM : 94420052
Alamat : J1. Anggrek XII No. 15, Rt. 0018/02, Jakarta 12940.

telah diberi kesempatan untuk mengadakan riset/mengumpulkan data
pada perusahaan yvang saya pimpin, guna melengkapi proses penulisan
Skripsi sebagai salah satu tugas akhir yang diwajibkan.

Demikianlah surat keterangan riset ini saya buat dengan sebenar-
benarnya.




