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ABSTRAK

Mamat Rahmat ( 00410039 }
Analisis Strategi dan Proses Produksi Bawang Goreng yang

dilakukan PT. Bawang Tunggal [t Kabupaten Kuningan Jawa Barat

% + 84 halaman ; 2005 ; 2 lampiran
Kata Kunci : Strategi, dan Proses Produksi

Alasan dan tujuan penelitian : Mengetahui strategi dan Proses
Produksi yang dilakukan PT. Bawang Tunggal dengan alat
analisa yang diperolen selama perkuliahan agar menjadi karya
iimiah dalam bentuk skripsi, sebagai salah satu persyaratan
menyelesaikan program  studi sirata satu pada Fakulias
Ekonomi Universitas Darma Persada.

Hasil penelitian : PT. Bawang Tunggal Di Kabupaten Kuningan
berada di posisi kuadran { yang artinya mendukung perusahaan
untuk melakukan strategi yang lebih agresif.

Kesimpulan dan saran : Volume produksi dari FT Bawang
Tunggal dapat ditingkatkan lebih besar karena pasilitas dan sarana
yang ada di perusahaan sangat mendukung. Dan posisi PT.
Bawang Tunggal mendukung agar melakukan strategi yang lebih
agresif untuk menjadikan perusahaan sebagai pemasok utama di
Kabupaten Kuningan.

Daftar acuan : 10 ( 1985 - 2003)

Mengejahui
Dosen Pembimbing Penulis

( Drs. Scetoso ) (Mamat Rahmat )
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Dalam era globalisasi dewasa ini setiap perusahan bersaing ketat
untuk meraih pangsa pasar dan menjual produk yang dihasilkannya.
Dengan meraih dan menguasai pangsa pasar yang ada, perusahaan
dapat mencapai tujuan yang teiah ditetapkan yaitu mendapatkan laba,
serta bagaimana perusahaan tersebut bisa tumbuh berkembang dan
dapat memperiahankannya.

Untuk itu perusahaan harus bisa mengkomunikasikan atau
mempromosikan produk yang dihasilkannya kepada masyarakat dengan
baik agar produk yang dihasilkan dapat diterima dan laku dipasaran.

Bagi perusahan yang ingin berhasil harus dapat melaksanakan
fungsi-fungsi pemasaran secara efisien dan efektif. Dalam melakukan
strategi promosi ini perlu ada pertimbangan terlebih dahulu dengan
menggunakan variable-variabel internal yaitu Marketing Mix (4P)
Product, Price, Promotion, Place. Sedangkan variable-variabel yang tidak
dapat dikendalikan (ekternal) oleh perusahaan adalah budaya pesaing,
lingkungan sosial, keadaan politik, dan peraturan pemerintah. Dengan
pertimbangan ini diharapkan pemilik perusahaan dapat melakukan

strateginya untuk dapat memperluas pangsa pasarnya.

1
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Promosi merupakan salah satu variable marketing mix yang
digunakan oleh perusahaan untuk mengadakan komunikasi dengan
pasarnya. Promosi juga sering dikatakan sebagai “proses berlanjut”
karena dapat menimbulkan rangkaian kegiatan selanjutnya dari
perusahaan. Oleh karena itu promosi dipandang sebagai arus informasi
atau persuasi satu - arah yang dibuat untuk mengarahkan seseorang
atau organisasi kepada tindakan yang menciptakan pertukaran dalam
pemasaran. [PPromnosi  dilakukan - setelah perusahaan menetapkan
segmentasi pasar mana yang akan dituju, hal ini dilakukan agar promosi
yang dilakukan dapat berjalan secara efektif dan efisien.

Untuk menarik minat konsumen selain menggunakan promosi yang
tepat perusahaan juga di dalam memproduksi produk yang akan dijual
kepasaran haruslah menjaga kualitas karena dengan kualitas yang baik
kepercayaan konsumen akan tumbuh, produk yang telah dihasilkan harus
tepat dengan sasaran penjualan, apakah langsung dijual ke konsumen
akhir atau dijual ke perusahaan lain. Dalam hal ini perusahaan bertindak
sebagai supplier, serta perusahaan juga harus memperhatikan di dalam
penetapan harga jual harus bisa bersaing dengan perusahaan yang
mengeluarkan produk yang sejenis, karena seorang konsumen akan

tertarik dan memutuskan untuk membeli produk biasanya melihat dari

harga.
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Di dalam dunia usaha yang terpenting selain menjaga kualitas
produk, harga yang bersaing, agar tetap disukai serta dapat memenuhi
selera dan kebutuhan konsumen adalah bagaimana cara memasarkan
hasil produksi dengan efekiif dan efisien. Penentuan saluran distribusi
sangatlah penting artinya seluruh rangkaian program marketing dapat
dilaksanakan.

Untuk perusahaan yang memiliki pesaing dan mengeluarkan
produk yang sejenis perusahaan harus mengetahui kekuatan dan peluang
yang menguntungkan yang dimiliki perusahaan serta kelemahan dan
ancaman vyang harus diperbaiki sehingga perusahaan dapat
melaksanakan strategi apa yang mampu untuk menjaga kelangsungan
perusahaan dan tentunya menghasilkan laba sebesar-besamya.

Penulis memilih perusahaan PT.BAWANG TUNGGAL yang
memproduksi bawang goreng fermasuk katagori bumbu penyedap,
mempunyai gambaran yang positif untuk berkembang karena perusahaan
ini mempunyai peluang yang cukup untuk memberikan lapangan
pekerjaan dan meningkatkan pendapatan masyarakat lingkungan sekitar

perusahaan.

Berdasarkan latar belakang tersebut di atas penulis tertarik untuk
membahas kebijakan serta strategi pesaing bagaimana yang digunakan

PT Bawang Tunggal. Dalam rangka peningkatan penjualan produk

bawang goreng.




Untuk itu penulis mengambil judul "ANALISIS STRATEGI DAN
PROSES PRODUKSI BAWANG GORENG YANG DILAKUKAN

PT.BAWANG TUNGGAL DI KABUPATEN KUNINGAN JAWA BARAT”

B. Perumusan dan Pembatasan Masalah
1. Perumusan Masalah
Dengan melihat latar belakang di atas, maka penulis
merumuskan penelitian ini sebagai berikut :
a. Bagaimana posisi perusahaan dengan strategi yang telah
dilakukan PT. Bawang Tunggal di kabupaten Kuningan?
b. Bagsimana proses produksi yang dilakukan PT. Bawang
Tunggal?
2. Pembatasan Masalah
Dalarn hal ini penulis membatasi masalah yang ingin dituangkan
yaitu mengenai strategi dan proses produksi yang dilakukan PT

BAWANG TUNGGAL selama & (lima) tahun

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian
1. Tujuan Penelitian
o Untuk mengetahui posisi dan sirategi yang diterapkan oleh
PT.BAWANG TUNGGAL

o Untuk mengetahui proses produksi PT.BAWANG TUNGGAL.




2. Manfaat Penelitian

o Bagi Penulis :

Penelitian ini sebagai studi perbandingan antara teori dan ilmu
yang didapat dengan kondisi vang terjadi di dalam penelitian
tersebut dan sekaligus sebagai salah satu syarat dalam
memperoleh gelar sarjana.

Bagi Universitas :

Untuk menambah referensi universitas dan dapat digunakan
oleh para mahasiswa serta untuk menambah pengetahuan
atau sebagai acuan dalam meiakuk;an penelitian yang sejenis.
Bagi Perusahaan :

Dapat dijadikan bahar pertimbangan bagi pihak menajemen
perusahaan dalam pengambilan keputusan dan pembuatan
kebijakan didalam menghadapi perusahaan pesaing yang
memproduksi  produk  vang sejenis  sehingga dapat

mempertahankan kelangsungan perusahaan.

D. Metodologi Penelitian

1.

Pengumpuian Data :
Penulisan skripsi ini memerlukan meiode-metode yang tepat guna

mendapatkan hasil vang maksimal dan berguna sebagai bahan

penyusunan skripsi ini antara lain:

Sl e TR



a. Penelitian kepustakaan (library Research)
Penelitian kepustakaan dilakukan untuk mendapatkan data
sekunder. Data yang dikumpulkan melalui studi kepustakaan
dengan membaca serta mempelajari litelatur-litelatur baik buku
maupun artikel yang dianggap penting dan berhubungan dengan
penulisan skripsi ini.

b. Penelitian lapangan (Field research)
Riset tapangan ini merupakan penelitian dengan mengumpulkan
data-data dan informasi langsung dari cbjek yang diteliti dengan
melakukan wawancara (interviw) serta pengamatan langsung
(observasi) ke PT. BAWANG TUNGGAL yang berlokasi di Desa
Sukamulya Kec.Garawangi Kab.Kuningan Jawa Barat guna
memperoleh data yang digunakan.

2. Analisis data
Teknik analisis data adalah serangkaian kegiatan yang telah
dikumpulkan dari penelitian menjadi bentuk yang lebih mudah
diterapkan. Dalam penelitian ini penulis menggunakan teknik analisa
data dengan metode analisa SWOT yang merupakan kepanjangan
dari (strength, weakness, opportunity and threat) yaitu :
Strength (kekuatan) merupakan sumberdaya, kemampuan dan

kelebihan yang dimiliki oleh para pesaingnya. Kekuatan dapat
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berupa manajemen yang baik, menjadi peminpin pasar, strategi
pemasaran yang baik.

Weakness { kelemahan) adalah keierbatasan atau ketidak efisienan
sumberdaya pada manajemen perusahaan. Seperti kelemahan pada
manajemen keungannya atau pada teknologi.

Opportunity (peluang) adalah kondisi perusahaan yang sangat
menguntungkan dibandingkan dengan perusahaan pesaingnya.
Trend merupakan salah satu peluang bagi perusahaan yang harus
dimanfaatkan dengan optimal oleh rnanajemen perusahaan.

Threat (ancaman) adalah kondisi lingkungan perusahaan yang
sangat merugikan. Sebagai contoh masuknya pesaing baru,
perekonomian tidak stabil, peraturan pemerintah yang tidak
menguntungkan bagi perusahaan.

Tujuan dari analisa SWOT adalah rnenselaraskan antara kelemahan
dan kekuatan yang dimiliki perusahaan dengan berbagai peluang

dan ancaman yang datang cari luar.

Sistematika Penulisan Skripsi

Penulisan skripsi ini dibagi dalam bentuk bab per bab untuk
memberikan gambaran secara singkat dan jelas serta hubungan antara
satu bab dengan bab-bab lainnya. Penulis skripsi ini mengikuti

sistematika sebagai berikut:
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BAB! :PENDAHULUAN
Dalam bab ini dibahas mengenai masalah-masalah yang
menyangkut antara lain : latar belakang masalah, tujuan
penelitian, mefodologi penelitian yang digunakan dan

sistematika pembahasan sKripsi.

BAB Il : LANDASAN TEORI
Pada bab ini-penulis akan renerangkan tentang Pengertian
strategi, Kerangka manajemen strategis, Analisis SWOT,
Pengertian dan fungsi pemasaran, Manajemen perusahaan,

Marketing mix.

BAB Il : GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN
Pada bab ini penulis menguraikan mengenai sejarah dan
perkembangan perusahaan, letak geografis, struktural

organisasi, serta bidang-bidang / aktivitas.

BAB IV : ANALISIS PEMBAHASAN
Bab ini terbagi atas beberapa sub bab dan setiap sub bab
dibagi menjadi beberapa bagian. Penulis mencoba
menguraikan tentang Manajemen strategis di PT. Bawang

Tunggal, Analisis SWOT, Marketing mix.
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BABV : KESIMPULAN DAN SARAN

Pada bsb ini merupakan kesimpulan dan saran tentang
penelitian di PT BAWANG TUNGGAL yang terpapar pada bab

sebelumnya.
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