BAR II

MAKNA DAN HAKEREAT PENGAWASAM

PENGERTIAON PENGAWASAN

Fada umumnya PManusia Secara naiuriah tidaw ssnano
bila dirinva diawasi, karens dianggap membatasi haknya
vang bersifat pribadi  dan harga diri ssolah-oclah diri-
nya widalk dinercava.

flanusia sebagarl  manluk Taban tidak  terlespas darid
perbuatan salah, olsh karsna 1ty perlu  disadari banwa
Lidalk ada manusise veanso luput darl  kesal abhan. DErngan
adanvya hesadaran sspertl in: maka ssharusnya  s2tian
orang dapat menserims kshadiran o@ngawasan vang  dilaku-
wan oleh pinak vang berwsnansg.

Borikut ini Penulis akan kesukakan Deberapsd Dengsr-—
tian feEntang DEGOIWSSATN .

Fengartian pehngauagsan menurds Prot. Dr, Sondang P

i

Siagian  dalam bubkounva Filssdat moministrasi | bahwa

if

£33

pEngeTtian pEngawassn acgslan

Froses pengamatan dari pada pelaksangan selurun
bagiatan organisas: unbul Meniamin  anar sugayva se-
mua pekerisan yvang ssdang dilakuxan berdalan sesual

dengan rancans vang telah ditentdbkan sgbelumnva. 13

Penperiian Pengawasan menpurut _Drs, Soskarnn K.

galam bukunva asar — Dazar Manalemen adalah o

11 Sondang F., Siagran, Fil
Panerbits CV. Haii Masacounro, Jakart
halaman 135,

satat AOMIGISETaEL »
&, 198%9. Edisi ke-1¥%

S U



"‘i"s_l_r_:lac_*g untul MENCOCoORaEn S2M0&a1 Jimana DrOgrai ST ot
TENCARS YAaNG %@lah digariskan  1tu  dilaksanakan
HEDACRIMASnNS mﬁﬁﬁlﬁ & van epakan  talah m&rtamai a—
sil WA ﬁluﬁhﬁﬂdakla 2%

Menurut Lensbage Adminisitrasl MNegarse Reouplik Indo-

nesta  dalam busunyse Manajansgn Dalam Pemerintahan.  Pe-
ng@rblan pEnodsssan adalan

Segenap  kegyistsn  untuok asvakinkan  den m@nJEMLN
pahwa pekerjaan—pekerisan ol iakuean  S2sual dengan
TENCATE vango  helah citetapkan, KEebliaksanaan—
bebijdaksanasn vang Telab dhigariskan dan oevintahe
perintanl vang telah dciberikan dalam rangks pelakvsa-
naan rencanas btersasbos. &

Pernogeritian "engawasan menuroet Drs. M. Manwliang da-

Lam bukunva Dasar-—Dasar Manajemern, Pangevrtian pendcawuas-
an adalah =

Sebacai suabu proses untubk meEnetapkan pekeriaan aps
vanag sucdah dilaksanakan, menilainyva dan mengoraeksi
hila perly dencan maksud supava delaksanaan pager-
Jjaan sosusl denoan PERCans semala. 4
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Deheraca pengsriian peEnogasssan terssbut giratas
dapat dimengertil bamwa pengauagsan 1tu beréaitan eraw
dengan perencanean dan fungsi-fungzi mansjemen lainnya.

Parancanaan meruparan dasar dar:  Felakssnasan, atau oge-

=ral

f'i

2)  SBoskarno K. Rassr—Deasar Manajemen, FPane
Miswar, Jakarta, 1984, Edisi k Wi, halaman 145,

a3 Lembage Administrasi Negara Republik Indonssis.
Manajemen Dalam Pemerintahan, Yavasan Pensrbilit Sdaminis-
trasi, Jakarita, 1985,

4y #M. Manullang. Dassr—Dasar FManaisme Pensridlt
Ghalia Indonssia, Jakarta, 1981, Edisi ke-7, halamaﬁ 17
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nogan kata lain @ bahwa tanps Rencansa, Fengawasan tTidak
mungkin  dilakszrnakan, karena  tidak ada R dDMEnTY &
Demitian pula Rzncana tanps Penoawasan akan m@Emunglin-
kan  btimbulnva penvimpangan, oEmhOTOEAN . behioCoran.
dalam berbagai bidang seperti ¢ bidang Eeuvanoarn. fens-

oz, waktu, dan sebagainva, karensa tidak ada alat  untuk

menceaan.

Menurut Prot. Dr. Sondang P, Siaplan adalahbh s

Perencanaan dapat didefinisikan sebagal keselurahan

proses  pemikiren dan oeEnentuan SeCara matang dara

pada hal—-hal vang akan dikerjiakan dimasa vang  akan

datang dalam ranogka pencapaian tuduan. yvang  talan

ditentukan. 5

Bari definisi Perencanan tersebut dapatlahn diketa-—
i arah dan meksuds/tujuan dari Ferncana tersebui,
tetani dalam melaksanakan rencana kegisatan darl hasil.
pengakasan kadang-bkadang diftemuil adanva siftat kuranognva
kesadaran dari obysk wvano diswasi. Edaranognya lHesadaran
itn  dissbabkan vang bersangkutan kurang memaham:i akan
betapa pentingavae Tungsi Pergawasan itu bagil  berbaga:
bidang usaha. Hal sepertil ito akan manghambat kelan-
caran prosss Peagawasan.

Setelah Pernulis menguraikan secara sgointas  wenoe-

4

nal Pengawasan secars umum (Sssual dengan linghup-peng-

i

il

531 Bondang P. Sia . Gp.cit, halaman 108,

i




bajian dan judael Skeipsi 1ni, vano arah pambahasannya
MBNGENR L Ffungsl Fengawasan-—-iniarn).

Istilah Peigawasan intern mESnpunyar: paEberapa pes-
ngeriian  yang be&rlainan, Iergantung  dari Orang  vang
mampaergunakannya. Dalam bukunvae vang berjudual “Akuntan-

zi Untuk  Usahawan® D, Hartapto, senvatakan

Pangawasan lntern meliputl susunan organi=asi dalam
somua  Cara-carsa  dan pgrasuran—peraturan vang telahk
ditetapkan oleh perusahaan unitubk meniaga dan  @Engamarn—
kan harta milikava. memerikss Kecsrmatan dan kKebenaran
data—data adminpisterasi, memsiukan 2fisiensi kerla dan
merndorong dipatuhinya  kKebiljiaksanaan  vang  ditetankan
olen Top Manajiemen. &)

Menurut pendapat Arthor W, Holmes CPLG dalam bubkunys

Penslashan  Buku “auditing  Franpociplss  and  Froosdor®

adalab

Internal Conirol ataw penoswiasarn  intern  m@liputs
rEncans OrQAanisasi dalam senus cara-cara dan  paraturan
wvang telah digitih olen perusahsan untuk menlaga’ harta
miliknva., memsriksa ketelitilian dan ksbenaran  data-data
administrasi, nepajukan efiziensi kerje dan mengan—
Jjurkan dipatuhinve ksbiliaksansan. 7

Pengawasan-intern dapat ouwia diartiban sehagal
Feagendalian—inoarn daril ssnus Keglatan usahs  peruasa-

faan agar dapat diarabkan unftuak  mEncapal perusahasan

j31]

vang telabh ditecvapkan.

&) D Hartanto. Akuwniansl Wotuk Usabawan,. Lembaga

Fanerbit Fakultas BEkonomi LWhiversitaes Indonesia.
Jakarta. 1981, Bdisi ke-3%, halaman 51,
7y ofdArehur W, Holmes DF&. Fenslaanan Bouby Soediting

Principies and Procedurs, FPenerocit Lekitor Mahssiswa,
Jakarta, 1248, halaman 5.




Ada bebarapa Takbtor vang menvebabkan peEriunya suatu

Perngawasan—intarn vailbtu 3

L.

Volume bkeglatan visaind.

Dengan meEaningkatnya volume kegliatan usaha. Fimpinan
tidalk dapat meEngauasl  SECATE langsung bebherapa
pegiatan  vang dilakukan oalam wmaxtu yang DErSamasn

dan i tempat vang berbedsa., sehingos plimpinan: tidalk

a

dapats mengawasi  hkegiatan usahae  terssbut SECAT
gfektif dan efigien. OJOleh karsensd 1io diperlokan
ursur Stat/ Penbantn Piopinan untus melakukan  Psnga-—
wasan. Fada FT. {(Persero) Merte Niaga, Unsur Statys
Pembantu  wunsulk melaksspnakan Peogawasan tersebut
adalahn Biro Pengawasan Intsrn.

Tanooung— lawa.

Dalam melaksanakan kegiatan wsaha dipsrlukan aganya
pembaglian—-tuges vang mersta untuk menyelamatian har—
ta~kekavaan perusahasan, serta mencegab (timbulnyva

=T

i

Fesalahan—keialaian atau vecurangan dalam pel
naan buoss.

Felonshan si7at manusia.

Farena Manus.a sebagail maknluk Tuhan tidak ferlispas
dari kesalahan maka dibutubban adanyve suatu Fenoa-
wasan vang baik. Dengan demibkian  akan meEngurang:
kemungkinan hterjadinva usaha Manusia vntuk melakukan

kezalahan dan kecurangean, sehingga Plmpinan  oeruss—

g WMWWWWWW&WWWW*WWW 2 LR



haan akan cdepat mgnarul keosrcavaean teErhadap . ebpa-

naran abtas suaty data vang diperolsh.

4., Pemperiksaan oalebh Skuntan Publiic.

Pemeribksaan vang mendetall oleh Akunten Publik  akan
mambawa konsekesnsl blave vang cubup besar. Dengan
adanva Zisten Pengawasan yvang cukun balk menvebabban
tidak dirasakannva perliu pensribksaan vang mandstaill
olsh akuntan Publik, sehingogs depat menghemat Dlava.
Atas dasar bebheraps  Takitor  tersebuad, paca #T
(FPerssra)  Ferta Miages diadakan uniz aAgarat  Pangawas
dengan nrama Bivo Pengewas Intern vandg merupakan @ unsur
Staf Pimpinan yvaitu Direbkiur Ubama. dalam rangksa . usahna

TektiT @an  eftisien.  Dengan

i
il

mencapal  buiuvan SCaTa
demikian  dari uralan tersebult di artas  dapat diambil
intinva bahwa Dorekiour Utama Tidabk melabksarnakan sendird

fungsl  pengawaszan itw, akan tetapi dilispahkan ks=pada

Stat wang dalam hal inil adalah Diro Pengasas Intern.

AZAS DAMN RUANG LINGEUPR PENBAKASAN

Dalam suatuy organlsas: atauw perosahasn vang o hesar
pelabksanaan P2nogadasan tidak awen ocubup hanva dilakukan
oleh Pimpipan organisasi, mendgloosat luasnyva  kKegiatan

dan masaiah wvang dihedapi. disb karena 1tu, Pimpinan

memsrlukan barntuan Wnit OToaENIsss: vang khusus beriugas

{3
fis
i

melakukan penogavesan ataw sering dissbat Sparst  FPen

i3

waes Funosional.

i
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Untulk mendapatkan suatu Sistem Pengawasan vano efekl

if, perlu  dipzrunil oeberaps Prinsip FEMGHRMASAT .

Menurut Dre. M, Mapwliang cdelam  busunys “Dasar-Dasar

k4|

Ti

Manajemen”  ada duos prinsit-pobok vang merupakan; $u

Qimten pergawasan vaeng efekitif ialan "Adanysa  FPeERCAna

4]

teErterntu dan adanva pemberian instruxsi-instruksi ssro

srEpenang-wesEnang sepada bawshan M. @)

Prinsip polkok vang pertans valitud., adanyd  Hendansa,

mErupakan suaty kahardsan. kareha i sepertz cllmibos
miroiah dikatakan, rencana 1tu nerupakan standar atau
alat pengukur  dari pada pekerjgan yaono o dilabksanasan

plen bawahan. Fencansa fersebudt asnsadl petuniuk apakah

Al tidak. Demi -

=5

suaty pelaksanaan pekerisan barhasil =
kKian pula prinsip Eedus valty sdanva pembarian insordk-
zi -~ ipstruksl serte wauenang-u@Euanang kepadsx Dawahan.

marupakan  suatw ksharusan wvang pErlu adas agar sistam

pengaviasan 1tu benar-besnar stebkitid dapst dilakseanakan.

it

[

B, harus

3

wRwenang dan  LnstruRsi-instruesi vang e

dapait dibkerikan kepads Dauahan, Earens  berdasarkan

Mal itulak cianat diketahui apalkah awaban 0 sudah

menialankan tugas — ftugasnve dengan oalk. #Atas  dasav
instruksl vang diberikan kepsadsa pawahan dapat. diawas:

pEkerIaannya.

2) M, Manuilang. do.git. halaman 175
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maka Drs, M, Manwllano

Gelain prinsip pokok

menveltkan prinsio-prinsio DErikdt ini

1. dapat merefiskiic sifat-sifet  dHan kabuituhan — ke
bittubhan gari kecoliatan — kegiatan yang harus diswmssi

T. dapat dencan segera  melaporkan pETnyimpanogan - pe
Ay LMPpan gan

e Tleksibel

4. dapat mereflekitir poala oroanisasil

9. skonomis

e dapat dimenogeritl

7. dapat menjamin diadakan tindskan worsktif. 9

Adapun rutang-lingkupn  Pergawssan  pada ClasaTny &
meErnoakup keselurubhan aspek pelaksaraan rencana kagiatan
zadanokan ruang-lingkupn Fegngasasan vang dilakukan

Gparat Pengawasan Fungsional &1, Aharserg! Herta  Mlags
melioputl berbagal bidang vaifu o
#. Peraturan-peratouran dan keb:sakesanaan.,
. Bidang keuangan.
. Barang.
e Aktivae tetap.
2. FeEglatan @Hpor, iapor, perdaganagsan antar-—-pelaa, ogls-
Tripusi.
. Pembelian dan penjiualan,
gL Bidang umum dan peErsonalia.
Dari uraian fersabrt di ates daopat diamati e e
ruang linghup pengasasan sancavlabh luas, sehingos pariu
pEranganan yang sungoub--sonoguit, oleh aparat pengswasan

Ffumgsional .

2% M. HMenulang, do.oii. halaman 174

el
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Dari organizasi Pengawas dapat diperoleh  informas:
vang penting vang dibusublan cleh Pimpinan oroanisasis
perusainaan  dalam perngambilan keouituzan.  Namun  adaka-
lanva bhentuk informasi  1tw dapat bherbeds—heda tergan-
tung  dary sifat operasional peruzabhaan, organisas:.

lokasi kegiatan, dan  =ebagainyva. Olesh karens 14w,

dipgrivikan ada wa suato Frogram  pengauwasan, sunayva

251

informasi vang dibptuhkan cleh Pimpinan organis
perusahaan dapabt dipenuiii.
Barikut inl DERWLLIS Singoung asnosnal cipi-oird

dari suatu Peagawasan wailius

1. Memwdankan dalam penoamnbllan Kepuitlisan.

Fengawasan 1tw bidak hanvs mengarah bHepsds  mengang—
bapkan peEnvimpangan atan penyslowsnogan dan seienls—
ny&., akan tetapi dapat oula menvalikan  infornss:
dan rekomendasi $tas DenvinDangans penyvelswsngan 1tuo
sehingoga  memnadabban baei Fimpinan CTOanisasi /s
parusabhaan untuk menoamibil keputusan.

2. Pencegahan DEOYIOMDANCST.

Terhadsap pErylmpangan/ penvalewsngan vang pErnan
e jadl diperiukan upsva penscahannya  supava  dy
bemudian har: Tidek Timbol kembali.

F. Penemgan tTakta.

Balam pelaksanaan Ferngawasen dituntut adanva | psne-

muan fakta mengensl adanya KESeENJIENgaEn Antara kondi-




o
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i dan kriteria, agar dapat dikstahul  sgbab-s2bDab
teriadinya kesenjangan dimaksuds.

4, Femberlian peaoarahnan.

Gparat—-Fengadas tidak saila hanva aelakukan Pangawas-
an nerhadap obvek vang diswest, melainkan jugs dapat
memberikan Pengarahan kepads Pelaksana sshingoas pars
Felaksana Tidak lagi membuat kesalahan-kesalaban.

5, Pelakssnaan “engawasan sscara eTisisn.

Maksud parnvataan 1ni adalah sosr dalam pelaksanaan
Fengamasan ity tercipitz scanvse eTsiansid. dengan Hata
lain tidak akan menghambalt Jalannya pelakzanaan ftu
gas para Felaksana GaT1 0 Orgeanizasi DErUsanaan
tersabul.

Dari uraian tersebut di atass dapat dipseitik intizari
dari paranan Pengawas vang begitu penting kHeberadaannva
LGk memErar b Fimpinan organisasiipsresahasan. Val b
sebagar salab~satu sarana dalam upsyva pencasaian bujuan
secara @fisien dan sfekbtid sspsrti vang telah dirsnca-—

nakan sebelumnyva.

MACAM — MACAM PENGAWASAN

Fenurut Lembags Administras: Megara Repuolik  Indo
nesla dalam bukunve Manajemsn dalam P@m@rinﬁahan; maCam
macam Ferngawasan dapat diklasifikasiken berdasarkan
herbagal hal.

1. Penogawasan Intern dan FPenoawasan Bhkesitern.




a. Penpawasan Intern adalah Pengawasan  yano  dilaku
kan oleh aparat dalam organisasi 1Hd sendiri.
dish karerna itu setisn pimoinan wnit dalam  orgas
MLisas1 padae deasarnva berkewsliban membanty Duoul
pimpinan mengadakan Pengavasan secara  funogsional
sesual dengan [TUQasnya masing-masing.

B. Pengawasan ekstern adalar Pengawasan yvang - dilake
kan  oleh  agarait dar: luar organisasil  seperti
halnya Pengawasan dibildang bewangen oleh Badan
Pemaribkea Meaangan (BRED .

2 Pengawasan Preventis dan Fepresif.

a. Pennawasan preventid dilabukan sebesium  pekeriaan

dimulal misalnva dengan ssngadakan PeEngawssan ter

ik

hadap perslapan-persianan. rencars kerla. angoanr

A

raf, rencana  Pengavasan teEnage dan sumber-osumbse
taitnnwva.

b Pengawasan represiT dilakokan setelah peEkerjaan
dilaksanakan dengan pemeriksasan terhadap pslaksa~-
raan ditenpat {inspeksi) misalnva meminta laporan
pelaksanasan dan sebhagalnya.

3

Z. Pengawasan Lanosunc dan Penogwasan tioak Langsuno.

. Penoswasan langsung adalanh  Fengauasan vano ol
lakulkan secars pripadi oleh pimpinan atauw Penoa-—

WASBT dengan  mengamati, meneliti, memeriksa,




mengecak
1
Hal

inmi

Fenogamasan

Jari pends

iEAD

L

sandiri

aomrans La

dilakukan

—
R
Lt

ol e ] ChES MENSrimna

P

o

T l&an

el

EH

seEcara Lanosung dari pelaks .

L

ROaTan

HEnigan nepeks.

ot

tidak lancgsung diadaskan dencan mempela

DALT-DENHanEaT masvarakat dan SeDaAgaInyYa.

I. SASARAM DAN TUTUAN FENGAWASAN

SCasaran Pan
terismahan atas

Ingoeris, Yanog

nleh Fangawasan
MEMINIT Y&l bogaes g
PEnoauagan,  WUnTs

Tuduan—Fenoasmasa

butipar dari bulk

Bidang Fengawas

smbagal bDerikub

DENOQAUASAT .
teriemahan
Ingosris,

nendak

WETT
dlicapal.

dimaksug adalah

gRWAZAN DIASANVE Sl RnCoaD sefra sl
katse “uargeEd stew goal’ dalam bahsass

spa vang MEndasbk dicapal

. Hadangkala Fengawasan 1iw

HIaF=Ryds gengan  Tujiuan-

et b b&%awan—Fengama&aﬂ aan

m@mbecaban

n berikaet ini akan Penualis @ ketengahkan

ovang beraudal TBebsraps Fengsrtian di

THRN

Z,

an ik sran el Ir, )

B £ e

"
"

Pencawasan
HEpana anps van
sasaran  Dlaganya
bata  btarged dan
LT kEira berarit:
i

DLASanva digunakan
hendak dicapai: ocleh
dianggan sebagail
goal  dalam bDahass
Tuwinan  ookok vang

e

1GY Lembaga
Mansaiemsn dalam

trasi., Jakarta,

11y Bujamba,
wasan, Fensrbit

man 113.

Fodministrasi Megara Republik Iodonesia.
Pemarintanan, Yayvaszan Pernerbit ddminis
19846, halaman &4-65.

Heosraps Fenosrtisn di Bidano Penhos—
Ghalia Indoresia, Jakearta, 1985,  hala-




fdapun Tujuan Perngawssan meEngutis  dari  Duky yang

sama teErsebut distas, sdelan s=ebacai berikut s

Tuauan REMIAWATAN WELTU LReL mangEtarel dan
2nila kenvataan vang sebenarnyva ftentang  pelakszanaan
ttgas atau  pekeriaan, apakall sesual  deEngan vang
semestinya ataw ftidak. 127
Atas pengEriian teErssout diatas [r. Suismnto alam

bukitnva tersebus membedakan envara Basaran ~ PRIGEUMKRSAN

gan Twiwan — Fengawasan Sekagail bDeriiut

Falauw kitza feslah dapset osenuniulk adanya huiuan
akhir ataul Ll JULED strategis  ataw L LIS kol

FPengawasan, fentunya Rita hares puls daoalt menuniuk sds
nva bujuan langsung ntnu taan weknls peEngasssan, Yang
untulk selaniutnya kita sebut TUIvan oSnNgaWAEEan. 13!
Dari uraian tersebut i atas dspat diambil maknanva
vaitu pads nabkekatnva saeavan-Pengawssan adalah untuk
meEncegah  Timbolnyva ESouranosn s DRNY 1MDAT AN cla l am
merbaga: bidarng dalam  pelassangan  h2giavan Lmakies .,

srogadakan perbaikan terhadep sasdaiu vang Tildak sssuan

dengan rencana  vang  telah divetapran, mamperzalil
kmealabhan, dan  sebagalinva  vang sifatnva margnaniat

kelancaran jalannva pelaksansan keglatan usaha.
Ariapien makne dara Tuiuan—DeEnQauasan M@ LT

Ir. Suiamto sepert: fersebut dratas Lembaos adminlstra-

*Manajdsmen Dalarm Pemerintahan’

113

=1 MNegsrs dalamn Buakany

adalah sebagal DeEprikubt 2
12y Bujamto. Op.oit,. halaman 113
15y Sujanmto, Op cit. halaman 114




(]
it S

4. mERJamin  kEetepatan  gRlalsanaan S2sSUa1l 0 OBOQAD
rencana, kebiiaksanaan dan perintah

B. m@gneriiblkan kondisl kegilatan — kegiatan

m. mancegah pemborogan dan penvelswangan

d. menjamin terwuiudnys  esEguasan masvaraksat  atas
parang atal Jasa vang dibasiléan

e, meambinas FepRroavasn masvyarakat tarmadan
kepeEmimpinan organisasi. 140

Jadi, PeEagawasan 1Eu Dubkan dl FLJukan uniul BEncari
kegalahan ataw siapa wvang salah, akan tetapr . lebihb
ditekanbkan ur s b meEmahaml  aps  yang  salah o untuk

dipeErbaiki di mass vang aban datang.

MANFAART PENGAWASAN INTERN BAGLI PERUSAHAAN MENURUT TEORI

MANA S EMEN
Setiap perusahaan cia 1 aim S Capas laba selalu

perpaegang pada prinslip ekonomi valtu TdeEngan peRngorban—
an sekecil — kHeixcllova bk mandapathan Eaumiunoan
vang ssbesar-besarnya”.  Prinsio tersebut Tidak akan
Derhasil mencapal sasarvannya apabila tidalk  dijgalan—
kan  Tungsi peEngakasan vano Dalk Khususnya, REnGaMEEAT
tntern.

Perngawassn  intern seperti:  Perulis telah ssebuithkan
dimuba  adalah ¢ Pengawaszan vang dilakukan olsh Aparat-
Pengawas  darl ogrganlisSssit 1fu gsendlir:. Apabila perusa-

flaan  i1tw  telah msndalankan  Tungsl  Pengawasan—intErn

147 Lembaga Administresi: Megare Republik Indonesia.

D cit, halaman &2-63.




dangan Sshailk — Daiknya mdngkin MBuntunoan DETUWSENAAN
akan dagpst dicazai.

Salabh—saty manfasat Psrgawasan-intern  adalabh  wntue
mancegah  terjadinve penvelswengan, penyimpangan, Rems

DOoOTOSsan .y dan S808gs1nyYa.

Dergan demikian, kalaw nerusanaan tersebus
tidalk melakukan Pengauasan maka akan mudal teriacd:

penvelewusngan, pEmborasan Gan DenRyImDangan Yang dilaku-
kan oleh para Pelaksana.

Yarg peEnting Dagl perusahean adalah @ bagsimana
mEnfags  Resslamatan harbta-ksgkavasan  perusahasan  sSuUpaya
terhindar dari adanva wsahe penvelesengan  dan o pembo-
rosan, karena bila hal ind Terjadil akan membawa  aklbat
kerugran baol perusataan.

Etagi parusahaan Kecil atau PDETOTAROEDN . badang -
kadang tidak diadaban Unit-Fengawasan staw Fengawasan
Fungsional ferssndiri. Hal inl - wajar karsng memang
kegiatan-usaehanva tidsk sbelue begitu  besar, sehinogs
permasalabanva Tidak fterlalu komplebks, dan ada kalanvs
pengelolaan peruEanasan ditangani s@nClira oleh

pEmiliknve, seh.ngoa Unit-peooaszsan funasional  tidak

-

Deoitn dibvtuhbkan. lain Dainva dengan perusahaan . DSsSa

vang permasslahannya. kadang — Eadang sangat  komplaks

)

szerta  luasnyvs  oldang usahs dimansa  keberadsan o Unig-

Fangawasan Tungsional sancat diperickan.
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SGekagaimana diksmokskan  di atzs,  banwa  manfaat
gari Pengaswasan adalah wnitul sencenan TerJadlnys peEnye-
leweangaln, pemborosan dalam pErusahaan, sErte  mEnosEnan
Jangan  sampail  ada pengelusran vang  berleblhan atau
tidabk ssmestinva.
Mengenal Peroawasan terhadap harta-kekaysan perugahsasan,
dimaksudian unbuk mengetamsi  apakah harta ~ kshkavaan
peErusahnaan bertambah atau berburang, berapa nilainva
dan  bagsimana  kRemunghkinan sslanjutnya. Selain: harta
kekasvaan parysansan vang diawasal, maka diperliukan
pula  pengawasan terhadap segEnap  keglatan,  prossdur,
tata keris, ketentuan dan sebagasanva vang telah digaris
kan oleh Pimpinan perusanasn apsakah velah ditzat: gdalam
pelaksanaannyva.

Fergasasan ssrhadan Pelaksana juge psrlin  dilakukan

akan tetapi bukan reshssis pribpadinys vano o d1ama

i

i
melainkan  segaila  tindakan - Tindakan vang  beErkaitan
diengan pslaksanaan Tugas perusahaan, maksdadnys apakan
gegala  btindakan para Pelakszasnva ftelah sesusl denoan
ketentuan WETY tmlah digariskan olaelh Pimpinan
pErUSaANRan.

Zetiap perusahaan besar Diliasanva IempUnYaL Rrogram—
kerda atau rencana—kerda untuk jangka—walkiu  tertentu.
misalnya orogran—kerja triwulan, senesitar, ftahunan dan

SEDANALNYE.




Datam melaksanakan oroogram keria vang telan dite-
tapbkan itu dipe-lukan susty pENGaWaBEan, SBUDAaYSE apa Yang
direncanaran meniadi susty kenyataan IR, ama  Dilas
timbuwl ketidabkesesuaizn depat segera diketabhui,  vang
untuk  selanjuinva dapat diadakan hkoreksil  atag  penye-
suaian terhadap ketidaksesualan dimakesud.

Hal iri kiranva dacat dimengertl babwa para Pelabksana
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adalah manusia hliasa canin T oak luput dari brmem
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hMan  baik kesalahan vang sgcara sadar/dissngals  mauipun
tidak.

leh karena :1tu fTindakan Pengasasan harus dilakubkan
dengan sebaik-batkovae apablia 982rUSansan Lnglnh MENCAQDE]
tuduannva vairtu lapa ateu bkeuntungan, apabila  pengawa-
san 1t tidak dilaksanakan sscarsa bailk dan terarah.
maka fidak mustahnil bahws para Pelsksana akan melakukan
sssUatl  Secara  ssmaunyva sajia dan o tidak bertangoung-
dawab.

Dengan  adanva FPengasasan para pelaksans mErass
diawasi dan adanva pagar-pagar yvang menghalanginye un—
tuk melakukan perbuatan curang/ menvelewsng ataud menvyim—
pang dari ketenvdgan. Jadi tegasnya, para Pelaksana akan
mangalami keswulitan untubk mendapatkan peluang — peluang
vang mengaran kepada tindakan curang  yang  manugiban
perusashaan, oleh karensa pars Pslaksana merasa dirinyva

diawasi: oleh pibhak lain.




