BAB ¥V
EESIMPULAN DAN SARAN

Eesimpulan
Berdasarkan uraian-uraian yang telah penulis
smukakan pada Bab-bab terdahulu, berikut ini penulis
ancoba menarik kesimpulan dari wraian-uraian ftersebut,
1itu sebagai berikut
PT. Mustika Ratu melaksanakan program training secara
intensif, terencana dengan baik, dan menveluruh mulai
awal tahun 1888. Sebelumnva, PT. HMusitika Ratu juga
melaksanakan program training, tetapi belum terenca-
na dengan baik, clan  hanya diberikan kepada karya-
wan tertentu saja.
Pengukuran tingksat produktivitas tenaga-kerja pada
periode Juli - Desember 1988, wvaitu sebelum program
training dilaksanakan secara intensif, terencana
dengan baik dan menveluruh dan pada periode Januari -
Juni 1989, yaitu saat dan =setelah program training
dilaksanakan secara intensif, terencana dengan baik
dan menyeluruh, serta melakukan analisis terhadap

hasil pengukuran vang diperoleh, penulis mengambil

kesimpulan bahwa program ftraining vang dilaksanakan
secara intensif dan terencana dengsn balk dapat

meningkatkan keterampilan dan pengetszhuan karvawan,
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sehingga produktivitas karyawan juga dapat meningkat.
Hal ini dapat dilihat dari hasil pengukuran tingkat
produktivitas tenaga kerja, yaitu pada periode bulan
Juli - Desember 1988 produktivitas tenaga-kerja se-
tiap bulannya mengalami peningkatan dan penurunan.
Namun, walaupun dari segi hasil terdapat peningkatan
produktivitas tetapil peningkatan hasil-hasil vang
dicapai dalam periocde tersebut umumnya masih berada
di bawah ftarget produksi yvang direncanakan, sedangkan
pada periode Januzari - Juni 1888 {(sepertil yang terda-
pat pada tabel IV-3. halaman 88), produktivitas tena-
ga-kerja setiap bulannya wmengalami peningkatan. Di
samping terdapat peningkatan  produktivitas tenaga-
kerja vyang 1lebih tinggi dibandingkan dengan periode
sebelumnya, hasil-hasil vang dicapai dalam periode
ini juga melampaui target produksi vang direncanakan.
Jumlah produk vang cacat, yang terjadi pada periode
setelah program training dilaksanakan terdapat penu-
runan, sehingga menjadirelatif kecil jika dibanding-
kan dendan jumlah produk cacat yang terjadi pada peri
ode sebelumnya.

Tingkat labour turn over dapat ditekan lebih rendah
lagi.

Semakin wmenurunnya Jumlah kecelakaan yvang terjadi
pada waktu bekerja.

Learning priciples belum sepenuhnya dilaksanakan.
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Dari kesimpulan nomor 1 sampai dengan nomor 7 di
atas, dapatlah dikatakan bahwa fraining yang dilaksa-
nakan oleh PT. Mustika Ratn secars terencana, inten-
sif dan menyeluruh memberi pengaruhb positif terhadsp
peningkatan produktivitas. Dengan demikian hipotesis

dapat dibuktikan kebenarannya.

Ssran-saran
Setelah menarik kesimpulan di atas, penulis akan
:mberikan beberapa saran vang kiranya dapat berguna
1gi Perusahaan.
Dengan metode penentuan kebutuhan dibantu dengan
lembaga-lembaga vang profesional, dapat menunjang
penyelenggaran program training.
Human Resources fepartment lebih baik ditingkatkan
statusnya atan ditempatkan pada bagian tersendiri.
Kuesioner pasca latihan yang diberikan kepada peser-
ta Ftraining, sebaiknya evaluasinya jangan hanya ter-
fokus pada penilaian terhadap instruktur saja, te-
tapi Juga terhadap materi vang diberikan pada saat
training.

Learning prineciples agar lebih dioptimalkan lagi.
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