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KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Berdasarkan pada hasil pengamatan dan analisa yang di gunakan dengan
melakukan pendekatan terhadap laporan keuangan yang ada seperti laporan neraca

konsolidasi dan laporan rugi laba konsolidasi Bank Rakyat Inclopesia tahun 1994,

1995 dan 1996 serta laporan sumber dan penggunaan dana yang telah direalisasikan

baik dalam benfuk rupizh maupun dalam benfuk valuta asing dari tahun yang sama,

maka mengenai analisa sumber dan penggunaan dana sebagai suat: proses untuk
mencapai efisiensi dan efektifitas pada PT. Bank Rakyat Indonesia (PERSERO) dapat
diambil beberapa kesimpulan sebagai berikut :

1. PT. Bank Rakyat Indonesia (PERSERO) yang merupakan salah satu bank devisa di
Indonesia telah berhasil menjalankan tugasnya sebagai bank pemerintah vang sehat
Hal ini terbukii dengan adanya pemenuhan sumber dana vang meningkat setiap
tahunnya vang dibarengi dengsn meningkatnya penggunaan dana yang telah
disalurkam kepada masyarakat dan sesuai dengan ketentuan Bank Indonesia

2. Keadaan sumber dana rupiah BRI dari tahun 1994, 1995 dan 1996 terus mengalami
peningkatan. Sumber dana terbesar berasal dari tabungan, deposito berjangka dan

selebihnya berasal dari giro dan pinjaman yang diterima dari bank Iain baik bank
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dalam negeri maupua luar negeri. Peningkaian dana masyarakat khususnya
untuk deposito yang ditawarkan seiring dengan tingginya tingkat persaingan antar
bank dalam memperoleh dana masyarakat dan tabungan yang juga ikut meningkat
yang disebabkan banyulmys kantor cabang BRI yang tersebar diseluruh pelosok
Indonesia. Demikian pula halnya dengan sumber dana valuta asing terbesar berasal
dari deposito berjangka serta pinjaman yang diterima dari bank lain,

- Meningkatnya pertumbuhan dana menyebabkan meningkatnya penyaluran dana
kemasyarakat. Penggunaan dana RRT vang felah direalisasikan  dalam
pelaksanaannya paling besar adalah dalam bentuk kredit rupiah dan selebihnya
kredit dalam bentuk valuta asing terutama mata nang dollar Amerika Dimana sesuai
dengan salah satu misinya BRI telah berhasil menyaturkan kreditnya antara lain
untuk Kredit Bulog, Kredit Perkebunan Tnt Rakyat (PIR), Krdit Usaha Tani (EUT),
Kredit Kepada Koperasi Unit Desa (KXUD) dan lain-lain. Pada alokasi kredit
sektor ekonomi terjadi peningkatan, yang terbesar pada sektor perdagangan,
perhotelan dan restauran yang meningkat sebesar Rp 1,813,8 miliar dari tahun
1994, 1995 dan 1996 disusul dengan sekfor industri dan sektor lainnya yang naik
sebesar Rp 1,806,5 miliar dari tahun 1994, 1995 dan 1996. Dengan didulamg cleh
kantor cabangnya diluar negeri, Bank Rakyat Indonesia Jjuga memberikan kredit
dalam bentuk valuta asing dimana lredit tersebut terutama dittjukan untuk
pengusaha yang produlmya dapat mendukung ekspor Indonesia sehingga

menghasilkan devisa untuk pelunasan kredituya,
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4. Dalam menganalisa sumber dan penggunean dana, Bank Rakyat Indonesia
menggunakan suafu sistem yang disebut dengan short position dan long position.
Keadaan sumber dan pengunaan dana vang telah direalisasikan dari tahun 1994,
1995 dan 1996 dalam bentuk valuta asing menggunakan short position dalam arti
menjadi kekurangan dana valuta asing yang dituiup dengan dana rupiah untuk
memback up kepentingan kredit valuta asingaya, dan dalam bentuk rupish
menggunakan long position dalam arti menggunakan dana rupiah lebih banyak untuk
mengcovered pinjaman valuta asing. Dari tahun 1994, 1995 dan 1996 BRI telah
berhasil menjalankan sistem tersebut. Baik long positon maupun short position tidak
melebihi ketentuan Bank Indonesia yaitu kurang lebih 15 persen terhadap jumiah
keseluruhan modal , sehingea BRI layak untuk disebut sebagai bank devisa yang
sehat dalam penggelolazn dananya

5. Sumber dana valuta asing ferlihat lebih keoil dibandingkan dengan penggunaan
dananya, sehingga menyebabkan adanya dana rupish yang diambil untuk menutupi
kekurangan dana valuta asing tersebut. Selama 3 tahun telah terjadi peningkatan
kurs dollar yang stabil dan tidak terlalu besar atan rata-rata mengalami perubahan
kenaikan kurang lebih 5 persen setiap tahunya sehingga menyebabkan dana yang
dikeluarkan akan mengalami resiko perubahan kurs dan hal lainnya juga
menyebabkan pengembalian dana yang telah dipinjam oleh para nasabah yang telah
Jatuh tempo akan meningkat seiring dengan kenaikan kurs tersebut.

6. Dengan adanya perubahan kurs dollar yang terjadi seperti sekarang ini, maka

BRI melalukan beberapa antisipasi untuk menghinderi kredit macet agar tidak
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bertambah menjadi besar. Antisipasi yang diambil adalah mengubah posisi
yang ada dengan melaksanakan long position dalam bentuk valuta asing dan short
position dalam rupiah, yaita dengan cara mencari dana valuta asing sebanyak
mungkin melalui cara menaikan suku bunga dana valuta asing sehingga nasabah
akan tertarik untuk menanamken dananya dalam bentuk valuta asing. Antisipasi lain
adalah dengan mepurunken jumlah kredit pada valuta asing sehingga tidak
membebankan pada dana rupiah lagi. Dalam menggelola sumber dan penggunaan
dana yang ada, Bank Rakyat Indonesia selalu berusaha untuk menjaga
keseimbangan antara dana rupiah dan dana valista asing sehingga dapal mencapai
suatu keadaan square position yaitu jumizh sumber dan penggunaan dana valas di
pasiva dan aktiva sama besar demikian pula dengan jumlah sumber dan penggunaan
dana rupiah yang sama besar pula

- Dengan demikian berdasarkan pada hasil analisa yang telah dilakuken, maka BRI
dalam mengelola sumber dan penggunasn dana telah menjalankan fugasnya dengan
sebaik mungkin. Hal ini dapat terlihat jelas pada tabel konsolidasi sumber dan
penggunaan dana, dimana antara sumber dan penggunan dana tersebut hampir
mencapai pada keadaan yang seimbang atan squre position. Seperti terlihat pada
tahun 1994 jumlah sumber dana adalah sebesar Rp 22,836,133 dan penggunaan
dananya Rp 24297218, Tahun 1995 sumber dana Rp 25,378,593 dan
penggunasn dana adalah Rp 26,527,040 serta untuk tahun 1996 sumber dana
sebesar Rp 31,119,171 dan penggunaan danaya Rp 32,740,751. Akhimya apa

yang telah diinginkan oleh Bank Rakyat Indonesia untuk mencapai keadaan yang
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seimbang hampir tercapai dan analisa ferhadap sumber dan penggunaan dana
sebagai sutu proses unfuk mencapai tingakst efisiensi dan efekiifitas Bank Rakyat
Indonesia telah tecapai pula.

. $aram - saran

. Hasil analisa sumber dan penggunaan dana sebagai suatu proses untuk mencapai
tingkat efisiensi dan efeldifitas pada Bank Rakyat Indonesia ternyata telah mampu
dilaksanakan dengan sebaik mungkin sepanjang kondisi kurs dapat diperlihatkan
stabil. Maka BRI selaku bank devisa dapat tetap melaksanaken long position dan
short position namun harus diperhatilan perubahan kondisi ekonomi dengan secara
cerinaf,

. Bank Rakyat Indonesia dalam menganalisa sumber dan penggunaan dapaya harus
mengacu pada ketentuan Bank Indonesia, yaitn baik long pesition meupun short
position harus bernilai malesimal 25 persen dari {otal modal yang ada.

. Bank Rakyat Indonesia agar berusaha wntuk mencapai keadaan seimbang antara
sumber dan penggunaan cana yeng ada atan vang lazim disebut sebagai square
position untuk menghindari resiko kurs mata vang asing terutama doliar Amerika
Serikat yang selaty mengalami keadaan vang mrun naik terhadap raata uang rupiah.
4. Dengan didulung oleh cabangnya yang tersebar diseluruh tansh air, diharapkan
Bank Rakyat Indonesia terus meningkatkan pemberian kredit kepada pengusaha
bawah dan menengah dan juga untuk tetap memberikan kredit dalam bentuk valuta
asing kepada para pengnssha yang dapat meningkatkan devisa melalui kegiatan

ekspornya.
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5. Untuk terus dapat meningkatkan pelayanan yang dilakukan selama ini, agar para
nasabah tetap mempercayai BRI sebagai bank pemerintah vang schat dan agar
masyarakat depat terus menyimpan dananya sehingga penyaluran dana kepada
masyarakatpun menjadi lancar dan dapat tercipta swatn pengelolaan dana yang

efektif dan efisien.
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