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ABSTRAK

(A} M. Faizal { 93430008/933123340250079 )

(B)  Laiihan dan Pengembangan Sumber Daya Marusia Dalaro Rangka Memngkatkan
Presiasi dan Kinerja Rerja Earyawan PT. Alier Abadi

(Cy i+ 71 halaman; 1998

(D) Kata kunci : Latiban & Pengembengan Karyawan, Prestasi Kerja, Korelasi dan

Analisis Korelasi

()  Alusan dun Tujnan Penelifiun. Latihan dan pengembangan karyawan akan
memberikan manfaal yang sangat besar baik bagi para karyawan mavpun bagi
perusabaan, karena Iatihan dan pengercbangan karyawan in dimaksudkan untuk
menambab keahlian dalam bidang vang difeluni, menambah pengetahuan dan
meribah sikap atau efika kerja. Selain itu dengan adanya Iatihan dan pengembangan

karyawan dapat pula memberikan dorongan kepada karyawsn agar lebih

eningkatkan prestasi kerjanya sehingga tujuan perusahaan akap tercapai dengan

Metode Penefitiar. Dalam pengumpulan data, pesulis menggunakan metode
penelitian kepustakaan. dan penelitian lapangan untuk memperoleh data-daia yang
diperlukan. Dalam analisis dan pembabasan, penulis reenggnnakan analisis
deskyiptif kualitatif dengan alat analisisnya perhitungan korelasi..

Hasil Penelitian. Berdasarken analisis korelasi yang dilakuken aniam persentase
peningkatan jumlah karyawan bagian operasional vang mendapatkan pelatihan dan
pengembangan dengan persentae peningkatan hasil produksi yang dicapai maka
diperoleh koefisien koralasi atau r = -0,6147 ( v mendekati -1 ) vang artinya adalah
terdapat hubungan yane sangat kuat dan negatif, maksudnya yaitu naikoya jumlah
karyawan bagian operasional yang mendapatkns pelatiban dan pengembangan aken
mengakibatkan tarumnyaya hasil produlsi yang dieapai, demikian pula sebaliknya.
Kesimpuelon dan Saren. Belum berhasilnya Jatiban dan pengembangan karyawan
yang dilaksanakan oleh perusabaan kemungkinan belum tepatnya metode Vang,
digunakan, oleh karena itu hendaknya perusahaan mengadakan penelitian serta
evaluasi lebih Janjui sehingga dapat mengambil suatu kebijaksanaan vang
mengunfungkan didalem jangka pendek dan jangka panjang karena usaha-usaba
peningkatan presiasi kesja karyawan akan dapat membuahkan penibgkatan
kesejahieraan karvawan dan perusahsan.
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BABI

PENDAIIULUAN

A. Latar Belakang Masalsh

Sejalan dengan perkembangan pengeiahvan dalam masyarakat, maka syarat
pelaksanaan bentuk usaha juga harus sefama depgan kemajuan pengetahuan. Syamit-syarat
pelaksanaannya semakin beraf, fugas-tugasnya semakin terperinei dan tepaga yang
melaksanakannya juga ditsyaratkan kecakapan yang mendalam dan terperinci.

Pada karyawan baru biasanya telah mempunyai kecakapan dan keterampilan dasar
yang dibutubkan . Mereka adalah produk dari suatu sistem pendidikan dan mempunyai
pengalaiman yang diperoleh dari organisasi dan telah menjalani program orientasi. Tetapi
meskipun para karyawan baru telah menjadi orientasi yang komperehensif, mereka jarang
snelaksanakan pekerjaan dengan memuaskan.

Begitu pula pars karyawan lama yang telah berpengalaman perlu belajar dan
menyesuaikan dengan organisasi { orang-orangnya ), kebijaksanaan-kebijakasanaannya
dan prosedur-prosedurnya. Mereka juga mungkin memerlukan latiban dan pengembangan
lebih lanjut untuk rmengerjakan tugas-tugas secars sukses dan juga untuk mengurangi atau
menghilangkan kebiassan-kebinsnan kega yang jelek atau uniuk mempelajari
keterampilan-keteramopilan baru yang akan meningkatkan prestasi kerja mercka.

Memang untuk melaksanakan tugas-tugas tertentu, keahlian dan pengalaman

merupakan dua unsur ekwivalen. Tetapi sama sekali bukan berarti bahwa menimbun
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pengalaman  sepanjang 1masa ketja adalah sama dengan memiliki keablian.
Bagaimanapun juga orang seharusnys tidak berhenti belajar setelah menamatkan
sekolahnya ( pendidikan formal ), karena belajar adalah suatu proses seurmur hidvp ( /ife
long process ).

Oleh karena itu program latihan dan pengembangan karyawan harus besifat
kontinyu dan dinawnis. Meskipun program latihan dan pengembangan mermakan waktu dan
dana, hampir semua organisasi melaksanakannya, dan menyebut biaya-biaya untuk
berbagai progmm tersebut sebagai investasi dalam sumber daya manusia. Karena latihan
dan pengembangan mempurnyai berbagai manfaaf karier jangka panjang yang membantu
karyawan untuk tanggung jawab lebib besar di waktu yang akan dalang. Dan keberhasilan
program latihan dan pengembangan secara pasti akan meningkatkan mutu atau kualitas
sumber daya manusia yang secara langsung akan memberikan imbangan keunfungan yang
berlimpah-limpah.

B. Perumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan diatas, maka dalam penelifian
ini penulis merumuskan masalahnya sebagai berikut : sejauh mana hubungan
peranan latihan dan  pengembangan  sumber daya manusia dalam rangka

meningkatkan prestasi dan kinerja kerja 7




C. Tujuan dan Manfaat Penelitian
1. Penelitian ini univk dapal mengetabui sejauh manakah hubungan peranan latihan dan
pengembangan sumber daya manusia dengan prestasi dan kinerja kerja?
2. Hasil penelitian ini dibarapkan dapat benmanfaat votuk melakukan penelitian lebik

lanjut mengenai latihan dan pengembangan sumber daya manusia.

D. Metode Penelitian
Penelitian memegang peranan penting dalam membaniu untuk memperoleh
pengetahuan bary, memperoleh jawaban afas satu perlanyaan dan memberikan pemecahan
atas satu permasalaban. Dengan demikian metode penelitian adalah cara kerja untuk
memahami objek yang rnenjadi sasaran ilmu yang bersangkutan uniuk suatu kegiatan
pengumpulan, pengolaban, penyajian dan analisa data yang dilakukan dengan metode
ilmiah secara efisien dan sistematis,
1. Metode Pergumpulan Data
Metode-metode yang dilalukan dalam pengumpulan daia yang diperlukan
adalah sebagai benkut
a. Riset Kepustakaan ( Library Research)
Penelitian kepustakaan ini dilakukan sebagai Jandasan untuk mengeiahui masalah
yang akan dijadikan pokok pembahasan dan penyusunan. Dalam hal ini diperoleh

dengan cara mencari dan membaca sumber-sumber ilmiah yang ada hubungannya
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dengan masalah yang akan dibahas dan juga berdasatkan pada catalan-calatan
kulizh. Adapun data-data ini bersifat teoritis, yang akan dipergunakan sebagai
perbandingan dengan aplikasi perusabaan.

b. Riset Lapangan ( Field Research )
Dalam mengadakan riset lapangan, pennlis mencari sumber infonmasi mengenai data
yang ada hubungannya dengan materi penulisan yaitu melalu :
1) Wawancara ( Jnfeview )
Wawanecara dilakukan Jangsung dengan para pefugas yang membidangs bagian
sumber daya manusia dan bagian Iain yaug lerkait, yang dapat memberi infosmasi
yang berhubungan dengan data yang diperjukan.
2) Pengamalan Langsung { Observasi )
Untuk mengecek jawaban dari responden, maka perlu dilakukan pengamatan
Jangsung pada objek yang difeliti. Observasi ini berguna uniuk menambah data
yang belum diperoleh dari perusahaan.
2. Metode Analisis Data
Metode analisis yang digunakan adalah analisa deskriptif kualitatif dengan
alat statistik ( korelasi ). Apalisa deskriptif kualitaiif ini merupakan svatu analisa
yang dipergunakan untuk menilai objek didasarkan pada temuan yang diperoleh ,

kemudian dijelaskan secara verbal.




. Sistematilia Pembabakan

Untuk lebih meempesjelas tabapan proses pembahasan masalah, penulis membagi

penulisan skripsi ini menjadi 5 (lima ) bab, yaitu ;

BADB 1

BAB 11

BABIII

BAB IV

PENDARULUAN

Pada bab ini, penulis menjelaskan mengenai latar belakang masalah,
perumusan masalah, tujnan dan manfaat penulisan, meiode penelitian
dan sistemnatika pembabakan skripsi.

LANDASAN TEORI

Dalam bat ini akan divraikan teori-teori mengenai pengertian latiban
dan pengembangan, proses laiihan dan pengembangan, teknilc-teknik
latihan dan pengembangan dan evaluasi atas program laliban dan
pengembangan. Serta akan dijelaskan pula teori mengenai penilaian
prestasi kegja karyaw_m.

GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

Pada bab ini, penulis akan menerangkan sejaral: singkat perusahaan,
bidang usaha, manajemen dan struktur organisasi perusabaan.
ANALISIS DAN PEMBADASAN

Pada bab ini akan dibahas mengenai kegiatan latihan dan pengembangan
karyawan vang dilakukan oleh perusahaan, penilatan presiasi karyawan

yaitu ukuran-ukuran penilaian  presiasi kerja serta kebijaksansan




BAB V
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perusahaan  sehubungan dengan kinerja kega dan prestasi kerja
karyawan yang ditelapkan oleh perusahaan. Dalam bab ini juga akan
dibahas mengenai peranan latihan dan pengembangan karyawan dalam
rangka meningkatkan prestasi dan kiverja kerja karvawan.
KESIMPUL AN DAN SARAN
Pada bab ini akan dikemukakan kesimpulan dari hasil penelitian dan
pembahasan yaug tetah dilakukan pada bab sebelumnya. Selain itn akan
dikemukakan pula beberapa saran berdasarkan penelitian yang dilakukan

sehingga mungkin dapat menjadi magsukan bagi perusahaan,




