BABYV

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan

Berdasarkan  uralan-urman yang {elah dikemnukakan pada bab-bab
sebelumnya, maka sebaga penutup penulis akan memberikan kestmpulan sebagai

berikut
1. PT. Alter Abadi daun anak perusahaannya yang bergerak dalam bidang usaha
industr penambangan kaolin dan bahan-baban mineral lainnya serta indusirt hilic
sebubungan dengan baban mineral yang ditambang. Perusahaan adalal induk
perusabaan ( holding company ) yang mempunyai 4 ( empat ) anak perusahaan.
Pabrik pengolahannya terletak ch Belitung, Sumatera Selatan, dimana didaerah
i seluruly aktivifas produksi dan pengolaban dilaksanakan. Untuk mendukung
aktifitas produksi dan pengolaban kaolin tersebut, perusahaan dan anak
perusahaan memiliki 11 ( sebelas ) pabrik pengolahan yang terlelak pada arca
penambangan sehingga biaya transportasi dard pabrik penambangan ke pabrik
pengolahan dapat diminimalkan. Jarak anfara fasilitas produksi ke pelabuhban
pengapalan sekiiar 4 kin sampai 22 ki yang juga banyak mengurangi biaya
pengangkuian yang selama ini menggumakan fasilitas truk pibak ke tiga. Kegiatan
pemasaran difakukan secara ferpusat di Jakarta. Hal tersebul dimaksudkan

agar kebijakan yang ditentukan oleh  Direksi dapat dikoordinasikan lebih
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ferpaciu dan tercipia sinergi antara perusahaan dan anak perusahaan. Perusahaan

juga bekerja sama dengan perusahaan dagang { trading howuse ) di luar negeri.

2. Program-program latihan dan pengembangan karyawan yang dilaksanakan PT.
Aller Abadi dibarapkan akan mampu memberikan perubahan sikap mental
karyawan ke amh yang positif, berlambabnya pengetahuan dan keahlian karyawan
yang mana semuanya ini merupakan landasan pokok dalamn peningkatan prestasi
dan kinerja kerja karyawan perusalinan. Dan untuk mendapatkan karyawan yang
cakap, terampil, betpengetalvian luas dan untuk mewujudkan karyawan yang tepat
pada jabatannya, maka PT. Aller Abadi selalu berusaba mengembangkan
karyawannya sesuai dengan cara dan prosedur manajemen. personalia yang
sehat. Pendidikan dan pelatihan yang diberikan perusahaan kepada karvawaunya
antara lain (raining mengenai studi penambangan, kevangan, manajemen dan
lingkungan, yang dilakukan dengan bekerja sama dengan lembaga Jain seperti
Asosiasi Kaolin Belilung, Depattemen Perindustrian dan  Perdapangan,
Departernen Keuangan serta Departemen Perfambangan,

Pendidikan dan pelafihan karyawan yang dilaksanakan karyawan terdini alas 4
jenis yaitu : pendicikan dan pelatiban perjenjangan, pendidikan dan pelatihan
kbusus, pendidikan dan pelatiban uvmum, serfa pendidikan dan pelatiban luar

negeri. Pengembangan karyawan vang dilaksanakan PT. Aller Abadi adalah
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melalui promosi dan mutasi. Promosi yang dilakukan karena adanya jabatan yang
kosong karena pensiun, sakit, ineninggal atau keluar dan sebagainya. Sedangkan
muiasi selalu dilaksanakan berdasarkan keputusan Direksi dan tidak ada alasan
seseorang karyawan unituk menolak jabalan tersebul karena semma karyawan
berhak untuk melaksanakan semua jabaton yang ada di perusabaan ini sesuai

dengan pergyaratan jabatan yang ada.

3. Berdasarkan hasil analisis yang telah dilakukan menunjukkan babwa terdapat
hubungan vang sangat kuat dan positif antara penambahan jumlah karyawan
bagian operasional dengan basil produksi yang dicapai vaitu diperoleh angka
korelasi antara keduanya adalah sebesar 0,9988. Akan tefapi kalau dilibat dari
hasil perhituogan koefisien korelasi aplara persenlase peningkatan jumlah
karyawan yang mendapatkan pelatihan dan pengembangan dengan persentase
peningkatan produksi fermyata hasilnya negatif yaitu r = -0,6147 yang berarti
bahwa hubungan anfara jumlah perseniase peningkatau jumlah karyawan yang

mendapatkan pelatiban dan pengembangan dengan persentase peningkaian

produksi adalah sangat kuat dan negafif.

B. Saran-saran

Dalam kesempatan ini, penulis ingin roemberikan beberapa saran yang
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mungkin dapat berguna bagi perusahaan. Antara lain sebagai berikut :

1.

3.

Perlu dilakukan penelitian  lebih lanjut tenlang program latiban dan
pengembangan vang telah diferapkan oleh perusahaan mengingat belum adanya
korelasi yang positif aniara persentase peningkatan jumlah karyawan yang
mendapatkan pelatiban dan pengembangan dengan persentase pepingkatan
produksinya. Sebagai perusahaan yang besar, dimana segala sesualunya telah
berjalan depgan baik maka lendaknya P'I. Alter Abadi lebilh meningkatkan
kualifas pelayanan dan pemanfaatan secara optimal sumber daya manusia yang
tersedia maupun sarana serla prasarana penunjangnya. Program pendidikan dan
pelatihan bendalamya dilakukan ierus menerug, walaupun memerlukan biaya yang
cukup besar tetapi sangat berguna uniuk perkembangan perusahaan dimasa yang

akan dalang.

. Dalam hal mutast karyawan, PT. Aller Abadi harus lebih cepat dan tanggap

melihat kenyataan vang ada, apabila ada seorang karyawan yang sudab lama
menduduki jabatan tertenfu maka harus dilaksanakan muiasi agar fidak membual
karyawan fersebut bosan atan jenvh dengan pekeriaanuya yang pada akhimnya akan

menuronkan semanpai kerjanya.

Menilai hasil kerja karyawan memberikan kesempatan pada karyawan dan
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manajemen perusahaan intuk mengular keberhasilan atau kernajuan vntuk jangka
waklu lerfeniu apakah sesuai slandar atau lidak, apar tnjuan dan sasaran baru di
waklu mendatang dapat disusun kembali. Sebaiknya dalam penilaian prestasi
kerja, pibak personalia PT. Alter Abadi hendaknya melibaikan karvawan
dalam menyumbangkan aspimsi untuk metyusun sasaran-sasaran baru yang akan
mentanun aspirasi karer dasi karyawan yang dipertinbangkan, karena penilaian

karyawan berakhir dengan pengertian dan  persetijuan yang ferjadi i masa

Jampaun dan harapan karyawan di masa depan,
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STRUKTUR GRGANISAST PT. ALTER ABADI ADALAH SEBAGAI BERIKUT :

RAPAT UMUM
PEMEGANG SAHAM

DEWAN KOMISARIS

MARKETING MANAGER

LOKAL

—

EXBPORT

SEEKRFETARIS

INTERNAL AUDIT

PRODUCTION MANAGER

ATIMINISTRAS]

{— FIBRE LINE
CHEMICALPLANT

L_i POWER ]

PREVENTIVE
MAMMTEHAMCE

WORKSHOP

FEPAIR & MAINTENANCE
MANAGER

PROCESS
AUTOMATION

DIREKTUR PELAKSANA

SYSTEM

ENGINEERIM

TECHNICAL MANAGER

QUALITY
CONTROL

RESEARCH &

Digektur pelaksana
AMtif dolam menjelonkan [eegintan
Hepengurusan Persecosn sehar-harinys

MILLA GENERAL
MANAGER

PRODUCT
DEVELOPMENT

PLANING &
CONTROL

[TAREA MANAOERRS

HEAYY EQUIPMENT

MATERIAL AND
PROCUREMENT MANAQER

REPAIR &
HIAHNTINANCE

REQRUITMENT

ADMINISTRATION &
PERSONEL MANAGER

TRAINING

OENERAL AFFAIR

PUBLIC RELATION

FIHNANCIAL CONTROLLEE

FINANCE

ACCOUNTING

ENVIRONMENTAL
CONTROL MANAGER




