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ABSTRAK

} RUSWANDI (94420802/943123340257007)

ANALISIS HUBUNGAN BIAYA, VOLUME PENJUALAN DAN LABA PT. PENTAGRAPH JAYA
SATRIA

xi + 82 halaman : 1898 : 12 tabel: 6 gambar

Kata kunci : Biaya Variabel, Biaya Tetap, Volume Penjualan, Hasil Penjualan, Margin Kontribusi,
Margin Income Ratio, Margin Income Per Eksemplar, Margin of Safety, Laba dan Peluang
Operasional.

Alasan dan tujuan penelitian. Membuat karya ilmiah dalam skripsi dengan menganalisis
hubungan biaya, volume penjualan dan 1aba pada PT. Pentagraph Jaya Satria

Metode penelitian. Penelitian yang digunakan adalah case method berdasarkan descriptive yang
menggambarkan faktor yang sebenarya dengan menggunakan case yang terbatas dan setiap
case diteliti secara mendalam. Dalam mengumpulkan data primer digunakan tehnik survey
dengan melakukan pengumpulan data skunder yang dipercleh dari kepustakaan dan media
massa.

Hasil penelitian. Variabel yang diteliti adatah biaya, volume penjualan dan laba. Data yang
digunakan adalah laporan rugi laba tahun 1995 dan 1998. Terdapat kenaikan secara berturut-
turut baik #u produksi koran maupun produksi majalah, untuk produksi koran dengan adanya
kenaikan laba sebesar Rp. 528.323.885, vaitu dari Rp. 1.277.047.372,- menjadi Rp.
1.806.371.257 - Biaya variabel juga meningkatl sebesar Rp. 1.244.816.115- dari Rp.
5.698.170.165,- menjadi Rp. 7.142.986.280,-, Hal inj diikuti oleh kenaikan biaya letap yaitu
sebesar Rp. 48.360.000,- dari Rp. 722.282.463,- menjadi Rp. 770.642.463,- walaupun diikuti oieh
kenaikan volume penjualan sebesar 4.050.000 eksemplar yaitu dar 17.550.000 eksemplar
menjadi 21.600.000 eksemplar, kenaikan Margin Kontribusi Rp. 577.683.885,- dari Rp.
1.998.329.835,- menjadi Rp. 2.577.013.720,-. Sedangkan untuk produksi majalah dengan adanya
kenaikan laba sebesar Rp. 27.700.132.-, yaitu dari Rp. 268.722.358,- menjadi Rp. 295.422.490.-
dalam hal biaya variabel juga meningkat sebesar Rp. 28.809.868.- dari Rp. 509.756.000,- menjadi
Rp. 538.565.868,-, hal ini diikuti oleh kenaikan biaya tetap yaitu sebesar Rp. 33.490.000,- dari Rp.
481.521.642,- menjadi Rp. 515.011.642,-, walsupun diikuti oleh kenaikan volume penjualan
sebesar 30.000 eksemplar yaitu dari 420.000 eksemplar menjadi 450.000 eksemplar, kenaikan
Margin Kontribusi Rp. 61.190.132,- dari Rp. 750.244.000,- menjadi Rp. 811.434.132,-

Kesimpulan dan saran. Peranan biaya variabel relatif cukup besar terhadap terhadap laba,
dengan memperhatikan kenaikan atau penurunan margin kontribusi pada kedua produksi dan
dalam dua tahun ini. Uniuk itu disarankan peningkatan margin kontribusi dengan melakukan
proyeksi variabelitas biaya dalam berbagai tingkat kegiatan dan metakukan pengawasan biaya
dengan baik untuk mengantisipasi meningkatnya biaya variabel. Peranan volume penjualan relatif
kurang mempengaruhi total hasil penjualan. Disamakan meningkatkan wvolume penjualan
disamping meningkatkan kwalitas produk dengan diperhatikan variasi penurunan/peningkatan
laba atau peluang operasional disebabkan penurunanfkenaikan jumiah unitfeksemplar yang
digroduksi. Agar memperhatikan alat-alat produksi yang digunakan perusahaan dengan memakai
alat produksi yang modern atau pzling tidak disesuaikan dengan kebutuhan sekarang ini
sehingga dapat memperbesar peluang operasional, karena dengan adanya peningkatan
kapasitas produksi akan menurunkan biaya ietap rata-rata per eksemplar.

Datftar acuan 12 (1984 —1984)
(G) Dosen pembimbing

Drs. Ruslan Harahap
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BAB |

PENDAHULUAN

.atar Belakang Dan Alasan Pemilihan Masalah

Pada dewasa ini seringkali terdengar istilah break even di dalam
ubungannya dengan suatu usaha atau perusahaan. Apakah itu
erusahaan toko serba ada atau perusahaan yang memproduksi barang
tau perusahaan yang memproduksi jasa. Masalah break even akan
efalu memperoleh perhatian sesuai dengan perkembangan yang ada
iperusahaan bersangkutan. Terlebih di dalam masyarakat dimana
srdapat cukup banyak perusahaan-perusahaan yang memproduksi
arang atau jasa yang sama sehingga persaingan antara perusahaan itu
emakin ketat, maka masalah break even dari masing-masing
erusa'haan bersangkutan akan semakin mendapat perhatian yang cukup
esar dari manajer perusahaan masing-masing. Hal ini disebabkan
nalisis break even akan dapat dipergunakan oleh manajer perusahaan
ntuk mengadakan pengukuran dan evaluasi baik terhadap kegiatan yang
edang dilaksanakan maupun untuk perencanaan kegiatan yang akan
ilaksanakan oleh perusahaan bersangkutan.

Untuk membuat perencanaan yang baik, seorang manajer harus
ampu melihat kemungkinan dan kesempatan dimasa yang akan datang
an merencanakannya dengan berbagai cara yang harus ditempuh untuk

enghadapi  kemungkinan dan  kesempatan. Dengan adanya



)erencanaan yang baik maka akan memudahkan tugas manajer itu
iendiri, karena semua kegiatan perusahaan dapat diarahkan untuk
nencapai tujuan yang telah direncanakan.

Selain itu, perencanaan itu sendiri dapat digunakan sebagai dasar
intuk melakukan pengawasan terhadap kegiatan perusahaan dan hal ini
nemungkinkan manajer untuk bekerja lebih efektif dan efisien.

Ukuran yang seringkali dipakai untuk menilai sukses tidaknya
nanajer suatu perusahaan adalah laba yang diperoleh perusahaan itu.
-aba itu sendiri mempunyai peranan antara lain :

1. Laba sebagai ukuran efisiensi usaha setiap perusahaan sekaligus
merupakan salah satu kekuatan pokok perusahaan dapat berjalan
atau bertahan untuk jangka pendek dan jangka panjang.

2. LlLaba merupakan daya tarik bagi pihak ketiga yang ingin
mempercayakan dananya.

3. Laba merupakan sumber jaminan sosial bagi karyawan.

Laba yang diperoleh perusahaan teruiama dipengaruhi oleh tiga
aktor vyaitu harga jual produk, biaya dan volume penjualan. Biaya
nenentukan harga jual untuk mencapai tingkat laba yang dikehendaki,
arga jual mempengaruhi volume penjualan, sedangkan penjualan
angsung mempengaruhi  volume produksi dan volume produksi
nempengaruhi biaya. Tiga faktor tersebut saling tergantung satu sama

ain. Oleh karena itu di dalam perencanaan, hubungan antara biaya,

(2%



olume dan laba memegang peranan yang sangat penting. Dalam
emilihan alternatif tindakan dan perumusan kebijaksanaan masa yang
kan datang, manajer memerlukan data untuk menilai berbagai
emungkinan yang berakibat pada laba yang akan datang.

Analisis  break even point merupakan tehnik  untuk
1enggabungkan, mengkoordinasikan dan menafsirkan data produksi
alam rangka membantu manajer untuk mengambil keputusan. Analisis
1 juga bermanfaat bagi manajer untuk memberikan informasi
emungkinan memperoleh laba pada masa-masa yang akan datang.

Demikian latar belakang dan alasan pemilihan masalah dalam
enulisan skripsi yang berjudul : “Analisis Hubungan Biaya dan Volume

’enjualan dan Laba PT. Pentagraph Jaya Satria”.
vnang Lingkup dan Pembatasan Masalah

Pembatasan dalam lingkup ekonomi perusahaan, khususnya
1anajemen Keuangan, penulis menitik beratkan pada hubungan biaya,
olume penjualan dan laba. Kegiatan usaha perusahaan umumnya
iempunyai tujuan untuk memperoleh laba atau keuntungan optimal-
esuaj dengan kemampuannya, meskipun terdapat tujuan seperti
esejahteraan karyawan, kwalitas produksi, penguasaan pasar dan lain

ebagainya. Untuk mencapai tujuannya, perusahaan memanfaatkan

L



1odal untuk membiayai penggunaan sumber-sumber daya, selanjuinya
gar tujuan perusahaan dapat dicapai diperlukan perencanaan,
rngorganisasian, pengkoordinasian dan pengawasan yang disebut
ebagai fungsi manajemen.

Ukuran yang sering dipakai uniuk menilai berhasil tidaknya suatu
erusahaan adalzh laba yang diperoleh perusahaan. Laba mempunyai
eranan sebagai ukuran efisiensi usaha setiap perusahaan, sebagai balas
ysa atas dana yang ditanam dalam perusahaan, sebagai sumber jaminan
osial dan kesejahteraan bagi karyawan dan lain-lain. Perencanaan laba
terupakan faktor yang penting karena merupakan suatu rencana kerja
ang telah diperhitungkan secara cermat dengan mengemukakan segi-
egi keuangan dalam bentuk ramalan-ramalan keuangan untuk jangka
ianjang atau jangka pendek. Dalam perencanaan laba perusahaan perlu
1engetahui hubungan antara biaya, volume penjualan dan laba, sehingga
emilihan alternatif tindakan dan perumusan kebijaksanaan manajemen
remerlukan data untuk menilai berbagai macam kemungkinan yang
erakibat pada laba masa akan datang.

Untuk melakukan pembahasan mengenai masalah dalam
rieningkatan laba diperusahaan PT. Pentagraph Jaya Satria dibatasi pada
aktor yang mempengaruhi laba yaitu biaya tetap, biaya variabel, harga
Jal dan volume penjualan. Model yang akan digunakan sebagai alat

inalisis untuk mempelajari hubungan antara biaya, volume penjualan dan



aba adalah tehnik analisis break even atau iitik impas dan berdasarkan
inalisis break even dapat diketahui peluang-peluang uniuk meningkatkan

3ba antara lain dengan analisis operating leverage.

fletode Penelitian

Metode penelitian atau research methodology, bila ditinjau dari
wrti kata research berasal dart re (kembali) dan search {pencarian}.
lesearch atau pencarian kembali yang disebut penelitian dapat diartikan
ebagai suatu usaha untuk mengumpulkan, mencatat dan menganalisis
akta-fakia mengenai suatu masaiah. Sedangkan methodology adalah
mu uniuk mencapai suatu tujuan yang diinginkan. Jadi metode penelitian
idalah serangkaian tindakan untuk mendapatkan data mengenai suatu
nasalah berdasarkan pengetahuan, sehingga masalah iersebut dapat
lipahami.

Setiap penelilian pada hakekatnya mempunyai metode penelitian
nasing-masing dan metode penelitian tersebut ditetapkan berdasarkan
ujuan penelitian.

Jerdasarkan tujuan pemakaiannya, riset dibedakan menjadi dua macam

aitu

rzukl. Metodologt Riser «Yogyakarta - BPFE - UL 1986 hal. 7- 8
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. Pure research mempunyai tujuan tetapi tidak untuk policy making dan
nilainya tinggi, karena jangka panjang yang pada umumnya ditujukan
untuk pengembangan iimu pengetahuan.

. Applied research bertujuan untuk keperiuan policy making dan
planning tetapi nilainya belum tentu lebih baik, karena dalam jangka

wakiu pendek.

*enelitian yang dilakukan penulis dalam menyusun skripst ini bertujuan
mtuk mengadakan analisa sebagai bahan dalam perencanaan dan
)enentuan kebijaksanaan pada perusahaan.

‘emudian berdasarkan tujuannya, penelitian digolongkan tiga klasifikasi:*

. Exploratory Siudies, untuk memperoleh familiaritas darn  suatu
phenomena atau mencari hubungan-hubungan baru agar dapat
merumuskan pa{sglaﬂ lebih tepat dan untuk menentukar hipotesa bila
dipandang perlu.

.. Experimental Studies, untuk menguji hipotesa f{entang adanya
hubungan antara variabel-variabel (hubungan sebab akibat). Persoalan
rumusan dengan jelas dalam bentuk hipotesa dan percobaan dilakukan
untuk menguji hipotesa tersebut.

. Descriptive  Studies, untuk mengadakan opname terhadap suatu

keadaan. juga menentukan frekuensi terjadinya suatu pernstiwa.
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'‘enulis menggunakan descriptive studies, karena bertujuan meng-
ambarkan fakta yang sebenarnya dari peristiwa.

elanjutnya descriptive studies, ada dua tipe yang dipandang terpisah :
Case method yaitu penelitian secara intensive dan mendalam pada
sejumliah cases yang relatif terbatas.
Statistical method yaitu penelitian yang hanya mengambil beberapa
faktor atau variabel yang karaklerisiik daripada cases dengan

penjumlahan sebanyak-banyaknya cases/data.

‘ersamaan kedua metode penelitian tersebut ialah sama-sama
ermaksud menggambarkan kenyataan (descripiive). Bedanya, case
1ethod menekankan pembatasan jumiah cases dan seiiap case diteliti
ecara lengkap dan terbatas dari case yang lain. Sedangkan pada
tatistical method, setiap case tidak diselidiki secara mendalam tetapi
rementingkan banyak jumlah cases karena perlu membandingkan
ebanyak-banyaknya cases mengenai hal-hal terbatas.

'enulis menggunakan case method karena penelitian yang dilakukan oleh
enulis dengan pembatasan jumlah cases dan setiap case diteliti secara
1endalam.

‘ehnik penelitian yang digunakan adalah :

. Survey, menggunakan daftar pertanyaan dan interview untuk

mendapatkan keterangan dari sejumlah responden.




. Observasi, dengan mendekati obyek yang dituju akan memperoleh
data yang benar karena melalui jarak terientu dapat melakukan

pendekatan pada obyek yang diperlukan.

Yerumusan Masalah

Dalam usaha peningkatan laba telah dilakukan oleh PT.
‘entagraph Jaya Satria dengan cara memperbesar pengeluaran biaya-
iaya dari dana yang dimiliki untuk membiayai kegiaian operasinya,
ehingga volume penjualan dapat ditingkatkan. Dalam pada it
erusahaan menghadapi masalah-masalah antara lain :

Pengaruh Biaya Variabel terhadap laba
Pengaruh volume penjualan terhadap laba

Hubungan Biaya, Volume Penjualan dan Laba.

ierdasarkan identifikasi permasalzhan tersebuf, maka perumusan
1asalah adalah :

Bagaimana pengaruh biaya variabel terhadap laba.

Bagaimana pengaruh volume penjualan terhadap laba.

Bagaimana hubungan biaya, volume penjualan dan laba.

iistematika Pembahasan

sistimatika penulisan skripsi ini terdiri dari lima bab, yang diuraikan

ebagai berikut :



jab |

sab 1l

Jab 1l

Yab IV

PENDAHULUAN
Pendahuluan menjelaskan mengenai latar belakang pemilihan
masalah, ruang lingkup dan pembatasan masalah, metode

penelitian, perumusan masalah, dan sistematika pembahasan.

LANDASAN TEORI
Dalam bab ini akan dibahas landasan tecri yang dipakai dalam

penulisan skripsi seperii pengertian biaya, volume penjualan

- dan laba, hubungan biaya, volume penjualan dan laba, dan

cara menganalisis hubungan biaya, volume penjualan dana

laba.

GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN
Gambaran umum perusahaan mengemukakan tentang sejarah
perusahaan, struktur organisasi perusahaan, dan daia

perusahaan.

ANALISIS DAN PEMBAHASAN
Analisis dan pembahasan menguraikan tentang variabel yang
diteliti, deskripsi hasil peneliian, dan pembahasan hasil

penelitian.



3ab V

KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan dan saran merupakan penutup dalam penulisan
skripsi ini. Penulis mencoba manarik kesimpulan dari apa yang
telah dibahas pada bab-bab sebelumnya. Disamping itu, penulis
juga memberikan saran-saran yang diharapkan dapat

bermanfaat bagi perusahaan.



