BAB V

KESMPULAN DAN SARAN

A. KESIMPULAN

1.

Peranan biaya variabel relatif cukup besar terhadap laba, dengan
memperhatikan kenaikan margin kontribusi pada produksi kKoran
periode 1995 - 1996 dan produksi majalah 1995 — 1986.

Pada produksi koran periode 1995 — 1996 ternyata kenaikan biaya
penjualan relatif cukup besar dibandingkan dengan kenaikan biaya
variabel, sehingga mengakibatkan margin kontribusi meningkat
pula. Hal ini terbukti biaya variabel meningkat dari  Rp.
5.898.170.165,- menjadi Rp. 7.142.886.280,- atau naik sebesar
17%. Hal ini juga berarti rasio biaya variabel meningkat dari
92,04% menjadi 92,99%. Dan kenaikan penjualan dari Rp.
7.897.500.000,- naik menjadi Rp. 9.720.000.000,- atau naik
sebesar 18,75%, mengakibatkan margin kontribusi juga naik dari

Rp. 1.999.329.835,- menjadi Rp. 2.577.013.720,- atau naik sebesar

22 42 %.

Berbeda halnya produksi majalah periode 1995 — 1996, kenaikan
biaya variabel relatif lebih kecil dibandingkan dengan hasil
penjualan sehingga menyebabkan margin kontribusi relatif lebih

besar.
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Untuk jelasnya dikemukakan dalam angka, dimana bila biaya
variabel naik dari Rp. 508.756.000,- menjadi Rp. 538.565.868,-
atau turun sebesar 5,43 % yang mengakibatkan margin kontribusi
naik.

. Peranan kenaikan volume penjualan terahadap laba relatif cukup
besar, walaupun kenaikan volume penjualan tidak diikuti kenaikan
harga jual, karena naiknya volume penjualan relatif akan
mempengaruhi total hasil penjualan.

Hal ini dapat dilihat perbandingannya, pada produksi koran tahun
1995 — 1996 volume penjualan naik dari 17.550.000 eksemplar
menjadi 21.600.000 eksemplar atau naik sebesar 18,75 %. Dan
harga jual per eksemplar tetap vyaitu Rp. 450, namun hasil
penjualan masih tetap meningkat yaitu dari Rp. 7.887.500.000,-

menjadi Rp. 9.720.000.000,- atau naik sebesar 18,75 %.

Demikian juga perbandingan produksi majalah tahun 1995 dengan
1996, volume penjualan naik dari 420.000 eksemplar menjadi
450.000 eksemplar atau 6,67 %. Sedangkan harga jual per
eksemplar tetap yaitu Rp. 3.000,- namun hasil penjualan tetap naik
dari Rp. 1.260.000.000,- menjadi Rp. 1.350.000.000,-. Hal ini
menyebabkan laba naik dari Rp. 268.722.358,- menjadi Rp.

296.422.490,- atau 9,34 %.
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3. Dengan memperhatikan pengaruh sales-mix terhadap BEP

disarankan untuk meningkatkan volume penjualan produk koran
karena memberikan keuntungan yang lebih besar dibandingkan

dengan peningkatan volume penjualan produk majatah.

B. SARAN-SARAN

1.

Peningkatan margin kontribusi menjadi relatif lebih besar walaupun
adanya kenaikan total biaya variabel yang semakin besar. Dengan
demikian walaupun dengan adanya keuntungan bagi perusahaan
tetapi dalam hal ini manajemen perlu melakukan proyeksi
variabilitas biaya dari berbagai tingkat kegiatan dan melakukan
pengawasan biaya dengan baik uniuk mengatantisipasi adanya
peningkatan biaya-biaya variabel, sehingga dapat merugikan bagi

perusahaan itu sendiri.

Perencanaan dan pengawasan biaya dapat dilakukan .melalu[
pendekatan anggaran variabel, dimana penyusunan anggaran
variabel dapat menunjukkan dengan tegas beban biaya yang
seharusnya dikeluarkan oleh perusahaan pada berbagai tingkat
kegiatan. Melalui cara ini akan memberi pengaruh penghematan
total biaya variabel karena setiap pengeluaran selalu diawasi

secara terkoordinasi sesuai pengeluaran yang dianggarkan.



2. Memperhatikan volume penjualan yang terus naik selama dua
tahun yang diamati, disarankan untuk meningkatkan volume
penjualan yang dapat dilakukan antara lain  disamping
meningkatkan kwalitas produk, juga perlu diperhatikan efisiensi
karena semakin banyaknya perusahaan produk sejenis yang
menghasilkan produk yang sama, mengakibatkan persaingan

cukup ketat dalam menekan biaya produksi.

3. Memperhatikan alai-alat produksi yang digunakan perusahaan,
perlu dipertimbangkan pemakaian alat produksi yang canggih atau
paling mutakhir agar dapat meningkatkan volume penjualan dan
sekaligus mempunyai peluang operasional yang lebih besar
karena peningkatan kapasitas produksi akan menurunkan biaya

tetap rata-rata per unit.

Ternyaia berdasarkan Sales-mix tahun tahun 1995, BEP total
sebesar Rp. 4.009.288.986 dimana terdapat keuntungan sebesar
Rp. 153.216.319,- dan kerugian sebesar Rp. 153.216.319 sehingga
keuntungan sama dengan nihil. Apabila penujualan produk koran
ditingkatkan sebesar 50% akan tercapai laba sebesar Rp.
500.965.710,-, sedangkan peningkatan penjulan produk majalah

sebesar 50% hanya menghasilkan laba sebesar Rp. 10.936.342.5.
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