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A. EEBIMPULAN

Berdasarkan pembahasan di muka tentang pelatihan
karvawan melalui on the job trainming dalam rangka
meningkatkan produktivitas kerja Jdi perusahaan distribusi
dan refail! PT.RAJAWALI INTI RETAIL maka dapatlah kiranva
Penulis meavimpulkan sebagai berikut
i, Training atatv tatihan adalah svatu kegiastan darvi

perusahaan/instansi vang bermaksud vaitulk dapat
memperbaiki dan mengembangkan sikap. tingkah

ketrampilan dan pengetahuan dari para karvawanoyva,
sesual dengan keinginan daril perusahasn/instansi vang
bersangkutan.
2. Dalam training tersebut ada bebervdapa sassran utama
vang ingin dicapai, dimana dengan 1ercspainya sSassaran
tersebut maka kemungkinan sasaran vang lain akan dapat

dicapa: pula. Sasaran tersebut antara lain : pekerjaan

diharvapkan lebih cepat dan lebih baik.
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Adapun Eeuntungan-kKeuntungan vang dapat

setelah sasaran tercapsi adalah sebaogai Herikut o

mengurangi DENEgAWERAT . meningkathan harga-diri,

meningkatkan kervja sama antara karvawan., dan lain-

o

lain.
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Selain keuvntungan vang <apat diperoieh dengan

perle diketashui dampak

dilaksanakannva traiping
fek-efek sampingan) vang mungkin timbul vaity antara
lain : hilangnyva sebagian waktu produbktif, biava yang

sangatl tinggi. dan sebagainva,

Pagi perusahaan vang dalam pengadaan karvawan meners ima
vang belum berpengalamen maka dengan sendirinya harus
mengadakan {raining. Hal 1ni tidaklan berarti untuk
karvawan vang sudah berpengalaman tidak periu
diberikan training.

H

Pelatvihan karyawan melialul —on the Job liaining vyvang

dilakutan oleh petusahaasn distribusi dan retvail

PT.RAJAWALTL INTI RETATL hanva dilaksanakan di dalam
perusahaan dan dilaksanalan secara rutin setahun 2
{dua) kali., Setiap pelatihan diikuiti oleh 30 orang
phan pelaksanaan

haryvawan dari dua jenis bagian. Sedan
onr fhe job traiming tersebut dapat dikatakan cukup
baik walaupun masih ads beberapa kekurangan,

Dengan adanyae on the job trainipng vang diikuti oleh
rarvawan tampaek kKenaikan tiangkat produkiivitas
kerjanyva. dilihat dari vasio jumiah vang dihasiltkan
toutputr) dengan jumlah biava tenaga keria vang dipakal
{input} rata-rata 0,92 dari sebelum fraining.

Hasil atau tiagkat produkuivitas karvawan setelsah i

training tergantung darl Yarvawannva ity sendiri
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kharena seperti terl:ihst dari Tabel VI bahwa masih ada

peningkatan yvang rendabh dibanding karyvawan lainnyva.

9, Kenaikan omret peniveian juza bukanlanh mutiak sebagsai

hasil dari fraining., XKavenag dapat pula dipengarubi
oleh fakior~{akior lainnya.
0. Sulitnva mendapatkan orang vang tepat dan yvang sesval

dengan kwalitas vang diperlukan untuk Pengajar atau

Instruktur,

Pl, Rurangnva Kesadaran dan pengertian karvawan vang

mengikui L on the job training.s terlihai pada hbeberaps

karvawan vang telah mengirkueid frain:ng aksn tetapi

produktivitas yang Jdihasilien mesih readah.

B. SARAN-SARAN

Karena pelaksansan onthe job training vang
ditakukan oleh PT.RAJAWALI INTI! RETAIL sudah cukup baik,
makz penulis memberikan saran vang mungkin dapat berguna

bhagi Perusahaan valtu sebagsi

itkut

1. Karyawan yvang akan mengikut: fraining harvs diberilan
motivasi terlebib dahulu agar ia dapsat mengerahol

keuntungen vang akan diperolehnyva. Disamping ftw

diberikan suatu rangsangan atauv inseniil khusus

3

vahg berhasi! dan sangsi bagi vang tidak memenubhl apa

=

<

]

vang seperil diharapkan oleh perusahaan.
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Bagi para pelatihnyva Jjuga perlu diadakan suatu

eavaluasi dari hasil memberikan fraining kepada
karvawan lainnyva agar dapat mengetahui sejavh mana
hasil wang telah dicapainva dary: seorang karvawan yvang

mendapat ifraiping olehnya, apekah tidak tercapainve
targetr itu disebabkan tehnik pengajarannya kuraneg
sesuai, akurat dan lain sebagainva atau memang
karvawan wang telah wmendapat iraining tersebut wvang
kurang, sehingga perusahaan dapstl mengambil suatuy
tindakan yvang bijlaksana dalam pengambilion kLepurusan,

Dalam menentulan Pelatih ataw Instrukiur bagi peseria
on the Jjob training iuvgs harus yang berbakat untuk
mengaiar dan seorang vang profesional., salah satno

caranva dJdengan memakai 4enagz dara pihak lwar vang

o

srofesional di dalam bidangnya.

oo

Dalam perhitungan produktivitas dan farget. perusahaan

harus meiihat dan menilai dari berbagai {faktor dan

kondisi pada saat itu. Misalkan dengan melihat luas

area, kondisi vang sedang dihadapi oleh karvawan dan

lain sebagainyva.
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