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Dalam hal ini Bank Indornesis ssbagai Banbk Central beriswajiban
wrtuk membina potensi perbankan NMasional Indonesias, bailk  Bank
Femerintah, Hans Swaaﬁa Mazicnal mauvpun Hank Asing.

Fleh karena 4Liu swuaitw Bank hanva depat menialankan
kegiatannya dengan balk bila mazvarabat masih nempercayainyas,
beparcayaan adalsh modal wtems bagl suaitu Bank.

Fepercayaan masyarakat terhadap Bank Pemesrintah cukup

bailk, karena adanys jaminan deri Pemerintah, sedangkan  hepads

Eantk Bwasta Nasional kepercaveaan irnil beberapa wakto yvang lalu
agak bsriurang, disebablkan adanva beberspa kasus vang  pernah

—

tariadli dimana pacrs nasabaln merass dirvgikan, mizalnva  kasus

Barmlk Umum Majfapahit, Bank Perbeabasgan Gsla, dan baoru-barw ind
kazus Bank Bumma.

rejadian-hejadian  vang  oaarlopa sebagian Banlk  Swasta
Masional  itw, Jiks dilibaet deari kasus  per-basus maka  yang
meniadi peEnvebabnya adalalo

1. Modal vang relacid

“. Manajsmern vang kus

Z. fdministrasi vang

fhtas  dasar alasan-als terselut  distas, Femerintah

i

mengusklhan dilabukannvys peing wrgan usahs  antar Bank-bank

th Jalan keluar vang bherkenaan

clesrgan o

1. Jumlak Modsad
Mzlaluli penggabungan
dan =zelaniwtnya akan
Rat guna pengsmbengan dama b
Z. Sifalt Hanlk

Bank vang bhessr  amudmnya tebdbh muedah menacik o ks

bar berbambals

dama




masyarakat dibanding Rank vang kecil. Dengan pengogabungan
wsaha, RBank-bank kecil bergabung meniadil bank vang lebih besar
sehingga dapat m2mpermudan penyerapan dana dari masyarakat.
Z. Ruang Linghup

Dengan p@nggahungana difbarapkan ruang lingkup dagrah operasl
Bank akan menjady lebih luas,

4. Bilai Sabam

Dengarn penggeabungan usehas, dibarapkan nilsil sahanm  Hanlk  akan
menjadi lebih tinggi. HMelslul prosss "Herwardseing! benadikan
Tikuiditas  Banlk-bark lamnma yang beroabung dengan malam ind
memungkinkan Bambk dtw wntuk senarid persero-opersero bBaro dalam
rangka mernambeh modal sendisd.

B, Tujuan
Hank-bank bese
lebin bheranska

membarikan pelayvanan vang  balk,

LUTHAMIT Y 3 *
cepat. 1)

~ragam  clan

=luarkannyae bobosrapa teregulasi vang  berbkaitan

truah deregulasi

£

Terdapat

sk hor perbank

dengan

ia NI

varng  banyak  menpengaruld baod arah osckembangan dur

I

bankan Indons

Deregulasi  peritasns yarg dibieluaraan adelabh  Deregulasi

gl Bredit

sy E g b renghapus

WETTE

CLeng oogeran keglabtan perbankan,

kiredit

mmkoat pembac i1 preni

i

ehidiaksanaan Lers

likuiditas Hank witulk  Ridang-bidang

vang manijadl prioritas e BEYCe pemberian kebshazan

~frar F e

praci & dalam  pemberlianspenebapan sulo-

muiad

R @k wariasn

bunganya. Dengsn dikelusrbannyva

werlibtat  Rompzitisd ant varg timbwl  Rarena terjedinys

“ubabian pola abuwrarn main dalam pasar,
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Dengan berkembangnyva Bkononi Fembangunan Indornezia  dan
herkurangnya perenan sekbtor migas serta perkembangan di ling-
kungan kungan perbankan Internasional ; maka dirasaban FPemerin-
tah memerlukan modal/dana Ltambahan vang berasal dari  masyvars—
kat sebagail sumber pembiavaan.
Dalam situasi vang sedeeibian itw, Feesrintah merass perlu
mengeluarkan kehijaksanaan dersgulasi baru di bidang perbankan
varg  dapat memobilisiy potensl dana vang ada di masyarakat.
Dalam kaltannye dengan hal ind Feserintah mengeluarban bernbuk
paket bkebijaksanaan  perbankaen tanggal 2V Oktobesr 1788 atau
vang lebih dikenal dengan seiriian "FAKTO 38Y. Deregula=zi  per-
harnkan  vang  ksdua inid fginve antara lain memberi  dzin vang
leih  mudsh wantul mendicikan Bank-bani baro maupun pembukaan
kantor-cabang di delam yangka mesperloas jaringaen vang sudab
ada.

Dengan bertambahnyva Bank-banl Dary dan semskin luasnya  Ja-

L}

Fa

L peErsaingan antar Bank menjadi

ringan Hank menvebabkan Linghe
semakin Tajam.

Setelah dikelunasrbarmyva doua kRebijaksansan deragulasi
di  atas, perkembangsn industei perbarean Indonesia selesat
hegituw cepat sehirgga di dalam perjialannva menimbalkan bebs-
~apa  ekses vang dapat smengancan perkembangsn perbankan itw

serdiri.  Agar perkembangan terazebut tidak lepas-—-kendall maka

Femasrintan mengsluaarkan kebijaksanaan vang merupakan perangkat




pengaman bagl perlhesmbangan perbankan. Eebiljaksansan  tersebut
merugakan  serli  keltigs deari deregulasi dan kebiiaksanaan
"REKETRT 2L {18 Februari 199150 Inti dari "Fakitri 21" ind,
adalalh Femerintab smenetaphkan briteria-kriteriz tingkat kess-
Fraa s 1ank veang  mencangEud  aspek  manajemen, permodalaan,
bualitas aktiva, rentabilitas, likuiditas dan lain-lairn.
Dengan  dikelusrkannva tige hebijarsanaan pokok di stas
serta perubahan~perubahan varg terjadi di sshitor  pesrbankan

geperti U Ferbarkan No. 7719920, Pesngalinan bentul hukum Bank-—

B FErserasan, yYang  memungkin-

HE

barmk Femerintah menjadi FPerosal
kan Rank—bank tersebul besroperssi secara lebih Tleksibel serta
perlussan raang gerak Bank Ferkreditan Rabvat, maka situasi
imd mendorong Bank-bank o otk sersaing dan bekerdia  lebih
effisien darm harusg meopunyved senangat imnovatid danh krestifitas
vang tingol.

Dicamping memmewiﬁém fral~hal vang opo=itid bagli  perkem—
bangan industri perbankan, ternvata di sisi lain  deregulasi
tadi menimbulian permasalahan. Banvak Bank-—bank di Indeonesia
varng berdiri  pasca "FAETD 38" mengalami. bhesuwlitan, sepsrti
misaliva &

a. Timbulnva perssingan vang ketat di kalangsn perbanbkan untuk
menarik dana dari masyvarakaet.

o Farbankan dibadaphan pada "oost of money" vang meninghat




&

karerma tidak ada lagi dukungasn kredit likuiditas dari  EBank

o

Indonesia.
=. Eank dituntﬁt lebib effisien urtuk teltap "survive" (berta-
han dan berkembang) .

Feadaan ini akan menimbulian kesulitan  bagl  Bank-bank
vang kecil dan lemah modalnys karena kuathya permodalan men-—
Jjadi tiang utama ustuk bersaing dalam situasi ini.

Bagili Bank-barnk kecil wntok dapat tuwruit dalam  persaingan
terssbut memerliukan alteroatif pemecahan agar dapat memperkuaat
modalnya. Salah-zsatu alisrnatif yang ditertuban staw ditekan-
kan olsh Bank Indonseia adalah "mergsr"”  astau keﬁsolidasi
dengan Bank lain. ﬁenéan "merger’ satau konsolidssi, Dank—bank
terutana Bank Swasta Masional vang kecll tersebut akan mening-—
kat  kenamptian  bersaingnyea, magaun kemampuan menperluas dan
mengembangkarn dirinys.

Smiak tahun 1972 (dengan dikeluarkannyva Swrat BEdaran
Bandk Indonesis no. 37104 URFFEAFBE tanggel 137 desember 19732).
Barb Indonesia telah mengeluarkan kKetentuan—ketsnituan tentang
“merger”  atau konsalidlagi, dengen maksud  untuk  memberibkan
kesempatan dan sebkaligus mendorong Hank Umum Swasta Nasional

varng Jumlabnva cukup banyak wuntuk meningkatkan wsahanya.
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Fada ssat seperti sekarang ini, "merger" atau  konsolidasi
tentunya merupaban alternatif vang layak dipertimbangkan  oleh
Bank-bank Umum Ssasta Masional untuk tetap bissa ilbkut dalam
persaingan Banl  yang semakin ketat, terutama mempersiapkan
langkah kedepan enjadi Eanbk yang kuat dan  mandiri. Namun
demikian  kenvataasnya jumlah Bank-bhank Swasta Masicnal  vang
manaruh minat unt@% malakukan "merger” atau konsolidasi masih
helum seperild yang diharaphan.

Walavpun usia Ferbanban Swazts Mazional sudah cubkup ftua
tetapi periumbubhannye tidak selalu . smembaik sehingge  tidak
hungkiﬁ lagi  untuk tumbubk menjadi sehat dan wasiary  bhahkan
bhebesrapa waktu vang lalu samakin memburak , dan akhbirova telah
menimbulkan  korban -yvang  tidal sedikit smepertl vang telah
divtarazan di atas.

Jengan adanva beberapa kasus yvang dialami oleh beberapa

Eamk Umum Swasta Nasional, dimana masalah yarng cukup  penting

adalab mengernal kecukupan sodsl dan manajemen,  hkal  ind
meE ek & sustu bukti nyata dari ketidak-beresan  Bank-—bhank

Swasta MNasional dalam menjialanban praktek-praktelk perbankan,
sehingge kejadian  ind menimbulblan berkurangnya  rasa keper-—

cavaan bepada Barnk Swasta Masionsl .
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Urmtuk mengatasl keadsan tersebut di atas, Bubsrnuwr  Bank
Central malalui Bank Indooesia menganiurkan  agar  Rank-bank
malakukan  pernggabungan {Yserger') diantara  sesams Bank-bank
Swanta Masionzal. Eiraryva tepat sekalli jalan—-kaeluar yang
dibsrikan oleh Femerintah, delan membina dann mEngembangkan
Ferbankan Swasta HMasiomal ke arab veang lebih sshat, karena
"merger”  dni tentu sbkan wenguwrangd peresaingan vang  ada, me-
rguatkan modal . dan dasrabh operasinva akan leblh luas sehingga
menungkinkan anbtuk mergembanghkan kegliatan dalam menarilk  dana
gdari pihak ketiga.
ek bkarsns Ymerger” ataw konesol idasi tersebut telah

mendadi obat mujarab dalen meovelesaibkan bemslul vang dirasa-—

By

karn oleh Bank Swasta HNasiornal, nulizs mencoba senbahas masa-
Slah "msrgese" dengan harapan masalabh ind dapet dijadikan  Daban

somal delam mengusahakan  pere

pembanasan  bagi Hank SBwastas Mg

baikarn., BDengan adanva perbaisan btersebob, sasvsrabal biranva

akarn  segera  menghilangkan becaguannya  terhade  bank  Swasta

Masional untuk berut berpsran secars aktip dalam mass  pemba-

nogunan ind.




E.

FERUIMUSAN MABLSLAH.

Walsupur kebljaksanaan tentang "mgrger" atau honsolidasi

lahir jauh sebelum kebijsksanaan Juni L9883 nanmun relevansinya
semakin  penting setelah Juni 1983, Sshubungan  dengan hal
tersebut, Pank Indonesia sekagal pengemban tugas melaksanakan
behijaksanaan di bidang moneter dan  sekaligus  membina  dan
mengawasi Hank-bank pelaksana, terus melakukan psrelitian dan
pErngembangan agar dapst memberikan simulasi kepade Bank terma—
suk wntuk tumbuh dan berkembang.
Dangarn demikian, aspsbila Bank—bank sems-zin sshat wsahanva maka
Bank Indonesia juga akan lebih lasecar dalam melaksanakan tugas
monNetarnya.

Agar pembanasan tidak melass, maka masalab vang  akan
cibabhas dalam Shripsi init adalsah sebagal beriboat:
1. FManftaalt apakah yang dapat dips-olesh dengsn adanya "mergee”
antara Rank apaebila dilinat devi manajisnen perbankan.
. Beberapa jJaubh "merger” menjadl sarana bagld Banbk  Indaonssis

dalam rangka peEmbinaan Bamh—harnk Swasta Nasional .

5. TUJUAN 36N EEGLUNMAAN PERMNELITIANM
Hank vang ssdang mengaelami keswulitan peanodalan dan manaje-

mean harus dicarikan solusi pesmscshanmya salah satu cara  vaitu

dengan mengadazan "merges” atew honsolidasi, penulis sengambil
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judul  "MERBER® ATAU KONSOLIDAEI ATAR BANE DITINJAL DARI  MA-
NAJEMEN PERBANKAM bsriuiusan agear i
1. Dapat mengetahul prosss dan prosedur "merger'.

2. Dapat diketahuil sebsrapsa besar mantaat "mergesr?  antar-
Hank dalam memaiubkan dunia perbanhkhan nasional.
Ea Dapat diketahui hanbatan-hambatan e lam melaksakan

"merger".

D. METODE FENELITIAN
Dalam mengadakan seninjesuas dan pengumpulan data  wuntolk
penulisan Skripsi ind, olebh psroldis telabh dilabukan pernelician
baik secara langsung mauzun dengan msrgergunakan metode pene-
litian/pengumpalan data sebasogsndi berikut o
1o Mutode Analisis
#. Metode pzoguopulan data s
Fenulis memperoleh  dete-—dats dari hasil riszet derngan
mengogunasan bebsraps setode s
1. Metode "Huestionnaire',
valtl cara pengumpulan data dengan memberikan  dattar
pertanyvaan bkepada perusahaan.
2. Metodes Obhservasz,
mengummilkan data dengan cara melabkuakan pengamatan
langsuwng pada obyel yvang diteliti den merncatat keja—

dran—kejadian vang terjiadi.




-
al

Fetode

1i
Mztode "Interview”,
cara mendapatian date dengan wawancara langsung tanva
Jawalb kepada responden yvang dilakuklan dengan sistema-
tis dan herdasarkan pada tujuan penslitian.
Matode Fgrpustakaan,
pergumpulan data dengen melihat dan mengeambil data—
gdata yang terdapet dalam  literatur—literatur  yvang

hartbungan dengan penulisan.

Fnalizis vang dipsrgunakan adalalys

s. Anglisis Huslitatif,

vaiituw analisis yang membahas ssgals sesuatu vang ada b -

bungannva dengan usana pelaksanasn "meroer? ataw konsoli-

dasi

tujuan "marger

gan magslab-massliah 1oain vang berhubungan cliarmoan

" oatau konanolaidasdi.

Be Analiss Kuantitatid,

valtu dalam menganalisa dats

=

veadrig ciperoleh dari litera -

tuwr-literatus dengan melihst angha~angka.

Ferumusan Hipotess

FPalaksanaan "Mergzr” ataw Fonsolicasi mempunyval hubungan yvano

Buat derngan tingkst kesehatan gsebhuah Bank.




Fe Bistematikba Penulisan SERIFSY

SBistematibke penulisan  Skeripsi indl  menguraikan  secara

dibaihas dalam bab demi  hbab

garis hbesar terntang apa

pada SBhripsi ind.

Eal X r Pendabulosn. Dalam Bab ind akan dikemubakan

o mamalah, tuiuwan dan kegu-

mengenal latar—belakang,

maan penslitian, metode
Bab  iri juga memeat sistemastibta penulisan Skripsi berupa
uraian singkat mengensi Debhebak Soripsi.

EaR LD v Taimdawan Fustaba,. Dalan Bl dn: penulis mems

berikan uraian secsra sistemsitis tentang . hasil-hasil  penee
Titian vang didapst cledh pora genelilti terdabolo, dan beorie
teori yang ada hubungannys dengan panelitian vang akan oilako-

AT

watraar . Dalam Bab ind akan

Boag 111 @ Timjauan Umus
dijelaskan mengensai Sglarsh berdivinye Perusahaan, dan Huaﬁg4
inghup FPerusahsan.

ek IV 5 "Herger” atau Honsolidssi Antar-Bank Ditinjau
Dari Manajemen FPerbaokan, Babh indl bherisiban anslisa data dan

pembab@zan yang mearupakan uwsans mencapal btuiuan penzlitan.

BAE OV g Hesdimpulan dan Bzran-saran. Bab o oind meruapakan

bab penutup dimana penulis, akan aengemudakan




merigeral wralan-uwraian yang telabh dibehas pada bab-bab sebe-
lumnya, serta Saran-saran yveng sungkin dapat dijadikan sshagaid
pertimbangan bagi Perusahsan, tesdtama vang menvanghut masslah

"merger" atau bhonsolidasi.




