BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

A. KESIMPULAN

1.

[S]

Manajer sebagal unsur penggerak utama (inti) mempunyai posisi
strategis dalam menentukan jalannya organisasi atau perusahaan. Para
Manajer sebagai Manusia yang mampu bekerjasama dengan orang lain
dan dalam suasana lingkungan yang selalu berubah, tetap berkewajiban
mensukseskan program (kegiatan) organisasi atau perusahaannya.
Manajer mempunyai motivasi untuk mengembangkan kemampuan ma-
najemen sejalan dengan kemajuan organisasi atau perusahaan, sehingga
bisa menemukan kepuasan diri di dalam bekerja.

Para Manajer dapat mengukur dan menilai diri-sendiri atau dengan
pertolongan orang lain yang kompeten. Dengan memanfaatkan konsep
dan model MEF, bisa diketahui kondisi kemampuan manajemen para
Kepala Bagian di Kantor Pusat PT Astek.

Hasil penelitian tentang pengukuran dan penilaian kemampuan mana-
jemen para Kepala Bagian di PT Astek, dapai menunjukkan posis

bahwa keunggulan dan kelemahan mereka baik dilihat dar1 aspek fungsi-

Manajemen maupun ciri-efekiivitasnya adalah yang paling unggul pe-
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ngelolaan material, dan yang paling lemah penilaian program (aspek dari

fungsi manajemen), sedangkan aspek dari ciri-efektivitas yang paling

-

uneeul orientasi hasil dan paling Iernah kepekaan hubungan individual.

Dari kelemahan yang ada dapat dikembangkan desain pelatihan (diklat)
dengan materi sebagai berikut : Telaahan atas pengaruh luar, inter-
pretasi, koordinasi, evaluasi program, kepemimpinan, keluwesan dalam

pergaulan, dan kepekaan hubungan antara individu.

B. SARAN.

1.

I~

Kelemahan vang terdapat pada Manajer PT. Astek disarankan-dengan
melakukan transfer jabatan, dati jabatan yang mempunyal tugas yang
lebih besar ke fugas yang lebih ringan dan mengembang desain kuri-
kulum yang dihasilakan sebagai materi diklat yaitu : telaahan atas penga-
ruh luar, interpretasi, koordinasi, evalusi program, kepemimpinan, kelu-
wesan dalam pergaulan, dan kepekaan hubungan antar-individu.

Penelitian ini menggunakan teknik pengukuran dan penilaian kemampu-
an Manajer dengan memanfaatkan model MEF. Disarankan pada analisis
untuk melakukan studi kemampuan Manajer dari aspek masa-kerja, la-
manya menduduki jabatan, latar belakang pendidikan, pelatihan-jabatan

yang diikuti, pengalaman-kerja, umur, dan senioritas dalam Perusahaan.
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LABGEAH £, FUOHGSI-FURGET HMANAIEMEN MM

Maksud  daripada fanghah  ini  adalah  wuntuk mengulur
pentingnya 12 fungsi manajemen dalam pekerjesn Ssudara. Fungsi-
fungei ini mencakup berbagsai kegiatan dan tanggong dawab pimpinan
unit. Bacalash penjelassn mengenal setiap fungsi sehelam mﬁgg}u%
jaweban saudara. Istilah "Unic Kerja” wvang dlpgrggnakan _d151n1
adalah bagian organisasi  vang Saudara pimpin, misalnya
direktorat, biro, kanwil ,ddsb.

1. Kesadaran akesn pengarceh dari luvar : Hengidentifikasi dan
mengikuti perkembangan  kebi aksanszan dan prioritas instansi
erta asalah-masalah ekesternal den kecenderungannva dimasa
yang agaw datang vang menvanghkuot IPOLEKSOSRUDMANEAM dan IPTEK

vang munghkin mempengaruhi unit keris.

2. Interprestas : Hengusshakzan agar bavshan selalu mengetahui
kebijaks dnamﬂ~k6bijmk$anmam. priorvitas-pricritas, masalah -
mesalah meapun mpavﬂ~nwafﬁ, dan bagsimana semus  ini  harus

dipadukan dalam kegintan-kegiaten untuk mencapai hasil  vang
akan dicapai.

menjelaskan dan  mengexpose kegiatan

3. Mewakili : MHeavajikean,
unit kerja lkepadsa %%as . atau kepada pihak-pihak lain di
dalam dan di luar instaneil,agar unit keria dikenal dan
mendapst dukungan.

4. Koordinasi : MHengintegrasiban kegiatan unit hkerja dengan

kegistsn organis sagi-orgeanisssi lainnys.

5. Perencanaan : Henetapkan dan memntuskan Lnjuan Jangks
panjang, sassrcan dan pricritasnva, serts langhkah-langhah
tindakan alternatif.

8. Petunjuk : Kenjabarken sencans meniadi  tindakan dengan
menentukan tujuan Janghs pendek dan prioritas- -prioritasnya;
menjadwalkan /mengatur wrutsa- brutan kegiatan; dan menetsshan
standard efektifitas dan efisiensi.

7. Pendanggaran : Mengkai i, menviapkan daen/atau mengelols anggaran .

8. Administrasi Haterii: : Hengupayvakan tersedianva sarans,
perlenghkapan serta fasilitss vang memadai; mengawasi kegiatan
pengadasn  dan/atau mengawasi Deriggunsannya.,

8. Manajemen Fepegawaian : MHeras cang Jumlah dan  jenis pedawai
yang diperlukan oleh unit ?@rxa dan  menggunakan berhégai
Romgongn kepegawaian Mla&fﬁvﬂ pendadasn, seleksi promosi
penilaisn pelaksanaan peHeriann. ’ o

i0.8upervisi Hemberikan pety
misalnya pentgasan, ko{
aktif bekerj untuk menqing!
nasil kerja.

“duk harian dan mengawaesi bawahan
‘tasi dan  lain- lain;serts secara
stken dan mengenali d&n menghargai
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11i.Penantsuan : Menjesga kontinuitas hegisvan un it &@rjim
mengidentifikasi permessslshan dan mengambil tindaken |koreksy
migalnve penjeduslan kembali, realichasi sunber-sumber.

12 . Bvalussi Pregram : Hengevaluasl secars seksama pencapatan

tujuan DYOgran atay provek yang teliah dinapai, dan
efektifitas/efisiensi poelaksannan unitc keria SEeCArs
menve luruh, kegiatan mensntulan CArH-~CHEDR penvempurnaan

pencapaian prestasl Reria.

Dengan wmenggunakan  uvhkuran 0 - 9 tentukanlah pentingnya
atay relsvansinve tiap-tiep fungsi dari ke-12 fungael manajemen
vang ada dengan mempertimbangkan apa vang skan terjadi seandsinva
fungsi-fungsi tersebut tidslk dapat Ssudara lshksanskan secara
efektif. Sekiranva Saudara karang wmanpy melaksanakannya apa
dampaknva terhadap keberhasilan pencepalan tujuan unit kerda
Saudara 7 Harap Saudare ingat bahwa tidak munghin semva Ffungsi
akan sama pentingnya.Tuliskapiah nomor jawak Ssudaras peds  kotak
vang tersedia.

1 Rl i SR TR
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Tidak relevan Dampaknya kecil Dswpaknya sedang Dampaknya besar
tidak/dapsat terhadap penes-  terhadap penca - ﬁa;h&dap pernca-

0 s -
dipaksai paian sasaran/ paisn sasaran/na palan sasaran
jarang diperlu- mun masih mang - dan sangat di -
han. in diperlukan. pariukan.
1. Eessdaran aken pengaruh dari loar B
2. Interprestasi r“fj
‘o
3, Mewskili r—j
] ] oo
4. Koordinaesi .
. 6 [
5, Perencanaan
. e
6. Petunjuk
o+ i n
7., Penganggaran E:j
O, Administrasi Materiil —
| SS———1
2. MHansjemen Kepegawsaian —
| S———
10, Supervisi -
| SN——
11. Pemantauan =
L A—
12. Evaluoas: Program e
| P—

LAHGEAH 3. PERSYARATAN RERJA

Maksud dari langksh 3 ic1  adalah  untuk menperkirakan
tingkat lketrsmpilan wmansiemsn vang dituntut dari perxaeriaan
Ssudars. Tugeg-tugas khusus  vang membentuk fungsi-Fungsi
manajemen ysng luas, begitu pula berbagai kegiatan vang berkaitan
dengan efektifitas manajewen fercantum dalam botir-bubtir di bawah
ini. Untuk zetiap bubir partanvaan, perkirakan tingkat
ketrampilan vyarg diperluoksn untuk pelaksanaan  tugas seanary
efektif dalam Jjabatan Ssudare sekarang. Agar dip@rtimb&ngkaﬁg
faktor-faktor ¥ seperti lkomplekeitas atau sulitnva pekeriaan |
Saudara, relevansi tugas dengan Jabatan Saudars sekarang, dan -
pengetahuan yang memperkirsksen ketrampilan. Pikirkan puls tentang ¥
apa  yang dituntut oleh pekerisan Saudars tanpa mempertimbangkan
tingkat ketrempilan Sasudara sendiys.




ini, tentukan terlebih dahulu

Untuk tiap botir dibawah
Apakah

tingkat ketrampilan warg dibuetubkan pekerjaan  Savdara.
vang diperlukan ketrampillan dasar,
gunakan skals U -~ 9 untuk vang dituntut boutir tersebot.

Jawahan vang Saudars pilih dalsm kotak vang tersedia.

gedang ataw lanjut. EKemudian
Tuliskan
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Tidak ada f@mampu&n dﬁ“&r Kemampusn sedang Kemampuan lanjut
hemampuan
1. Mengambil langksh penvempurnaan den  memperkiraksn  tujuan

10,

11.

13,

14,

1o,

jangka panjang menurut kebutuhannya.

; . . P " & E
Menciptakan keseimbangan daril berbagal sasaran yang berh@dﬁ?»Fm“ﬂ

. : : F e -
beda un tds mencapail  tujuan-tujuan unit herjsa seemra%}-4
menyeluruh, S

Mengembanghan beberapa slternatif strategi untuk pencapaian r—
tujuan unit Herjs.

Hemperhitungian hkelavaken vpolitis deri beberapa alternatif r—
arah tindakan-tindakan.

Memperhitunghan kelayakan keuangan dari beberspa tindaksan vang rm
parlu diambil

Hemperhitungian kelavshan fteknis dari beberapa tindakan vang e
perliu diambil.

Menetaphan prioritas dari kegiatan-kegiatan den provek-provek
unit keroa.

Henjadwalkan pekeriasn sehinggs sumber-sumber dava vang ada ——
digunakan secara efisien.

Hemberikan Dbimbingan hkhusus' =mengenai bagaimana pencapaian
sasaran sken dinkur, Lt

Hengidentilikasi provek-proyel dan langkah-langkah spesifik
vang dibutuhkan untuk mencapai tuivan unit kerija.

ﬁenaeia ken atau memberi alssan mengenai permintaan anggaran

vang diajuken bailk secesrs lisan stsn Lertulis.

| S
Ty
| S—
Hemahami bagsimans persnan dan hewenangan instanei, BAPPENAS, r—
Departemen Reuamngan, d1l dalsm proges anggeran belanja. ot

[ I

Menviaphsan ?an memnberli wmeasvhkan untuk BeEnYUsUn anggaran
belanja unit heris. T
Henggunakan laporan kevangen dalam mengelola unit keria. —
| R
Merancang kebutuhan kevangan untuk keperluan Jangka panjang r—
bagi unit kerja. I

s . o i e S o, : A LR s,
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Tidak ada Kemamnpuan dasar Femampuan sedsng Eemampuan lanjot

kemampusan

16, Herencanakan untuk menperoleh perlengkapan, fasilitag,
persediaan dan pelayasnan yvang diperlukan.

W17. Helibatkan dirvi dapn mengavasi pengelolsan operasional r——
| S—— )

logistik,
18, Melibatkan diri dan mengswasi pengelolean pekerjsan vang ——
dilakukan oleh kontraktor.

19, Melaksanakan ketentvan-ketentuan dan peraturan-peraturan
mengenai kontrak dan pengadasn barang.

“MZO. ARtif terlibat dalam kegiatan pengadasn sumber-sumber daye
vang penting seperti persediaan, perlengkapan,
telekomunikasi. sistem ADP, 411. '

21, Merencanakan peronahan-perobahen  jumlah atay komposisi
pegawal vang diperlukan bagi unit heria,

w22, Berperan akiif dalam pengadnsn dan cembinaan pegawat bagl ——

* kepentingsn unit kerjanvea.

23. Henciptazkan standsr kinerss orestaszi  stau produkitivitas
keria.  —

24 . Menggunakan standar Rineris untuk mengukur prestasi keris r—

pegawal dan memberikan umpan balik.

25, Menggunaksn oraktek manajemen. kepegawalan vang mendukung  r———
sasaren instansi.

rb
i
ta
63}

Henerapkan ketentuvan dan/atan Peraturan  Kepedawaian untuk -
pengambilan keputusan sisc seleksi dan proposi, ot

7. Menggunaian praktek manajemnen kepegawaian vang meningkatkan r——
hubunggn vang baik antars pimpinan dengan pegewai/bawahan ‘—
seperti mengatasi keluh kesah pegawa i bawahan .

- .. . - .

28. Mengamhi! Lindaken kovektif atsu tindaken digiplin tevhadap r—
bPara pegeawal apabila periu. .

29, Memherigan pendgakvan  dan penghargsan kepada pegawasi atas r——
prestasinya yvang menonjol. e

b
%,
b

30. Memberiken kevenangan dan ¢ 3 i :
. ; ; N kewven: an ranggung Jewab kepada para pegnwad :
sesuzl bebah tugas. ) © Begawal E.j

T
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Tidak ada Kemampuan dassr KEemampuan sedang Eemampuan lanjut

Hemampuan
W 31. Hembantu pars segawai mengidentifilaci kebutuhan pengembangan

dan memberiikan latihan atsu pergslaman vang sesual. ‘

32. Hemberikan pujian kepsds hasil kerda vang baik.

33. Hengetahui hila pegawai sedang mendapat kesulitan dalanm
melaksanakan pekevjaannva.

34. Menjaga lkeseinbangan antarsa pentingnyas peranan pegawai dan
produktivitas.

35. Menjelaskan tuntutan-tuntuten tudas sehingga para pegawai
memahami peranan mereks,

36. Mengarahkan dsn memberi petunjuk  kespada pegawai mengenai

W 37.
v 38,

¥ a0,

41.

42,

43

berbagai hal.

Hengikuti perkembangan kebijaksanasan organisasi.

Mengikuti perkenbangan bebiisksanaan vang dapat mempengaruhi
rj

Hengikuti perkenbangsn sosial ekonomi vang dapat mempengaruhi

unit kerja,

Hengikuti perkembangar prioritas dan  kebijaksanaan khusus
pemerintsh (seperti Inprezy.
. .

Hengikuts perkenbangan mutakhir mengenal  perubahan-perubshan
teknologi vang dapat mempengaruhi unit kerija,

Hengikutiperkembangan SEPURE dan kegistan~kegiatan
dilinghungan Departemen,LPND .

Heng?p&yak@n AT para pegeval selailn mengetahul masalah-
masalah di lwvar organisasi (politik, ckonomi, dan golongan-
golongan tertentu, dil: said  mempunysail  dampak terhadap

pekerjaan mereks,

Hengidentifilkas: Canl mengdunakan informasi dapei pimpinan vang
lehik LInggil vang memnpengaruhi anit keria.

Hegje;askan?- kebijaks&n&&nwkehigﬁksanamn dan pricritas-
Prioritas kepada pars pPogawai

Henyiapkan surat-surat, memo =ztear laporan-laporsn vang tidak
banvak memaerliukan Perubahan dae pimpinan.

| A
e d
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Hemampuan Dasar Hemampuan Sedang FEemsmpuan Lanjut

Tidak perilno
kemampuan

47 . Hengupayakan egsr kegiaten dan hasil-hasil keris benar-benar —
sejalan dengan hkebijaksansan/pergarahsen pimpinan,
48.HMewakili unit keris dalan upaya meningkathkan Ci?f& positif

terhadap kelompok atau perorangsn di Ivar wnit kevis.

A o lvay ——

49.Henanggari pertanvasn dan permintassn vaeng diasjokan dari
unit keria.

50 . Menjelaskan tentang fungsi dan program unit kerja hepada
mereka vang bukan shli dengan mendgunakan hahass vang muadak '—
dipahami

51 . Hewakili dan meninghathan zitra positif unit kerisa
dilingkungan instansi.

S52.Memelihars hubungan Kerja vang produkiif dengan  mereks yang —-—
berkepentingan dan masyarakat pada umunnva,

53.Memelihara hubungan kerja.yang - produktif dengan in@tansiﬁ%r*'ﬁ
instansi lain dalam Jajaran pemerintahan i

%;
bd  Hemelihars Nubungan  keris vand produbktif dengen unit kerja 4 -—
lain didsalam instansi. L&;

55 . Hengupayakan agar pimpinan mengetahui cerkembangan unit keria
melalui cers vang dan delam walktiy vang tepat.,

56 . Henyvesuaikan terhadap perubahan-perubghan hehan keria, sumbepr- r——
sunber daya stau Brioritas. bt

57 Menemukan hal-hal yang menvimpansg dalam relaksanaan sebelun —
menjadi masalah-masalah vang lebih bessy, e

58 . Mengadsakan Renganatan langsung s-<ay hubﬁnganwhubungan/koﬂt&k e
informasi untuk mepantan kempjuan pelkerinan, : b

99 . Menetaphkan dan wmenggunalaen slstem-sigten formal untuk memantan p—

kemajuan pekerinan. L3
B0.Merealokssikan sumber-sumber dayva spabila diperlokan, i
| S—

Si.Mengen&l; Cara-cara untuk memperbaiki dava guna dan hasii guna  —
Pelaksanaan keria. L —]
B2.Henilai secara seksama dan berdasarkan keseluruhan efektifitas

dari unit kerje. S
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Eemampuan Dasar Kemampuan Sedang Kemampuan Lapiut

Tidak perlu

kemampuan
62 . Henggunakan hazil evaluasi proyel atan pelaksansan keria untuk r—
< L I
memajukan .
64 Mengukur kemainan kearsh pencapsian tuiuvan vnit kerja. "

1i cara-eara untulk memperbaiki brosedur,  proses  atan
83.Mengenali Gl e £ =

struktur unit heria.

B8 . Menvampsiksen Fagusan-gagasan secara lizan dengan Jelas dan T
mevakinksn . W

B7 .Henvajikan Bagesan~gagasan dan fakts dengan jelas dan berhagil s,
guna secara tertolis, -

68 . Mendengarkan pendapat orang lain dan mengerti tentang apa vang e
mereka ucankan.

69 .Hengaiak pihas  lain  agar mengrkuti. arah  tindakan vang r——
dikehendaki .

70 .Hemberikan umnpan balik veng sositif melalvl cara nemperbaiki e-—

perilaku sebagaimana vengd dikehendals | b
71.Hembuat kesan~kesan vang baik dalam berbsagail keadasn . =y
it

7Z2.Bertindalk untuk mengatasi Peroedaan agar diperoieh kepuasan r——

bersamsa. —
73.Bersikap konsisten dan adii dga lag aenghadapi pegawai . P
L S |

74 . Hemberikan umpan balik negaiif dengam eary vang membangun . - gy
| S

5. HMenilai Kekuatan dan kelemahan vrang lain dengan tepat, gy
[ S—

'S Henilai Yekuatan dan kelemahan Sendiri dan dampaknyva terhadap
orang lain secara realistis, Lot

7.Henerima dgn Lemanfasthken  kritik vang berslasap aLay e
membasngun . Yot

P

G.Hﬁnoapai__sas&ran dengan menggunakan hekuasaap atan WEWeNAang g
gecara bijaksanag. bt

3. Mengatas] situasi-situasi konflig melalyi dishusi-diskuss; T

informal atauy mea?lui pemberian Dimbingan. freme?
LHembanty bavahan nengatasi nasalah-muazalak teknis, ety
L E—




£ ) - .
o R R A A D4 B g A -

- Bar vm e e s =

Pidak perlu Eemanpuan Dasar HKemampusn Sedang FKemampuan Lanjut
kemampuan

81.Mengikuty perkembangar-perkembangan dalam bidang keahlian
teknis (misalnva dalsm bidang rerekavesasn. hukum, anggaran,
dan sebagainya)l.

82 . HMembina kerjasana secars aktif.

83.Hendukung pimpinan dan keputusan-keputusan kebijaksanaannva
bersama~samsa para bawahon,

S84 . Hempeslihatksn pendeketan positif kepada bawahan, yvakni sikap
"dapat mengeriaban”.

85 . Membuat keputusan-keputusarn berat, atag vang tidak
menyenangkan,

86.Menerima tanggung Jawab vnit kerdia, dan tidak melemparkan
tanggung Jjawab kepada pihak lain

B7.HMenunjukkan sikap menghargai dan membanta bawahan,
B8 .Memberikan contoh yang bailk Repada pegawai,

8Y9.Mengadakan “hriefing” dan bentuk-bentuk pertemuan lainnya
dengan suatu cara untuk memudahkan pencapaian hagil-haszil vang
diinginkan,

g0.Henjabarken dan mengarahkan ‘ssngenal perintah herja vang
kurang jelias.

91 . HMengatasi berbagai bentak pekerjaan yang menumpuk dan
"stress",

9Z . Hendovreng terjadinva komun:kasi terbuka dan berupayva
memperoleh masukan dari bawahan.

Y93 . Mengakui dan belajar dari kessaiahan.

84 . Mengadakan Penyesualan-penvesuaian apabila dianggap perly
dalan rangks menghadapi serubaban-perubahan ., '

BS.Menyeguaik&n Baya kepemimpinan sesuai dengan situasi dan
menusia vang dihadepi,

QB.Memb&gi perhatian pads berbagni masgalah vang dihadapi
sepanjang hawri. T

97.%erangs&qg dagﬁ&t&u menghargai oemecahan nasalah yvang kreatif .
atan imajinatis, )

]
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Tidak pevriy Remampuan Dagar Remanpuan Sedang Kemampuan
hemampusan

8B.Berani menzambil resike vang telsh diperhitungkan
cermpat.

Lanjot

dengan

99 . Mengetahui dan memanfaathen kesempstan yang menguntunghkan

untuk mencapai tujuasn dan sasaran lebih lanjut.
100.Hengatur wakty secars efisian,

101 . Henganbil tindakan, tidalk hanva wmenunggu sampai
sezuaty.

terdadi

102.Bertindak dergan tegss atss dagar wewanang veng dimiliki

menurat kebutuhan.

i03.Berupays mengatasi dan memneacahkan masalah vang mempengarubi

unit kerjs.

104 . Hengambil 2rakarsa bengumpulhken dinformesi vang dibutuhkan

untuk menvelespikan Pekerionan.

108 . Menjaga kondisi ments: yang-bath untok Jenghks walty lama,

i06.Bekeria dengan- gigih Uniuk mencapai suaty Ludvan meskipun

banvak hambatan, Bangauan vian kemunduran~k@mumﬁuran.

107 Henaruh perhatian besper akar tercapainya hasil-hasil
naupun pelaksarnaan k@giaﬁ&m sehari-hari.

108 Meleksanakan gka  yang perin. dilakuian agar  tugas
diselesaikan.

109 . Menentukan Datas  wak:y yang pasti  tetapi realistis
menyelesaikgn rencana heris .

akhir

dapat

untul

110.Henjaga kelangsungan Femsngal kerja dalam R@gimtam«k@gi&t&n

sehavi-~hari,

zll.ﬁemperhitungkaﬂ Derbagsai faktor yang mempengaryhi efigsiengi

dan efelitifitag unit kerig.

%filz.ﬁempersiapkan rencana-rencann Jangka pendek

dan

Penjadwalennys dengan menperhitungkan Lujuan Janghke paniang.

113.Hemperolen gambaren dari berbagii situnsi secara menyeluruh.

ilﬂ.Menggungk&n hasil-hasil analis  daty kuantitatis
pengambilan keputusan

untuk

Fromwe—
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Tidak perlu Lemampusn Dasar Kemanpuan Sedang Remampuan Lernint
kemampusn
%
iz
115 . Henperkiraban adanya kendela~kendala dan menemukan C&F&%F“‘ﬁ

nengatasinia, dalan rangha mencapa i taduan,

115 Hengetahui adanya penvimpangan dan keturangsn dalam berbagai
Jeris informasi.

117 Bersikan logis dan sistemasis dalan mengananiisis  berbagai
masalah.

118 Mengidentifikssi berbagni Feriativa atan mnformagi .
118 . Hengefahui bagian vang rawsn shau penting dari suatuy masalah,

120 . Hengumpulkan dan saling memberi informast melaloi upava-upayn
mavpun diskusi informel

121 Hengetahui kapan harus bertindak dan kapan harus menenggang
wakiu.

122 Henjagsa keseimbangan antova miSil organisssi dan tujuan  vang
spesifik.

123.Tanggap dan sadar shan kebijaksanaarn or#anigsesi  dap peka
terhadap kegiatmn~kegimt&n DrEarisasi

124.Untuk melakusan sty rangkaian kegiatan supava
mempertimbangian implikasi Gt ianye.

%ﬁz&.Dalam mengambil keputy nenpertimbangkarn Fentingnya faktorp-
faktor non teknis seperts pembigyvean kepemtin%&ﬂvkepen%iﬁgan
khusug.

LARGEAH 4. TINGEAT EEHANPUAE Saubara BEEARANG

Halksud dar% langkah ini Vi d oy menentukan tugas-tugas dan
kegiatan vang sama dengan langkah 3, tetapi menuat  tinghat
kemampuan Saudara sendivi pada eant ini, Pertimbaﬂg@n Faktor-
faktor seperti hompleksitae masalsh yang dapat Sauvdara stasi dan
kesukavan dalan menialankan tugas serta  tingkat keberhasilan
Saudars dalan mencapai “hegil vang FOSICIf Dalam menentukan
tingkat Hemanpuan Saudara sekarang, gunakan pengalaman Saudars
didalan matpun diluar rekeriaan terlepas dari dabatan  apapyn.
Urituk Ciap-tiap butir pelkerisan dibawah ini tentuken tinghkat
kemampuan Saudsayra welarang apakah termasuk dasar, sedang atay
lanjut, kemudian gunakanlakh skala 7 Sampai 9@ untuk mengukr
tingkat kemampuan Ssudara . Tulisleh nomor Jawaban  vang Saudars
P1lih kedelap kotak vang tergedis
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