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ABSTRAKSI

Riva Satria (99410046}

Peranan Upah Insentif Dalam Upaya Meningkatkan Produktivitas Kerja
Di PT. Berkah Jaya Utama Raya (Studi Kasus Bagian Produksi).
xi+S7halaman ; 2000-2004 ; 9 tabel ; Lampiran 2002,

Kata Kunci : Upah Insentif dan Produldivitas.

Tujuan Penelitian : Untuk mengetahui seberapa besar peranan upah insentif
dalam meningkatkan produktivitas kerja karyawan produksi.

Metode Penelitian : Dalam pengumpulan datz, penulis menggunakan metode
penelitian kepustakaan dan penelitian langsung pada obyek yang akan diteliti
yaitu PT. Berkah Jaya Utama Raya.

Hasil Penclitian : Pemberian upah insentif di PT. Berkah Jaya Utama Raya
cukup menumbuhkar semangat kerja karyawan produksi  untuk lebih
meningkatkan produktivitas kerjanya, itu terbukti - dengan peningkatan
pendapatan perusahaan dari tahun ke tahun.

Hasil analise kuantitaiif vang didepat adalah r mendekati +1, maka hubungan
antara variabel X (Biaya Upah Inseniif) dengan variabel Y (Tingkat
Produktivitas) adalah kuat dan positif.

Kesimpulan dan Saran : Dalam meningkatkan produktivitas karyawan
sebaiknya perusahaan memiliki metode-metode lain yang dikembangkan sendiri
dalam penilaian dan pemberian upah insentif agar perusabaan dapat lebih
meningkatkan pendapatan bahkan memperiuas wilayah usahanya.
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BAB 1

PENDAHULUAN

Latar Belakang

Perekonomian Indonesia dan pembangunar: nasional yang tumbuh makin
pesat saat ini menyebabkan tumbuhnya pula persaingan yang semakin lama
semakin tajarn didalam bisnis saat ini, baik itu itu di dalam pasar uang maupun
pasar barang.

Di era giobalisasi dan pembangunan nasional saat ini Iadonesia pun kini
sedang berusaha untuk memperbaiki keadaan sosial ekonomi dan meningkatkan
taraf hidup rakyat. Pembangunan ekonomni merupakan salah satu {aktor yang
terpenting dan menentukan dalam memelihara kelangsungan hidup suatu
negara. Di era perdagangan bebas saat ini menyebabkan perusahaan-perusahaan
besar berupaya mencari jalan untuk dapat menirgkatkan efisiensinya. Didalam
pelaksanaan itu manusialah yang memegang peranan penting dan dalam
hubungan inilzh peningkatan kualitas manusia menjadi suatu prioritas utama.

Agar pembangunan berjalan dengan lancar dan berhasil perlu dipupuk dan
dikembangkan kesadaran bertanggung jawab dalam menjalankan tugas dan
pekerjaannya, Namun pemegang peranan utama dalam meningkatkan
produktivitas perusahaan adalah dari faktor manusia atau karyawan, schingga
perusahaan harus dzpat mendorong atau menggerakkan karyawan untuk

memperoleh suatu hasil yang maksimal dalam rangka pencapaian tujuan yang

o



telah direncanakan terlebih dahulu, sehingga sa‘ah satu yang perlu diperhatikan
untuk mendorong dan mengerakan karyawan adalah memotivasi karyawan
dengan cara pemberian insentif yang merupakan bagian dari sarana pemberian
kompensasi. Dengan pemberian insentif karyawan dapat lebih terangsang untuk
lebih meningkatkan produktifitasnya dalam bekerja.

Tugas dari seorang pemimpin adalah berusaha memberikan dan
menumbuhkan motivasi kerja kepada karyawanuya, agar kinerja (performance)
kerja karyawan dapat di optimalkan, sehingga karyawan dapat bekerja lebih giat
dan mempunyai gairah kerja yang tinggi dan lebih bertanggung jawab terhadap
pekerjaannya demi tercapainya produktivitas kerja yang sesuai dengan harapan
dan cita-cita perusahaan. Jika kemampuan haryawan telah dikembangkan
sedemikian rupa, mereka akan mampu memenuhi bahkan melampaui tuntutan
pekerjaan, maka tepatlah kalau mereka diberikan kompensasi sccara wajar
untuk sumbangan-sumbangan yang telah mercka berikan untuk perusahaan.

Berdasarkan uraian tersebut diatas, maka penulis tertarik untuk membahas
tentang pemberian kompensasi pegawai di PT. Berkah Jaya Utama Raya, yang
menekankan penclitian pada unsur-unsur pelaksanaan pemberian insentif
kepada karyawan produksi. Oleh karena itu penulis memilih pokok bahasan
dengan judu! "Peranan Upah Insentif Dalam Upaya Meningkatkan Produktivitas

Ketja Di PT. Berkah Jaya Utama Raya (Studi Kasus Bagian Produksi)".

e



Perumusan Masalah
Dalam skripsi ini penulis mencoba meruruskan masalah pokok skripsi
sebagai bevikut :
. Bagaimana serta apa saja bentuk-beatuk inseniif yang diberikan
perusahaan kepada karyawan produksi 7
2. Bagaimana hubungan pemberian insentil terhadap peningkatan

produktivitas kerja karyawan produksi 7

Pembatasar Masalah
Agar permasalakan yang akan dibahas tidak terlalu luas, maka dalam
penelitian ini penulis hanya mengarahkan pada peranan upah insentif karyawan

produksi dalam meningkatkan produktivitas kerja.

Tujuan Dan Manfaat Penelitian
Sesnai dengan masalah yang dihadapi. maka tujuan dan manfaat penelitian
ini dapat dinyatakan sebagai berikut
1. Tujuan penelitian
a. Untuk mengetahui secara jelas m&:ng@nai bentuk-bentuk insentif yang
diberikan perusahaan kepada karyawan produksi.
b. Uniuk mengetahui hubungan pemberian insentif terhadap peningkatan

produktivitas kerja karyawan produksi.




=

2. Manfaat penclitian

a. Bagi Penulis
Penelitian ini sebagai studi perbandingan dalam rangka menerapkan
teori dan ilmu yang diperoleh dengan kondisi yang terjadi di dalam
perusahazn selain itu juga sebagai salah satu syarat untuk memperoleh
pelar Sarjanz Ekonomi di Fakultas Ekonomi Universitas Darma
Persada.

b. Bagi Perusahaan
Hazil penelitian ini merupakan surmbangan pemikiran bagi manajemen
perusahaan dalam menentukan kebijohan perusahaan.

¢. Bagi Masyarzkat |
Dengan penelitian ini secara langsung atau tidak langsung dapat
mcmberikan: sumbangan pemikiran dalam hal menambah wawasan

dan ilmu pengetabuai khususuya manajemen sumber daya manusia.

Hipotesis

Dugaan sementara yang harus diuji kebenarannya bertitik tolak masalah
diatas, maka penulis mengajukan hipotesis sebagai berikut : "Pemberian upah
insentif kepada karyawan produksi berperan dalam meningkatkan produktivitas

kerja".




Metode Penclitian

Dalam menyusun skripsi ini diperlukan suatu data yang objektif. Data
tersebut harus berdasarkan kepada suatu penelitian yeng seksama sehingga
materi yang dibahas benar-benar suatu keadaan yang sebenarnya.
Adapun metode penelitian yang digunakan penulis adalah:
1. Riset Lapangan (#ield Research)

Yaitu suatu metode penyelidikan dan penelitian yang dilakukan
dengan melihat langsung objek yang diteliti. Data yang penulis perlukan
diperoleh melalui:

a. Observasi
Yailu secara langsung mengadakan pengamatan dan peninjauan
terhadap kegiatan-kegiatan yang dilaksanakan perusahaan.
b. Inferview
Yaitu dengan mengadakan tanya-jawab langsung pada pihak-pihak
yang berkepentingan dalam perusahan yang terkait dengan masalah
yang dibahas.
2. Riset kepustekaan (Library Research)

Riset kepustakaan ini dilakukan dengan mempelajari sejumlah
literatur buku, majalah, surat kabar serta sumber-sumber yang berkenaan
dengan masalah dalam skripsi ini, untuk mencari teori maupun data yang

mendukung pembahasan dalam penelitian ini.




Teknik Analisis Data
Dalam penelitian ini data yang diperoleh dianalisis dengan
mengunakan metode analisis kuantitatif dan kualitatif. Adapun metode
analisis data yang digunakan adalah:
a.  Analisis Kuantitatif
Analisis ini digunakan uniuk mm]gindemiﬁkasikaﬁ dan melihat
pengarub variabel yang ada. Analiza yang digunakan adalah:
1} Analisis Korelasi
Yaitu uniuk mengetahui erat stau tidaknya hubungan antara biaya
upah insentif sebagai variabel bebas (X), dan tingkat produktivitas
sebagai variabel terikat (), dengan rumus sebagai berikut:

Korelasi Linear Sederhana

ro= o n(EXY) = (EX)(EY)
V(@) - (EX)] [EY) — (EY)]

dimana: r = Koefisien korelasi
n = Jumlah pericde tahun
X = Biaya insentif
Y = Tingkat produktivitas




Keterangan :

a) Jika nilai r = -1, atau mendekati -1, maka hubungan antara nilai
X dan Y adalah kuat dan negatif.

b) Jika nilai r = 0, maka hubungzm.amara X dan Y adalah lemah
sekali atau tidak ada hubunganaya.

¢) Jika r = 1, atau mendekati 1, maka hubungan antara X dan Y
adalah kuat dan positif.
Untuk melihat besarnya kontripusi atau sumbangan X terhadap

naik furunnya Y diketahui dengan 1n§ncari koefisien penentu (KP).

Adapun untuk mencari koefisien penentu dapat digunakan rumus

sebagai berikut :

KP =12, 100%

Keterangan :
KP = Koefisien Penentu

2 . - . .
r* = Koelisien Korelasi yang di Kuadratkan

2) Analisis Produktivitas
Yaitu untuk mengetahui seberapa besar tingkat produktivitas

karyawan produksi dalam p@msahuah tersebut,




Produktivitas = Jumlah Pendapatan .
Jumlah Karvawan x Satuan Waktu

b. Teknik Kualitatif
Analisis yang dilakukan dengan cara mengumpulkan informasi-

informasi yang didapat dari perusahaan kepada penulis dan dianalisis.

Sistematika Penulisan
Penyusunan skripsi ini mengunakan sistera penulisan yang sistematis dan
efisien serta memenuhi syarat-syarai penulisar ilmiah. Dalam hal ini penulis
membagi kedalam § (Tima) bab. Dimana tiap-tiap bab terdiri dari beberapa sub
bab, antara lain :
BAB1 : PENDAHULUAN
Di dalam bab ini merupakan suatu pengantar dari seluruh isi karya
talis serta menguraikan {entang latar belakang masalah, perumusan
masaleh, pembatasan masalah, tujuan dan manfaat penelitian,

hipotesis, metode penelitian, serta sistematika pembahasan.

BABH : LANDASAN TEORIE
Dab ini menguraikan teniang pengertian dan fungsi manajemen

sumber daya manusia, pengertian kompensasi, pengertian insentif,




jenis-jenis insentif, sistem insentif, pengertian produktivitas dan

faktor-faktor yang mempengaruhi produktivitas kerja.

BAB ITJ : GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

Di dalam bab ini dibahas temtang sejarah singkat perusahaan,

struktur organisasi, seria bidang usaha dan kegiatan perusahaan.

BAB 1V : ANALISIS PEMBAHASAN

BABYV :

Bab ini merupakan inti pokok penulisan skripsi ini, yaitu
pelaksanaan upah insentif antara lain bentuk-bentuk upal insentif
yang diberikan, analisis korelasi antara pemberian upsh insentif
terhadap produktivitas kerja, dan hasil dari pelaksanaan insentif
terhadap produktivitas kerja karyawan di PT. Berkah Jaya Utama

Raya.

PENUTUP

Bab ini merupakan akhir dari penulisan skripsi, penulis dengan
berpedoman pada hasil pembahasan bab-bab sebelumnya
memberikan kesimpulan dan saran yang mungkin berguna bagi

penulis dan pembaca skripsi ini.




