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“Hai, orang orang yang borim n sukakah kanme aku nmpukkan suci perniagaan yang
menyelamatkan kamu dari azah yang pedib 2. yautr kemu berimen kepada Allak: dan
Rasul-Nya dan berjihad dijalan Allah dengan harta dan jivam Hnal yang lebih baik

bagimu jika lanu mengetahuinva” (O8 A«-Shaf 61:10-11)

Kupersembahkan hagi kedua ¢ rane Tiaiar lerciaia
P’ 4

Mari kita ingatkan siapapun balma:

“ Lbrahim 1:lah mewasiatkansya kepada anck-anaknva, demidaan pula Ya gub.
(Ibrahirn berkata): "llar Ascb-conckin! sesuigguinnaa. Allah telah merifin
agama ini bagi kamu, maka jongantah kamu mari kecuah dakent memeluk agama

istam’ (QS. Al-Bagarah 2:132 )

“Kehidupan dumia tidak lom hanyalal permaman dan suatu yang
melalaikan, perhiasan dan hermegah-megah serta herlangsa-hangga tentang
banyaknya harta dan  anak-anak, seperti hujan  yaug  tanam-tanamannya
mengagumican para pefani kemudian tancman it merjadi kering dan kamu lihat

warnanya kuning kemudian menjodi lavy, hancus berantakan (S Al-Hadid

57:20)
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ABSTRANK

Herfian Maulana :

Analisa Pengarnoh Pzngelolaan Kredit Terhadap Margin Bunga Bank Danamon Tbk.
x+ 80 halaman ; 2005 ; 12 Tabel; Lampian |

Kata kunci : Analisz Pengarvh Pengelolaan Kredit Terhadap Margin Bunga Bank.
Alasan dan tujuan perelitian: Dalam kondisi seperti sekarang ini bisnis perbankan
sangat rentan dengen resiko-resiko yang dihadapi terutama dengan kredit bermasalah
atau kredit macet, untek ite perbankan haruslah memiliki manajemen resiko yang baik
sebab adakalartya cesiko-resiko terschut tidak dapat dihindari sehingga diperlukan
adanya pengelolaan resiko kredit vang baik. Untuk itu penulis memilih tema ini untuk
mengetahwi Seberapa jauh kemampuan pihak bank dalam mengelola kredit, yang
disalurkan, termasux mangjemen resiko perkreditan selama periode 1999-2004 vang
dapat dikthat melalu: rasio-rasio perkreditan dan mengetahui bagaimans pengarub rasio-
rasio Loan io Deposit Ratio” LDR, Non Performing Loan/ NPL, Provision for Loan
Looses Efficiency/ PFL2E terhadap margin bunga (NIM) yang dihasilkan dalam
kegiatan perkaeditan. :

Metode penelitian : Library research and field research ( riset pustaka dan riset
lapangan) -

Hasii penelitian : penelitian dalam sknipsi ini clilakukan pada PT. Bank Danamon Tbk
vaitu sebuah bank swasta nasional yang sempat direstrukturisasi oleh BPPN karena
mengalami  krisis likoiditas, sedangkan jangka waktu observasi dan penelitian
mengambil periode 1999-2004 dengan menggunakan daia laporan keuangan tahunan.
Setama periode penelitian tersebut menujukkan bahwa Bank Danamon Thk. Menjadi
bank yang semakin sehat, tertthat sccara umum melalui peningkatan prestasi
kemampuan pengelolaan kredit vang scmakin baik dengan ferus memperbaiki kualitas
margin pendapatan bunga bersih, wenckan jumlah kredit bermasalah, mengurangi
jumlah kredit bermasalah yang dihapuskan serta meningkatkan efisiensi biaya
penyisihan penghapusan kredit. Hasil uji regresi berganda juga menunjukkan bahwa
perubahan LDR, PFL2E, dan NPL secara signifikan sangat mempengaruhi perubahan
tingkat NIM.

Kesimpuian dag saran : bahwa pengelolaan kredit yang baik sangai mempengaruhi
pendapatan bunga bersih yang dibasilkan. D1 era yang penuh dengan ketidakpastian dan
resiko yang sangat tingel seperti sekasang ini bank harus selaly mererapkan prinsip
kehati-haiian (pridesitia’ banking} dalam mengelola kredit yvang diberikannya.

Dan dimasa yang akan datang Bank Danamon diharapkan memberikan perhatian yang
lebih besar pada sektor riil/ UKM dengan meningkatkan jumlah kredit yang disalurkain

Daftar acuan buku : (13 buku)
Mengetabui
Dosen Pembimbing

(Drs. Rahedi Soegeng)ﬁ (He an laulana)
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BAB I

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Semakin berkembangnya usaha perbankan, bank dihadapkan kepada
berbagai resiko seperti resiko operasional, resiko hukum, resiko terkonsentrasinya
transaksi, dan resiko reputasi. Untuk mengurang: resiko-resiko tersebut bank perlu
menerapkan prinsip kehati-hatian bank (prudential banking) dalam menjalankan
usahanya,

Krisis dan kemelut yang melanda indusiri perbankan indonesia, yang
akhirnya menyeret dan mengeksekusi beberapa bank untuk lengser setidaknya
memang merupakan akibat dari berbagai macam persoalan yang saling kait mengait,
baik berskala makro maupun mikro, Namun apabila kita telusuri dengan cermat dan
teliti bank-bank yang sakit dan akhirnya ditutup (dilikuidasi dan dibekukan) serta
diambil alih atau bahikan direkap sebenarnya mempunyai penyakit yang serupa, yaitu
terkena serangan penyakit / resiko kredit macet.

Bank sebagai sebuah organisasi bisnis telah menjadi alat dan sarana
penunjang likuiditas usaha dan sebagai konsekuensinya bank dituntut untuk menjadi
organisasi yang proper dan prudent didalam penyaluran dananya dalam bentuk

kredit,




Kredit macet merupakan salah satu resiko yang dihadapi oleh perbankan
sebagai lembaga keuangan pemberi kredit, kiedit macet ini salah satunya disebabkan
karena bank belum memilih nasabahnya atas dasar prinsip kehati-hatian oleh karena
itu kredit yang disalurkan kepada masyaralat juga harus berdasarkan prinsip kehati-
hatian bank dan hal tersebut juga telah diatur oleh pemerintah mengenai proses
pemberian kredit, menjadi pegangan wajib pihak bank dalam benruk kebijakan
pemberian kredit.

Kredit merupakan bagian dari asset bank dan mengingat juga pendapatan
bank yang berasal dari kredit ini masih dominan, sudah barang tentu stabilitas,
likuiditas maupun perkembangan kehidupen industri perbankan akan banyak
dipengaruhi oleh keberhasilan mereka mengelola kredit yang disalurkan, dengan kata
lain kredit dalam fungsi usaha bank merupakan jantung dan urat nadi bagi kesehatan
bank itu sendiri,

Penyaluran kredit yang diserta: deugan prinsip kehati-hatian akan
membantu bank lebib selektif dalam menyalurkan kreditnya sehingga resiko kredit
macet dapat dihindari. Namun adakalanya kredit bermasalah terutama pada tingkat
kolektibilitas macet tidak dapat dilindari sehingga diperlukan adanya manajemen
resiko. Jika pengelolaan resiko kredit suatu bank dikelola secara baik, lebih tepat dan
lebih efisien maka akan memberikan hasil berupa pendapatan bunga kredit bersih
yang lebih baik pula dan menghindari bank dari kerugian yang lebih besar lagi Sebab
pada intinya penyaluran dan pengelolaan kredit yang baik akan memberikan
kontribusi berupa laba namun bila penyaluran Idedit tersebut bermasalah akan

menimbulkan biaya bagi bank yang bisa muncul dalam faktor materi yang dapat




dihitung atau faktor biaya dalam hal terserapnya perhatian petugas kredit dalam
menangani masalah kredit bermasalah tersebus.

Berdasarkan latar belakang terscbut, maka penulis bermaksud  untuk
mengadakan penelitian tentang masalah analisa pengelolaan kredit, Penelitian yang
akan disusun penulis merupakan sebuah karya ilmiah yang berbentuk skripsi dengan
Jjudul "ANALISA PENGARUH PENGELOLAAN KREDIT TERHADAP MARGIN

BUNGA BANK DANAMON TBK ",

B. Perumusan dan Pembatasan Masalah

1. Perumusan Masalah

Sesuai dengan judul yang telah dikeimukakan pada latar belakang masalah
maka permasalahan dapat dirumuskan sebagai berikut:

a. Seberapa jauh kemampuan pihak bank dazlam mengelola kredit, yang
disalurkan, termasuk manajemen resiko perkreditan selama periode
1999-2004 ?

b. bagaimana pengaruh Loan to Depesit Ratio/ LDR, Non Performing
Loan/ NPiL., Frovision jor Loan Looses Efficiency/ PFL2E terhadap

margin bunga (NIM) yang dihasilkan dalzun kegiatan perkreditan ?

2. Pembatasan Masalah

Dalam pembahasan skripsi ini penulis hanya akan membahas beberapa

aspek dalam hal yang berhubungan dengan tema utama penelitian yakni




menvetal  ovaluasi clebovitas  dan cfisicrsi penvelolaan heedil,  serta
peddteanan leradag kiodn beimasalalt

Selurull aspek vacw dibahas daiarn shoips: ini mengaunahan analisis
rasie sebapal bahan evaduost Didadainiva analisis rasto pengelotaan kredit,
selfa analisis raso peadinge a0 terhadas keedit berpasalal,

Dalam  asadiis venzelolaan beadi in analisis vang  digunakan
u.wuczﬁmg pengelolaan peadapatan hasil bunpa keediy, Identifikasi potensi

twinbuadnva heedit-loedit Doomasdadie anaiss skan dilenehapi denoan analisa

Lrecit-krad { benymsaah.

Selain v awar avalisa benalan denean baik wmaha perlu dijelaskan
pula mengsnar dengarnh perabehan tichad lkoiditas, penselolaan kredit
bennasalah dan afisiensi suava alibal wabuwova keedic bermasalah tersebut

a o r

InT vane diasdioor Paber tinehat Hkaiditas bank akanp

tethadap tinekar N

disvidetli vaee LORL elehivitas poneciohan kredit-hiedil bermasalah akan

anvwaidli vlen NPL dan eliziens: brava akibat Ginbuinya hredil bermasalal akan
dewakili olei rasio PE_260

Uniw.  kepertuan apahsis sesio data heuvangan yvang  digunakan

Merupanan Jaia fapocin Kecangan wheosas, iosus uaiak kegerfuan uii regresi

bnter i penulis hanva meogeanahan daia tnghat NIM, LDR. NPL dan
R

PEL2T




C. Tujuan Penelitian

Sesual dengan Masalah yang dihadapi, maka tujuan penelitian dapat

dinyatakan sebagai berikut :

1.

o

Untuk mengetahui  kemampuan Bank dzllém mengelola kredit  yang
disalurkannya, termasuk manajemen resiko p;:rigreditan selama periode 1999-
2004.

Untuk  Mengetahui ada tidaknya pengaruly LDR, NPL, PF2LLE terhadap

margin bunga yang dihasilkar dalam kegiatan perkreditan ?

D. Metode Penelitian

Dalam penelitian skripsi ini penulis memerlukan informasi yang akurat

agar dapat dicapai suatu pembahasan yang rasional, untuk memperoleh dan

mengumpulkan date yang diperlukan dalam penyusunan skripsi ini penulis

menempuh cara dengan menggunakan metode ;

1. Metode perolehan data

Adapun data yang dipakai dalam penelitian yang diperoleh dengan cara
sebagai berikut : .
a. riset kepustakaan / Jbrary research

Dalam melengkapi data, penulis melﬁbaca berbagai buku-buku
literatur, majalah, dan catatan kuliah yang berhui;i;ungan dengan permasalahan
yang akan dibahas untuk mendapatkan teor, édeﬁnisi serta analisis yang

digunakan dalam penulisan ini,




b. riset lapangaun / field research
Dalam memperoleh data-data utama yang diperlukan dalam
penyusunan sknpsi ini, penulis mengambil data dari bank dimana penulis

melakukan penelitian yang menjadi sumber data dan informasi.

2. Metode analisis data

a. Analisis Pengelolaan Kredit

Analisis ini  bertujuan untuk mengetahui  sampai seberapa jauh
kemampuan pihak manajemen bavk dalam mengelola kredit yang mencakup
kemampuan bank dalam  menghasilkan pendapatan bunga kredit bersih,
mengelola resiko kredit, serta antisipasi pihak bank terhadap resiko kredit yang
timbul. Rasio-rasio yang digunakan dalam mienganalisis kemampuan pengelolaan

kredit ini adalah sbb:
1. Rasio Net Interest Margin (NIM)

Rasio Net Interest Margin (NIM) digunakan untuk mengetahui seberapa
besar pendapatan bunga kredit bersih yang dapat dihasilkan dari kegiatan

penyaluran kredit bank. Rasio ini di hitung dengan menggunakan ramus sbb:

Interest Revenue - [nterest expenses
Totul Loan

INIM = =% 100%




2. Rasio Non Performing Loan (NPL)
Digunakan untuk mengetahui kemampu:}m bank dalam mengontrol
jumlah kredit bermasalah yang dimiliki oleh bank akibat kegiatan penyaluran

kredit. Rasio ini dihitung dengan menggunakan rumus:

Jumlah kredit bermasalah

NPL = < 100%

Kredit yang diberikan

Berkaitan dengan  kemampuan ban};c dalam menangani kredit
bermasalah yang timbul akibat kegiatan penyaiurz;n kredit maka analisa yang
akan dilakukan oleh penulis meliputi kebijakan peﬁghapusan kredit bermasalah
oleh pikak bank dengan mengpunakan perhitungan Charged off Loan Ratio
(CoLR), termasuk biaya-biaya yang timbul ak.zibat kebijakan i1 dengan
menggunakan perhitungan Provision for Loan f',og,r;.s'e.s' & Provision for Loan
Losses Lyficiency. Rasio-rasio tersebut akan dihitz.mgédeugan menggunakan rumus

seperti yang terlihat dibawah ini:

a. Charged off Loan Ratio
Perhitungan ratio ini ditujukan untuk menge;tahui seberapa besar jumlah
kredit bermasalah yang dihapuskan / bebas tagih {tharg@d off) oleh bank pada

suatu periode tertentu. Rasio ini dihitung dengan menggunakan rumas:

ColR = Charged - oft’ Loan L 100%
Bad Debis




b. Provisivit For Loan Lusses
Rasio i digunakan untuk mengukur besarnya dana pencadangan
(Frovision) terhadap kredit bermasalah yang dipersiapkan oleh bank univk setiap

rupiah kredit yang disalurkannyu. Raswo ini dihitung dengan rumus sbb:

. roviston for Loan Losses
PFL.D = — LV RO 100%
Fotal Loans

¢. Provision For Loun Losses Efficiency
Rasio  ini  digunakan untuk  sengulur . besamya  efisiensi  dana

pencadangan ('rovision) {echadap kredit bermasalah yang dipersiapkan oleh

bank dari setiap rupian pendepatan bunga hredn yang diperolel;

e Provision for Loan Losses :
PFIOF = - B ol T e 100Y;

Reventie On Loans

b. Analisis Regresi Linicr Berganda
y S0, XXy
Dimana
Yo Tingkat Net fntevest Margin (NIM)
Xy = "Tmgkal Loun o Deposit Ratio (LIDR)
Xa = Tingkat Non Ferforming Loar (NPL)

Xy = Tingkat Provision for Low 1osses Ffficiency (PFL2E)




Maka model hubungan linier diatas secara berganda menjadi

e  Koefisien korelasi

digunakan koefisien korelasi {r) sebagai ukuran untuk mengukur kuat

tidaknya hubungan antara variabel X dan Y (-1 <r< ).

Jika nilai :

r =1, hubungan X dengan Y sempurna dan positif (mendekati 1,
hubungannya sangat kuat dan positif).

r=-1, hubungan X dengan Y sempurna dan negatif (mendekad -1,
hubungannya sangat kuat dan negatif},

r= 0, hubungan X dengan Y lemah sekali (tidak ada hubungan).

Untuk melihat besamya kontribus/ sumbangan x terhadap naik turunnya
nilai y dapat diketahui dengan mencari Koefisien Determinasi (KI>), yang dapat

digunakan rumus sebagai berikut:

KD =

KD, Koefisien ini adalah memberikan kesimpulan akhir untuk
menjelaskan seberapa erat hubungan antara variabel vang satu dengan varibel

yang lainnya. nilai KD adalah antara 0% dan 100% atau ( 0 <1 <1).




o Koefisien Ragresi

menggunakan statistik uji t atau analisis yang membandingkan nilai t pada

Untuk menentukan variabel tersebut signifikan atau tidak, dapat juga

hasil perhitungan dengan nifai t pada tabel.

E. Sistematika Penulisan

Agar lebil jelas skripsi ini disusun szcara sistematika yang dibagi

menjadi lima bab, yaitu :

BAB 1

BAB Il

PENDAHULUAN

Bab in: secara keseluruhan meliputi latar belakang masalah,
perumusan masalah dan pembatasan masalah, hipotesa, tujuan
penelitian, metodologi penelitian dan sistematika penutisan.
LANDASAN TEORI

Bab ini berisi uraian tentang pengertian, fungsi, dan usaha bank
yang mendasari masalah yang akan dibahas melalui tinjauan
pusiaka, kerangka pemikiran serta teori-teori lain yang

berhubungan dengan permasalahan dan tujuan penelitian.

BAB Il GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

Bab ini berisikan mengenai gambaran umum tentang PT. Bank
Danamon Tbk, meliputi sejarah singkat struktur orgnisasi dan

Jenis bidang usaha PT bank Bank Danarnon Thk.




BAB IV ANALISA DAN PEMBAHASAN
Merupakan inti dari penulisan skr?ipsi int. Disint akan diuraikan
mengerai hasil pengolahan dzﬁa dar. analisis mengenai
pengelolaan kredit, kinerja perkzéeditan serta analisis regresi
berganda untuk melihat pengarul tingkat likuiditas, efektivitas
pengelolaan kredit bermasalah, serta efisiensi biaya yang akibat
timouinya kredit bermasalah. |

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN
Berisi kesimpulan atas hasil penelitian yang telah dilakukan
vang dikaitkan dengan analisa pcrémusan masalah skripsi yang
telah di utarakan dalam sub bab pértam dari bab pendahuluan
dan berisi saran kepada pihak Béank Danamon dalam usaha
merbert masukan mengenai :1133&]3]1 yang ftelah dibahas pada

bab-bab sebetumnya.




