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BAB IV

KESIMPULAN DAN SARAN

Bagian akhir ini berisi tentang kesimpulan dari keseluruhan hasil analisa,
selain itu pada bagian ini pula akan disajikan opini berupa saran-saran bagi pihak
manajemen perusahaan sesuai dengan tujuan pznelitian yang telah dikemukakan

pada bab pendahuluan.

A. Kesimpulan

Secara umum, prestasi pihak manajemen bank dalam mengelola kredit
yang disalurkan menunjukkan hasil vang cukup baik, selain terus berusaha
menekan jumlah kredit bermasalah, scria meningkatkan efisiensi biaya
penyisihan penghapusan kredit manajemen P1. Bank Danamon Indonesia juga
terus berupaya memperbaiki kualitas margin pendapatan bunga bersih yang
dihasilkan. Hasil analisa sebelumnya juga telah membuktikan bahwa PT. Bank
Danamon Indonesia mulai menjadi bank vang semakin sehat setelah sebelumnya
menjadi bank yang harus direstrukturisasi, hal ini ditunjukkan dengan mampu
mengelola manajemen resiko perkreditan secara lebih baik yang terlihat melalui
semakin menurunnya tingkat resiko potensi munculnya kredit bermasalah
sehingga dapat lebih menekan jumiah kredit bermasalah Non Performing Loan.

Hasil uji regresi linier berganda menunjukkan bahwa perubahan tingkat
Loan fo Deposit Ratio/ LDR, Non Performing Loan/ NPL, serta Provision for

Loan Looses Lfficiency! PFL2E memang berpengaruh secara signifikan terhadap
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tingkat margin pendapatan bunga bersih (Nes interest Margin / NIM), PT. Bank
Danamon Indonesia, bahkan hubungan aniara tmgkat LDR dan NPL lebih
cenderung bersifat negatif/ berlawanan terhadap NIM dimana kenaikkan tingkat
LDR dan NPL akan berakibat pada penurunan tingkat NIM, pengaruly perubahan
tingkat NPL terhadap variasi perubahan tingkat NIM bank terlihat paling besar
diantara variabel yang ada.

B. Saran

Ditengah-tengah kondisi perzkonomian indonesia yang masih diltputi
ketidakpastian dan faktor resiko usaha vang cukup tinggi, manajemen PT. Bank
Danamon Tbk juga harus terus dan selalu konsisten mencrapkan prinsip kehati-
hatian / Prudentiol Baniing  untuk mengurangt tingkat Risk Fuclor sehingga
diharapkan dapat meneckan tingkat NPL. jumlah perghapusan  kredit serta
meminimalkan jumlah biaye penghapusar kredic untuk ity Bank Danamon perlu
menerapkan manajemen resiko vang lebih tepat lagi dengan jalan menerapkan
peniiaian kredit berdasarkan standar resiko atau pedoman tertentu, mengevaluasi
kebijakan-kebijakan vang diambil terutama vang dintlai kurang efekiif, serta
pengawasan keamanan kredit yang lebih keiat,

Pada tahun talun mendatang P Bank Danamon bk, Diharapkan dapat
memberikan perhatian yorg lebih besar hepada sehtor Riif, dengan menmglatkan
Jumlah kredit yang disalurkan guna meningkatkan dan menjalankan fungsinya
sebagai lembaga intermediasi dan penggerak sektor perekonomian dan hal ini juga
selaras dengan visinya yai'u “peduli untuk membanty Juiaan orang mencapai

kesejahteraan”. Disamping itu  dengan menyalurkan kredit yang lebih besar,




79

Bank Danamon dapat memperoleh kesempatan pendapatan bunga yang lebih
besar lagi, mengingat manajemen PT. Bask Danamon memiliki kinerja
perkreditan yang mulai membaik sehingga untuk mendapatkan pendapatan bunga

bersih dari kegiatan perkreditan akan lebih mudsh.
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Sumber: PT. Bunk Danamon Thi

ngha-nigha pada seluruh tabel dan grolik menggumsskan: notasi [nggeis

Xhir periode 31 Desember

lalam miliar Rupiah, kecuali data sasio)

sndapatan bunga

eban bunga

mdapatan (beban) bunga bersih
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than penyisihan penghapusan

ba (rupi) sehelum pajak

jak penghasilan

ba (rugi) bersih

ndapatan bunga

ban bunga

ndapatan (beban) bunga bersih
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Tabel Keuanaarn - 1

1ir Periode 31 Desember

Financial Table - 1

Years Ended December 37

st Ruptals, kecuok dath rasio) 2001 2000 1999 tillion Kupiak, except for ratis data)
JA RUGI (LOSS) PROFIT
dapalan Bunga 7 4880 3,560 wierest Income
an Bunga 1 RO 6,427 Interest Expenses
dapatan {Beban) Bunga Bersih 1,07y 12.867) Net Interest Incoma {Loss)
dapaten Operasional Lainnya 37e 182 Other Operating lncome
llah Pendapatan (Beban) Operasianal #% 1,355 (2.682) Total Operating Income {Expenses)
an Oparasianal Lainnya 784 1,116 Other Operating Expenses
dapatan (Beban) Nilai Tukar (151 579 Foreign Exchange Gain (Loss)
igian Bersih Penilajan Efek Trading Account Securities
rang Diperdagangkan 543 - hetd for Trading - net
Japatan {Beban} Operasional Lainnya Bersih 418 3.800)  Net Other Operating Income (Expenses!
Japatan {Beban) Non Operasional Barsih 22 88) el Nor Operating Income Expensez)
Japatan (Beban) Bersih
ebelum Penyisihan Penghapusan ; 40 {3,209 Net [ncome Before LLF
an Penyisihan Penghapusan 134 1,899 Loan Loss Pro ision (LLP)
1 (Rugi} Sebelum Pajak s 5,208} Profit {Loss) Before Tax
¢ Penghasilan 34 1,794 Carporate Income Tax
Minaritas (1) - Minority interest
{Ruar} Bersih 337 17.052; Prefit (Loss) Ne*
&CA BALANCE SHEET
a LA BRG &2,1658 39529 Assets
a Produktif L3E 84,553 25,335 Earning Assets
t yang Diberikan 5,630 5,201 Loans
jiban Berbunga 48,707 42,374 Interest Bearing Liabilities
anan Pihak Ketiga 30,501 33,764 Third Party Deposits
5 4,528 (14,439 Stockholders’ Equity
i Disetor 3,562 2,422 Paid-in Capital
3 KEUANGAN PENTING KEY FINANCIAL RATIOS
: yang Diberikan terhadap Simpanan Dana 13.446% 16.25% Loans to Deposits
:erhadan Rata-rata Aktiva 0675 -22.43% Eeturn on Average Ascets
erhadap Rata-rata Fkuitas 3.55% -3307% Return on Average Equity
ipatan (Baban) Bunga Bersih 1.91% -2 40% Net (Negative) Interest Margin
ihan Penghapusan terhadap
zddit yang Diberikan & GI7% 24.08% Allowance for Bad-Debt.
ihan Penghapusan terhadap Ead-Debts Allowance to
zdit Bermasalah M3.75% 45.53% Nor-Perlorming Loans
Bermasalah terhadap Kredit yang Dibarikan &g 8.59% 45.07% Non-Performing Loans to Total Loans
t Kecukunan Medal JOARTIEE 57.97% 34,59% Capital Adequacy Ratio
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magement’s Discussion & Analysis on the Bank’s Results

Operations and Financial Conditions

- e Bt

Rupish, kecuali data rasio dan saham)

2002 2001 2 {Rilion Rupsah, excapt for satios and share data)
tsaha Operating Rosulls
wlapatan Bunga Bersih 1,757 1,538 1,078 Net intarest Income
nlah Pendapatan Operasional 2,560 2,189 1,304 Total Operating income
1a Barsih 948 723 ke Not Income
et Saham Fer Share Data
1a per Lembar Saham 38.6 29.5 (k=3 Earnings per Share
iden per Lembar Saham 19.0 52 n.a. Diviclend por Share
sio Harga terhadap Laba per Lembar Saham 9.1 9.5 68.8 Prica arning Ratio
-rasio Profitebilitas Profitability Ratios
1@ terhadap Rata-rata Aktiva 2.0% 1.3% 0.7% Raturn on Average Assets
1a terhadap Rata-rata Fkuitas 22.3% 15.6% 34% Haturn on Avarage Equity
fjin Bunga Barsih 2.8% 33% 1.9% Nat Irderest Margin
ya terhadap Pendapatan 45.0% 4485945 £8.40% Cost to Income
dapatan imbal Jasa terhadap
endapaian Operasional 27.3% 18.8% 18.7%% Fees to Operating Income
wiapatan Bunga Obkgasi Pemernntah Income from Gaverrment Bonds
whadap Pendapatan Bunga £0.8% 75.5% 79.5% te Interest Incoms
Jeraca Balance Sheet Data
1lah Aktiva 43,911 52,630 62,168 Total Assets
Hah Kredit yang Diberikan 18,197 HLATT 5,631 Total Loans
wah Dana Pihak Ketiga 34,8938 39,733 30,801 Teta! Theed Party Funds
itas 4652 41714 4528 Shareholder's Equity
-rasio Kualitas Aktiva Assets Quality Ratios
dit Bermasalah/iurnlah Kradit 4.4% 4.8% B.6% Non-Parforming Loans/Total Loans
yisihan Penghapusan Kredit/
redit Bermasalah 132.8% 137.4% 113.7% Loan Loss Allowance/Non-Pecforming Loans
yisihan Penghapusan Kredit/
umlah Kredit 3.9% 5.6% BH% Lean Loss Allowance/Total Loans
-rasio Kewajiban Liabilities Ratios
dit yang Diberikan terhadsp Dana Pinek Ketiga  $1.5% 26.3% 18.5% Loan to Deposits Ratie
» dan Tebungan terhadap Dana Pihak Ketiga 42.7% 27.9% 2BE% CASA to Total Funding
-rasio Modal Capital Ratios
jkat Kecukupan Modal £3.3% 35.5% EB.(1%% Capitat Adequacy Ratio
daf int 21.7% 30.2% 44 5% Tier 1 Capital
Jat Pelengkap 3.9% 5.7% 13.1% Tier 2 Capital

A BELAKANG

Danarnion dan anak perusahaan {("Bank") saat ‘ni merupakan
terbesar kelima di Indonesia dari sisi jurilah aktiva.
wngan dengan merger serta konsolidasi sembilan bank BTO
diambil alih oleh Bzdan Penyehatan Perbarkan Nasional
) ke datam Bank Danamon, Bank direkapitalisasi oleh
fintah Indonesia melalyi penempatan Obligasi Pemerintah

i Ro 614 #rifiin vann mamhaat Pararintah indanaaia

S R A T

Bank Daramon and subsidiary (“the Bank") is currently the fifth-
largest bank i Indonesia in terms of assets. In conjunction with
the lagal merger and censolidation into Bank Danamon of nine
BTC banks that have been taken over by the Indonesian Bank
Restructuring Agency (IBRA), the Bank was recapitalized by the
Government of Indonesia to tj";e amount of Bp §1.1 trillion in
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Jjauan Keuangan

ekilas Pokok-Poko
euangan tahun 2004

Keuangan Penting Konsolidasian

niliar Ripiak. kecuali msio gan uata saham) 2004 20403 202
Uspha
patan Bunga Bersib 4.018 2581 LRIT
patan Non-3unga 1.279 1.812 608
1 Pendapatan Operasional 5.287 4.353 2.635
Penyisikan Kerugian 387 {1.326) [279)
Operasional {2.118) [1.689) [*.387)
patan Operasional Bersih 3.576 1.348 S89
ebelum Pajak 3.378 1.573 G839
ersih 2.408 1830 48
Profitabilitas
Bunga Bersik 8,2% 5.5% 4.1%
Y income 41.5% 451% 45.0%
wsrhadap Rata-rata Aktiva 4,5% 3.2% 2.0%
wrhadap Rata-rata Ckuitas 38,6% 360,5% 22,3%
leraca
& Komitmen @ £65.605 58.404 50.933
53.812 52.682 45.971
yang diberikan 29.416 20849 171.695
si Pemerintah 17.324 21.234 135.640
‘ihak Ketiga A0.765 40.2%5 35.330
; 7.804 G822 3653
Kualitas Aktiva
Bermasalah terhadap Kredit yang Diberikan 4,0% B5.8% 4.4%
han Penghapusan Kredit
dap Kredit yang Diberikan 5,5% 10.8% 5.9%
han Penghapusan Kredit
dap Kredit Bermasalah 136,5% 159 7% 132,8%
Pasiva
rang Diberikar erhadap Dana Pihak Ketiga © 72,2% 56.5% 21.5%
n Tabungan terhadap Dana Pihak Ketiga 40,74 41.4% 42.6%
Maodat
- Kecukupan Modal 9 27,0% 26.9% 25,3%
i 19,1% 23 4% &1.7%
terhadap Aktiva 13,3% 12.9% 0%

R dan kontinjensi « barsik

yang dibell cari BPPN disajikan sebasar narga pembel.an

iihak ketina teemaseak <impsnan hank dain

s
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khtisar Keuangan
Sumber: PT. Bank Denumon Th .

datam mifiar Rupsanh. kecual diseboatkan dais)

\ktiva & Komitmaen = 65.60% 58.408 50.933 H6.345 64.505
\ktiva 58.812 h2.682 46.91 52.680 62.168
sktiva Produktif BRI 49.855 42,774 47.903 56.315
Ibligasi Pemerintah 17,3249 21,234 5640 27768 47.025
Jedit yang diberikan ® 29,418 JiLH49 17.695 10.477 5.631
.ewajiban Berbunga 46,885 42,243 36.315 42.984 48.700
Yana Fikak Ketiga « 40,780 40215 25,330 34.932 30.644
kuitas 7804 6822 4.653 4.1M 4.528
'endapatan Bunga 6.394 W89 6.561 6.957 4.880
eban Bunga (2.376) (3 238) (4.824) (5.418) (3.807)
endapatan Burga Bersih 4.4 2551 1.737 1.538 1.079
endapatan Non-Bunga 1.274% 1812 498 6568 268
imlah Pendapatan Gperasional 5.297 4.383 2.835 2.206 1.347
eban Tenaga Kerja {1.149) 1734) {504} {472) (298)
gban Umum & Administrasi [#a8! 1861) (613} (487 {474)
An-lain . {97} {&4} (2509 (5385) (142)
:ban Operasional Lainnya {£.118) {1.689) (1.367) (1.594) {914)
:ban Penyisihan Penghapusan 397 {1.3206) (279) {3} {134)
:ndapatan Operasional Borsits 3.576 1.348 889 609 299
ngapatan / (Beban) Non-Opcrasionet Bersin {168 225 {0) 146 7
ba Sebetum Pajak 3.378 1573 989 755 306
jak Penghasitan {H95) {43) {41) {32} 34
Ik Minoritas (753 i 4] 0 (1}
ba Bersih 2.4 1520 948 723 339
ba Bersih per Saham Dasar (dalam FHp) 490, 45 3172 193,28 147,41 69,18
ba Bersih Dilusian per Saham (dalam Fp) = 484,44 - - - -
fjin Bunge Bersin 8.2 5.8 41 3.9 2.9
st te lncong 415 a5, 45,0 44,8 58.0
»a terhadap Rata-rata Aktiva 4.5 3.2 2.0 1,3 Q.7
>a terhadap Rata-rata Ekuitas 8.6 3.5 22,3 16,1 11,9
it yang Oiberikan terhadap Dana Pinak Ketiga < 12.2 56,5 510 26,3 18,3
«dit Bermasalah terhadap Kredit yang Diberikan- gross 4.0 6,8 4,4 4,8 8.6
wisihan Peaghapusan Kredit ternadap Kredi: Bermasatah 126.5 1569.7 132.8 137.7 113,89
gkat Kecukupan Madal @ . 210 28,8 25,3 35,5 58.0
Hah Karyawan 26,1850 13.225 13.156 13197 12.382
itah Kantor 745w 477 471 454 490
Wah ATM 804 77 739 692 103
admen dan kontinjensi - be sih “ Tanpa mempeatuagkan sistko pasar
HL yang cibeli dori BPPN disajikan sebesar harea pemticlian ® Tormasuh 10,066 koryawan Aciis Finance

!.a Pihak Keting termasuk s.i.rnpanan.b.a.nk‘l?m , : : o }“wm&%%&%éwznsp




PT BANK DANAMON INDONESIA Thk
DAN ANAK PERUSAHAAN / AND SUBSIDIARY

NERACA KONSOLIDASIAN

31 DESEMEER 2004, 2003 DAN 2002
Dinyatakan dalam jutaan Rupiah,
tectiali nitai nominal per saham)

CONSOLIDATED BALANCE SHEETS
31 DECEMBER 2004, 2003 AND 2002
(Expressed in million Rugiah

except par value per share}

Catatan/
Notes 2004 2003 2002
KTIVA ASSETS
a5 3 753,258 1,011,873 1,062,192 Cash
siro pada Current accounts with
Bank Indenesia 4 4,652,100 2. 162,945 1,747,820 Bank Indonesia
iire padia bank lain Cumant accounts with other banks
setelah dikurangi penyisihan ngt of allowance for
kerugian sebesar Rp 5,163 possible losses of Rp 5,169
pada tahun 2004 (2002 Rp 6.725: in 2004 (2003: Rp 6,725
2002 Rp 3.457) 2e k5 645,553 663,780 342,185 2002: Kp 3,457)
enempatan pada bank lain Figcements with other banks
setelah dilurangi penyisihan net of allowance for
kerugian sebesar Rp 7,264 possibiz lbsses of Rp 7,264
pada tahun 2004 (2003: Rp 20,866; in 2004 (2003: Rp 20,866,
2002: Rp 14,803) 2626 731,128 2065722 1,475,356 2002: Ry 14,903)
fek-elel Marketable securities
setelzh dikurangi penyisihan net of altowance for possible
kerugian sebesar Rp 17.317 losses of Rp 17,317 in 2004
pada tahun 2004 (2003 Rp 14.975; {2003: Rp 14,875;
2002 Rp 30.910) 20,27 2002: Rp 30,910}
- Pihak yang mempunyat
hiubungan #stimewa 2y, 40a - 10,020 - Related parties -
- Pihak ketiga 3,528,232 4453075 6,708,840 Third paities -
ek yang dibeli dengan janji Securities purchased Under resale
dijual kembali setelah dikurangi agreements net of sifowance
penyisian kerugizn sebesar for passible losses of Rp 205
Rp 205 pada tahun 2004 in 2004 (2003 and
(2003 dan 2002: Rp niail) 2h,2k 20,245 = K 2002: Rp nil)
igihan derivatif setefah dikurang Dervative recefvables net of
penyisihan kerugian sebesar Rp 233 allowance for possible losses of
pada tahun 2004 (2003 Rp 7, Ry 233 in 2004 (2003 Rp 7
2002: Rp nitl) A,248 2806 ) 23 2002: Rp nif)
YJaman yang diberikan Loans
setefah dikurangi penyisihan net of allowance for
kerugian sebesar Rp 1.606.597 possiile lbsses of Rp 1,606,597
pada tahun 2004 (2003: 4.322.989; in 2004 (2003: Rp 4,323,969;
2002 1,570.874) dan pendapatan 2002: R 1,570,874) and deferred
yang ditangguhkan sebesar Rp 76.421 moome of Rp 76,421 in 2004
pada tahun 2004 (2003 : Rp 117.224; (2003 Rp 117.224; 2002: Rp nil)
2002: Rp nihil) 22,9
- Pihak yang mempunyai
hubungan isimewa 2y, 450 3,283 6,584 7,654 Related partigs -
- Pihai ketiga 27,724 2%z 16,260,820 16,613,845 Third parties -
tang pembiayaan konsumen
setelah dikurangi penyisiian Consumer financing receivables
{erugian sebesar Rp 23.4808 net of aliowance lor possible
Jada tahtn 2004 2k.21,10 845812 - - losses of Rp 23,808 in 2004
tihan akseptasi Acceplance receivables
:etelah dikurangi penyisihan net of alipwarice for
terugian sebesar Rp 5.835 passible losses of Rp 5,835
sada tahun 2004 (2003 Rp 7.197; i 2004 (2003: Rp 7,197;
1002; Rp 2722) 2,2k, 11 517,048 412,112 177,744 2002: Rp 2,722)
igasi Pemerintah 212 17,324,183 21,233,693 18638724 Government Bonds
ak dibayar dimuka 2v,.23a e 3 7,458 Prepaid taxes
wertaan Investmetits
lelah dikurangi penyisihan et of aliowance for dimintafon
enurunan nifal investasi sebesar i value of Bp 4714
ip 414 pada tahun 2004 {2003:; i 2004 (2003: Rp 1,874;
b 1.874; 2002: Rp 4.548) 2n,2k 13 76,623 40,015 38,983 2002: Rp 4,548)
20will Goodwill
etelah dikurangi amortisasi sebesar et of arortisation of Rp 86,974
'p 86,974 pada tahun 2004 2c14 608,815 - - in 2004
vatetan Fived assets
etelah dikurangi akomulasi net of accumuilaled
anyusutan sebesar Rp 631.458 depreciation of Rp 631,458
ada tahun 2004 (2003 Rp 576,845, n 2004 (2003: Rp 576,846;
002 Rp 504.620) 20,15 1297471 815,253 666,385 2002: Rp 504,620)

Aan atas laporan keuangan konsofidasian merupakan bagian
terpisahkan ded laporan keuangan konsclidasiar, secara
duruhan.

The accomparving notes farm an inlegral part of lhese
consofidated fnancial statements.

Sel




PT B/ WK DANAMON INDONESIA Thk
DAN ANAK PERUSAHAAN | AND SUSSIDIARY

ERACA KONSOLIGASIAN CONSOLIDATED BALANCE SHEETS
| DESEMBER 2004, 2003 DAN 2002 ' 21 DECEMEER 2004, 2003 AND 2002
linyatakan dalam jutaan Rupizh, (Expressed in million Rupiat
seual nilal nominal per saham) except par value per shara)

Catatary/
Notes 20404 2003 : 2002
TIVA {anjutan) ASSETS (continueul
tiva pajak tangguhan 2y, 3d 178,626 58z - 328,520 Deferred tox gsset
iya dibayar di muka dan aktiva lair-fain : Frapayinents and other ass:'s
eetefah dikurangi penyisihan net of afowance for
kerugian sebasar Rp 4,687 pada possibla lossas of Rp 4,687
tahun 2074 12005 Rp 20.862; : n 2004 (2003 Rp 29,662
2002 Rp 28.451) Ep2k, 16 1877 497 1454 003 2083180 2002: Rp 28,457)
MELAH AKTIVA _BBAILTER _S289108% .. 48811245 TOTAL ASSETS
an alas laporan keuangan konsolidasizn mertpakan bagizn  Jie ta'ccmzpan_}»v:}?g rotes form o ar nlegral pant of thosc

arp;:sahkan dari laporan keusngan Lonsoidasian secars consolidaad francal statemsnys,
rénan.

LAMPIRAN - 172 — S pnsig




PT BANK DANAMON INDONESIA TLk
DAN ANAK PERUSAHAAN

NERACA KONSOLIDASI

(Dalam Jutaan, Kecuali Data Saham)

(8}

Hihess Fetanindd Sateawonts wre Orginativ sied i bndusevan Langrage.

FT BANK DAMAMON INDONESIA Thé
AND SUBSIDIARIES

CONSCLIDATED BALANCE SHEETS
(i Miliions, Except Share Data)

31 Besembar/
December 31

2000
ASSETS
Rp 765773 CASH (Notes 2a and 4)
CLURRENT ACCOUNTS WITH
1953017 BANK INDONESIA (Notes 2a and 5)
CURRENT ACCOUNTS WITH OTHER
1215.844 BANKS (Notes Za, 2d, 2k and a)
19.418) Alloviance for losses
1187 4268 Net
FLACEMENTS UATH OTHER BANKS
B2 .147 (Noles 2e, 2k and 7}
¢ B Affowance for losses
79346 Net
TRADING ACCOUNT SECLURITIES
HELD AND BILLS
(Notes Zc, 21, 2, 8 and 43)
3945 944 Trading
45683 685 Held-to-maturity
Total trading accounts securities held
49 6524 629 ane! bills
{ 28.043) Aflowanze for fosses
49 598 5875 Net
SECURITIES UNDER
RESALE AGREEMENT
- (Nefes 2g and 2k)
Allowance for losses
- Net
LOANS

(Nates 2c, 2h, 2, 2k, 9, 17,

2001
AKTIVA
KAS (Catatan 2a dan 4) Rp 8205322
GIRG PADA BANK INDONESIA
(Catatan 2a dan 5) 2.104.765
GIRO PADA BANK LAIM
(Catatan 2a, 2d, 2k dan 6) 1518.047
Penyisihan kerugian { 22438)
Bersih 1485611
PENEMPATAN PADA BANK LAIN
(Calatan 2e, Zk dan A 2648931
Penyisihan kerugian ( 26.439)
Bersih 2.823 432
EFEK-EFEK DAN TAGIHAN LAINNYA
(Catatan 2o, 2f 2k, 8 dan 43)
Diperdagangkan 4.366324
Dimitiki hingga satuh tempo 20,793 078
Jumiah efek-efek dan tagihan lainnya 32661 470
Penyisihan kerugian { 123.661)
Bersih 32.537 809
EFEK YANG DIBEL! DENGAN
JANJ DLJUAL KEMBALL
(Catatan 2g dan 2k) 15096
Penyisihan kerugian ( 150}
Bersih 14,945
KREDIT YANG DIBERIKAN
{Catatan 2c, 2h, 2/, 2k, 9, 17,
28, 43 dan 46 10476735
Penyisthan kemgian { BII 537,
Bersih 9.783.199
TAGIHAN AKSEPTAS!
(Catatan Zi, 2 dan 10) 161802
Pepyisihan kerugian { 1616)
Barsih 159 986
AKTIVA PAJAK TANGGUHAN - Bersih
(Catatzn 2y dan 11) 370.080
PENYERTAAN SAHAM
(Catatan 2b, Zk dan 12)
Metode ekuitas 10544
Metode biaya 42.092
Penyisihan kerugian ( 13.3771
Bersih ' 39.250

(Bedanjut)

5631384 2, 43 and 46)
{ 550.176) Allowarce for lossas
5031208 Net
ACCEPTANCES RECEIVABLF
34.954 (Motes 2i, 2k and 10}
{ 350) Affoveance for losses
34604 Net
DEFERRED TAX ASSETS- Nat
401 548 {Notes 2y and 11)
WVESTMENTS IN SHARES OF STOCK
{Naies 25, 2k and 12)
8.026 Equity method
£8.704 Cost method
{ 18.760) Allowance for losses
57 4970 Net
(Forward)
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PT BANK DANAMON INDONESIA Tek P SANKE DAMAION INDORESIA Tk
DAN ANAK PERUSAHAAN AND SUBSHHARIES
NERACA KONSOLIDAS! CONESOLIDATED BALANCE SHEETS
{Lanjutan) (Continued)
(Dalam Jutaan, Kecuali Data Saham) % Milhons, Except Share Data)

31 Desermbe:d
Decembar 31,

2001 2080

AKTIVA TETAP PRERISES ARD EQUIPAENT
{Catatan Zc, 24, 2m, 13 dan 43) (Nates 2c, 21 2Zm, 13 and 43;
Nilai tercatat Fp 7R3 B2 Rp 578.331 Carnving value
Akumulaci penyusuten { 314.883) « I63.744) Accumulated dsprecistion

Milai bulu 479 248 274,587 Net book value
AKTIVA LAIN-LAIN OFTHER ASSETS
{Catatan 2k, Zn, 2o, 2w dan 14) 2291658 3440902 (Motes 2%, 2n, 2o 2w and 14}
Penyisihan kerugian { 40.280) 715.009) Allowance for losses

Bersth 2.251.408 2725883 Net
JUMLAH AKTHVA Fp 57680058 R 32 16%.0568 Te /AL ASSETS




PT BANK DANAMON INDONESIA Tbk
{Induk Perusahaan Saja)
LAPORAN LABA RUGH

(Dalam Jutaan, Kecuali Laba Sersii per Saham

Dasar)

FT BANK DANAMON INDONESIA Thk

{Farent Company Only)
STATEMENTS OF INCOME
{In Miliions, Except Basic Earnings per Share)

Untuk Tahun Yang Berakhir Pada
Tanggal-tanggal 31 Cesember/
For The Years Endsd December 3,

2001 2000
PENDAPATAN DAN BEBAN INCOME AND EXPENSES FROM
OPERASIONAL {OFERATIONS
Pendapatan Bunga inferest income
Bunga (Catatan £t dan 31) Ro £.956.9030 Rp 4.379.200 interests (Notes 2t and 31)
Provisi dan komisi {Catatan 2u) 72201 44 380 Fees and cornmissions (Note 2u)
Jumiah Pendapatan Bunga 7.029.101 4923670 Total Inferest Income
Beban Bunga Interast Expense
Bunga {Catatan 2t dan 32) 5419128 3.801.178 Interests (Notes 2t and 32)
Provisi dan komisi {Catatan 2u) 1.062 1971 Fess and commissions (Note 2u)
Jumizh Beban Bunga 5420187 3.803.149 Total Interest Expense
Pendapatan Bunga - Bersih 1.608.9%4 1120521 interest Income - Net
Pendapatan Operasional Lainnya Cther Oparating Income
Keuntungan bersih penjuaian efek Gain on sale of trading account
{Catatan 2o} 236 843 24.341 securilies feld - net {Note 2e)
Imbalan {fee) (Catatan 37¢ dan 37 74.880 7.330 Feas (Notas 37e and 371)
Keuntungan bersih transaksi Gain on foreign exchange
mata uang asing transactions - net
{Catatan 2v, 2w dan 28) 46.268 - (Nefes 2v. 2w and 28)
Pendapatan dividen 18,752 14347 Dividend income
Lain-tain (Catatan 33) 195,914 167 566 Ofhers (Nots 33)
Jumlah Pendapatan Operasional Lainnya 570.497 213.584 Total Other Operating Income
Beban Penyisihan Kerugian Aktiva Frovision for Lossas on Earning
Produktif (Catatan 2k, 6, 7, 8 8, 10, Assels (Notes 24, 6,7, 8, 9, 10,

" 12 dan 14) - 134.187 12 and 14)
Beban Estimasi Kerugian Komitmen dan - Frovision for Losses on Commitments
Kontinjensi (Calatan 2k dan 21) 2691 - and Contingencies (Nofes 2k and 21)
Beban Cperasional Lannya Qther Operating Expenses
Karugian bersih penilaian efek Loss from decling in fair value of
yang diperdagangkan frading account securities held
(Catatan 2e dan B} 542,804 - Jorirading - net (Noles 2e and 8}

Umum dan adminisirasi General and adminisirafive
{Calatan 343 487 403 464.311 {Note 34)
Tenaga kerja dan tunjangan Salsries and empioyees’ benefits
(Catatan 2x, 35 dan 36) 472.855 2867 477 {Notes 2x, 35 and 36)
Kerugian bersih fransaksi . Loss on foreign exchange
mata uang asing fransactions - nel
(Catatan 2v, 2w dan 28) - 180.761 {Noles 2v. 2w and 28)
Lain-lain 11.471 13.633 Others
Jumlah Beban Operasionat Lainnya 1.514.532 §26.782 Total Gther Operaling Expenses
LABA OPERASIONAL 652.187 274136 INCOME FROM OPERATIONS
{Berlanjuf) {Foiveard)




PT BANK DANAMON INDONESIA Thk

APORAN LABA RUGI KONSOLIDASIAN

NTUK TAHUN YANG BERAKHIR
1 DESEMBER 2004, 2003 DAN 2002
Jinyatakan dalam jutaan Rupiah,

scuali laba bersit par saham)

INDAPATAN DAN BERAN
BUKAN OPERASIONAL
:ndapatan bukan operasional
sban bukan operasional

EBAN)PENDAPATAN BUKAR
OPERASIONAL — Bersih

{BA SEBELUM PAJAK
PENGHASILAN

JAK PENGHASILAN

BASETELAH PAJAK
PENGHASILAN

JCMINGRITAS ATAS
LABAJRUGI BERSIH
ANAK PERUSAHAAN
BA BERSIH

BA BERSHH PER
SAHAM DASAR

BA BERSIH
*ER SAHAM DIL.USIAN

DAN ANAK. PERUSAHAAN | AND SUBSIDIARY

CONSOLIDATED STATEMENTS OF INCOME

FOR THE YEARS ENDED

37 DECEMBER 2004, 2003 AND 200z

Catatan/
Notes 2084 2003 2002

34 219 484 205 ot 23,8026
35 {334 559} 55 165) _(42.277)
(115215 230 656 (13.251)

3,378,238 1,572,540 833,284

2v.23c (884,821 {43,196 (41.250)

2483415 1,529,344 848,034

41 (F5,330% 232 363

208070 LeaB 378 948402

2%,38 . 49075 $17: o 183.28
2%.28 e 288,49 3" T

idak terdapat la%a dilusian per saham padz tahun 2003 dan 2007

fan atas faporan keuangan korsofidasian merupakan bagian
'erpisahkan dari laporan keuangan kensaligesian secara

aruhan,

IR 22

(Expressed in million Rupial,
except eamings per share)

NON-OPERATING
INCOME AND EXPENSES
Nor-operating inco.ne
Non-cperating expenses
NON-OPERATING
{(EXPENSES)ANCOME - Net
INCOME BEFORE TAX

INCOME 7AX

INCOME AFTER TAX
MINORITY INTEREST
INNET (INCOME)MLOSS OF
SUBSIDIARY
NET INCORME

EASIC EARNINGS
PER SHARE

DILUTED EARNINGS
PER SHARE

Cinded oarnings per share are nol appizabie for 2003 and 200 V)

ryot

the  sccomponying noles  ferm an ilegral part of  these
consoidatzd financed stataments.,




PT BANK DANAMON INDONESIA Thx

DAN ANAK PERUSAHAAN

LAPORAN LABA RUGI KONSOLIDASI
(Lanjutan)

(Dalam Jutaan, Kecuali Laba Bersih por Saham
Dasan

T Freuhicind Natemaents ane Qnsgeally Dupsad i Indoneseon Language.

PTBANK DARAATON INDORIESES Thk

AND SUESIDIARIES

CONSOLIDATED STATEMENTS OF INCOME
(Continued)

{ln Millicns, Except Basic Esmings per Share)

Loviuk Tahun Yeng Berakby Fada
Tanggal-tanggal 31 Desember/
For The Years Ended Docersber 31,

2001 2000
PENDAPATAN DAN BERAN NON-OPERATIANG INCOME AND
NON-OPERASIONAL EXPERISES
Pendapatan Nen-QOperasionai Norn-Operating Income
Keuntungan panjualan penveriaan Gain on sale of investments in
saham (Catatan 12) R 42 482 Rp - shares of stock (Noe 12}
Keuntungan penjualan altiva tetar Gain on saie of premises and
(Catatan 2l dan 13} 16,701 845 equipment (Notes Zi and 13}
Lair-lain B85.674 T6.586 GCthers
Jumlah Pendapatan Non-Qperasional 126.757 I 4N Total Men-Operating Income
Beban Non-Operasional 34,085 15793 Non-Operating Expenses
PENDAPATAN NON-
OPERASIONAL - Bersih 928662 21.638 MON-DEERATING INCOME - Net
LABA SEBELUM INCOME BEFORE TAX
MANFAAT {(BEBAN) PAJAK 754.438 306.284 BENEFIT (EXPENSLE)
MANFAAT (BEBAN) PAJAK TAN BENEFIT (EXPENSE)
(Catatan 2v dan 11 {Notas 2y and 11}
Tangguhan { 31.558) 33.769 Deferred
LABA SEBELLM HAK MINORITAS INCOME BEFORE MINORITY
ATAS RUGI (LLABA) BERSIH NTERESTS [N NET LOSS (INCOME)
ANAK PERUSARHAAN FL29000 34C.053 OF CORSOLIDATED SUBSIDIARIES
HAK MINORITAS ATAS RUGH (LABA) BUNORITY INTERESTS W NET LOSS
BERSIH ANAK PERUSAMAAN (INCOME) OF CONSOLIDATED
{Caiatan 2h} 440 £08) SUBSIDIARIES (Note 2b)
LLABA BERSIH EBp 723310 Ro 330.445 MET INCOME
LABA 2ERSIH PER SAHAM DASAR BASIC EARNINGS PER SHARE
{Nuotas 2z and 25)

(Catatan 2z dan 25) Rp 20,43

®p

7,85

Lihat Catalan atas Lapocan Keuangan Konsalidusi yarg merupaian
bagizn yang tidsk terpisapkan dari laporan keusagen konsolidas:
secary kesefwuhan,

See accorpanying Neles to Consolidated Financlal Statements
which are an integral part of the consslidated financial stalaments.




PT BANK DANAMON INDONESIA Tbk

LAPORAN LABA RUGI KONSOLIDASIAN

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR

31 DESEMBER 2004, 2003 BAN 2002

{Dinyatakan dalam jutaan Rupiah,
kecuali laba bersih per sahaim)

PENDAPATAN DAN BEBAN
OPERASIONAL

Jendapatan bunga
“endapatan provisi dan korrisi

3eban bunga
jeban provisi dan Korisi

*endapatan bunga bersih

'ENDAPATAN OPERASIONAL
LAINNYA

Eunturigan penjualan efek- efek
dan Obligasi Pemerintah — bersih
ferugizn)/keuntungan transaksi mata
uang asing - bersih
nbalan jasa
endapatan dividen
ain-ain

EEAN OPERASIONAL
LAINNYA

2ban umum dan administrasi
shan tenaga kerja dan tunjangan
s:nyisihan kerugian atas akfiva
produtif

nyisihan kerugian atas transaks
pada rekening administrafif
srugian yang belum terealfisasi
atas perubahan nilai wajar
efek-efek dan Chligasi Pemeriniah -
bersih

indain

NDAPATAN OPERASIONAL
BERSIH

DAN ANAK PERUSAHAAN | AND SUBSIDIARY

CONSOLIDATED STATEMENTS OF INCOME

FOR THE YEARS ENDED

31 DECEMBER 2004, 2003 AND 2002

atan atas laporan keuangan konsclidasian rnerupakan bagian

ternicahlan  dad lanaran  bonannan on
Wiesannan Gan aporan  Jouangap

aluruhan.

b

onlidacian comrora
SoeGaman =

e

Catatan/

Motes 2004 2003 2002
2].2r,30 6,304,788 5788427 6,560,596
25 LED 404 498,099 222363
5983193 6237517 5,882,959
20,31 2,376,400 3238492 4,823,652
p 63,316 32,599 40,875
2439718 3771091 4 854 567
4543474 3.016.626 2,018,382
2g 430,072 765,798 153,503
2d,2i (33,847) {12.438) 1,127
230,328 514 221 440,086
508 3,068 3239
= 1,285 4104
677,71 201,835 551,058
3z £08,314 B61,7135 £13,255
2w, 33 1,128,288 734,255 503,815

256788, :

10,11,13,16 (40D,882)  1,2236M 272,425
2K 4186 2018 5,659
24 §3,200 14 454 147,366
32,588 40902 - 52756
1727.004 2076477 1,553,916
3.493.451 1 341,884 1,002,535

(Expressed in million Rupiah,
except earnings per share)

INCOME AND EXPENSES
FROM OPERATIONS

Interest income
Fees and commissions income

Interest expense
Fegs and commissions expense

Net interest income

OTHER OPERATING
INCOME

Gam on sale of markelable
sectities and
Govemment Bonds - net

Foieign exchange (loss)igain - net
Fees

Dividend income

Others

QTHER OPERATING
EXPENSES

General and administrative
expenses
Salaries and employes benefils
Affowance for possible losses
o0 Incoime earning assets
Allowarice for possible losses on
off batance shset transaclions
Unrealised losses from
changes in fair value of
markotable sccurities
and Governmenl Bonds - net
Others

NET OPERATING INCORME

The  accompanying noles form  an ivegral part of these

sonealidatad fmnasial e
LRSS s Heot S HH

4 afarmanic
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Perhitungan NIM Periode Tahun 1999-2004

Tah | Pendapatan | pertumbu Beban bunga periumbu Pendapatan Pertumbuq
un bunga han bersih han bunga bersih han
‘99 | Rp.3.560 _ Rp. 6.427 _ (Rp.2.867) _
00 | Rp. 4480 | 25.84% Rp. 3.801 (69,08 % Rp. 1.07% 175,70 %
‘01 | Rp.6.957 | 55259% Rp. 5419 42,56 % Rp. 1.538 42,53 %
‘02 1 Rp.6.561 | -6,03% Rp. 4.624 12,33 % Rp. 1.737 12,93 %
03 Rp. 5789 | -13,33 % Rp.3.238 48,97 % Rp.2.551 46,86 %
‘04 | Rp.6.394 | 10.45 % Rp. 2.376 36,20 % Rp.2.376 7.36% |
Tah § Jumlah kredit | pertumbulan MM Naik
un Turun
‘99 Rp. 6.301 B 45,50 % E
‘00 Rp. 5.631 -11L,89 < 19,16 % 26,34%
‘01 Rp.10.477 86,05 % 14,67 % - 449%
92 | Rp15.167 73.63 % 9,54, } $1%
03 Rp.22.718 24,84 % 11,22 % 1,68 %
‘0d Rp. 29416 29,48 ¢a 13,65 % 2,43 %

Perhitungan Rasio P{L2 Periode tahua 1999-2004
Tah BPPK pertumbub | Jumlah kredit = pertumbuh PfL2 Naik turun
un an an
‘99 | Rp.1.517.808 ~ Rp.6.301 | _ 24,08 % ~
‘00 | Rp. 551..830 | 175,04% Rp. 5.631 f 11,89 %% 9.8 % 14,28 %
‘01 | Rp. 691482 | 0259 Rp.10477 | 86,05 % 6,6 % 3,2%
‘02 ) Rp. 1.068.000 34,45 % Rp.18.197 73,68 % 5,9 % 0,7% |

“03 Rp. 2.453.544 129,73 % Rp.2271% 2434 % 10,8 % 4,9 %
‘04 | Rp. 1.617.880 57,21 % Rp. 29.416 2948 % 5.5% 5.3%

S e s




Perhitungan Rasio PfL2E Periode tahun 1999-2004

Tah BPPK pertumbuh Pendapatan | pertumbuh PIL2E Natk turun
un an bunga kredit an
“99 | Rp.1.517.808 ~ Rp. 182 | 833,96% _
‘00 | Rp. 551.,830 175,04% Rp. 542 197,80 % 101,819% 732,15 %
‘01 | Rp. 691.482 0.259% Rp. 1232 i 127.30 % 56,12 % 45. 69 %
‘02 | Rp. 1.068.000 | 35445% Rp241T | 0565% | 4429% 11,83 %
2 90 95 0 27 LGEEE) 2530 2 )
03 Pp. 2.453.544 129,73 % Rp.3.383 { 40,31 % 72,52 % 8,23 %
‘04 | Rp. 1.617.880 ~57.21 % Rp.3.415 0,97 % 47,36 % 25,16%
|
Perhitungan Rasio NPL Periode Tahun 1999-2004
Tah | Jumlah Kredit | pertumbul, | Jumiah Kredit pertnbuh NPL Naik turun
un Bermasalah an an
‘49 Rp.2.839.860 _ Ry 6.301 . 45,07% _
00 Rp. 483.702 487,10 % Rp. 5.631] -1 1,69 % 8,6 % 36,47 %
0T | Rp. 502.896 3,96 % Rp.10.477 86,05 % 4.8 % 3.8 %
‘02 | Rp. 800.668 59,21% Rp.18.197 | 73.68 % 44 % 0,4 %
03 | Rpl.544.824 92,94% | Rp227I8 24,84 9% 6,8 % 2,4 %
1 ‘04 | Rp.1.176.640 32,14 % Rp. 29.416 E 20,48 % 4,0 % 2,89%
Perhitungan Rasio CoLR Pzriode Tahun 1999-2004
Tah | Penghapusan | pertumbuha | Jumlah kredit pertumbuy CoLR Naik turun
nn kredit n bermasalah han
‘99 [ Rp.9 _ Rp.2.839.860 ~ 0,31 % ]
00 Rp.616.445 674938 % [ Rp. 483.702 48710 9% 127,44 % 127,13 %
01 Rp.242 3925 % Rp. 502.8%96 3,96 % 48,11 % 21,51%
02 Rp. 424.377 75,36 % Rp. 800.668 59,21% 532,71 % 4,06 %
03 | Rp354911 19,57% | Rpl.344.824 , 9294% | 2298% | 29.73%
‘04 | Rp.326.797 86,02% §L Rp.L176.640 | 32,14 % | 27,80 % 4,82 %
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DeFTAR RIWAYAT HIDUP

Data Pribadi - © - 0 00

Nama : Herfian Maulana

Tempat/Tgl Lahir  : Jakarta, 11 Maret 1983

Jenis Kelamin . Laki-faki

Agama : Islam

Pendidikan » 5-1 Jurusan Manajemen

Alamat : Kp. Jembatan Rt 004/017 No.24 Kel Penggilingan
Jakarta Timur

Pendidikan Formal:.

SDN 11 Petang Malaka Sai - Jakari:a 1989 1995
SLTP Negeri 255 Duren Sawit —Jakarta, 1995-1998
SMA Negeri 59 Klender -Jakarta, 1938-2001

Pendidikan Non-formal

Kursus Bahasa Inggris LTA, tahun 2004




