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ABETRAKSI

Ayu Desinta R. ( 01410020 )

Pengaruh Pemberiarn Tunjangan Terhadap Produktivitas Kerja
Karyawan PT. Iindomobile Suzuki Internasional Jakarta (Studi
Kasus Divisi Preduksi Kendaraan Bermotor Roda Dua)

x + 74 halaman; 11 tabel; 2 tabel; 3 tampiran; 2005

Kata kunci : pemberian tunjangan, produktivitas kerja karyawan
Tujuan Penelifian : untuk mengetahui adakah pengaruh pemberian
tunjangan terhadap produktivitas kerja karyawan divisi produksi
kendaraan bermotor roda dua di PT. ISI dan jika ada seberapa besar
pengaruhnya iu.

Metode Penelitian : dalam pengumpuian data, penulis menggunakan
metode kepustakaan dan penelitan ke PT. Indomobile Suzuki
Internasional. Data yang digunakan adalah data pemberian tunjangan
karyawan, data produksi karyawan dan daia jumiah karyawan divisi
produksi kendaraan bermotor roda dua selama 5 fahun yaitu, dari
tahun 2000 sampai dengan itahun 2004. Variabel penelittan adalah
pemberian funjangan Karyawan sehagai variabel X (variabel bebas)
dan produlkiivitas kerja karyawan sebagai variabel Y (variabel terikat).
Hasit Penelitian : menusut hasil perhitungan statistik dengan
menggunakan koefisien korelasi didapat yaitu r = 0,93 dan perhitungan
determinasinya sebesar 86,49 % dan sisanya 13,61 % dipengaruhi
oleh fakicr lainnya sedangkan hasil persamaan regresi lineamya
diperoleh persamaan : ¥ = 13,44 + 0,05x

Kesimpulan dan saran : pemberian tunjangan karyawan terhadap
produktivitas kerja karyawan ternyata mempunyai pengaruh yang kuat
dan positif (searah) dimana kontribusi pengaruh pemberian tunjangan
karyawan terhadap produktivitas kerja sebesar 86,49% dan sisanya
13,561% dipengaruhi eleh faktor lain dan untuk menghadapi masalah
yang terjadi di PT. Indomobile Suzuki Internasional divisi produksi
kendaraan bermotor roda dua sebaiknya perusahaan perlu melakukan
peninjauan kembali terhadap permintaan para karyawannya yang
menghendaki tambahan atas jenis tunjangan yang secara nyata
pemberian tunjangan tersebut mempunyai pengaruh terhadap
produktivitas kerja karyawan. '
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PENDAHULUAN

l.atar Belakang Masalah

Dewasa ini persaingan dunia industri menunjukkan peningkatan
yang cukup tajam. Dengan adany# persaingan tersebut timbul
berbagai problema atau masalan yarﬁg bersifat kompleks dan rumit
pada kegiatan-kegiatan perusahaan.

Dalam usaha untuk mempertahankan perusahaan yang sedang
berkembang ;éitengahr persaingan yaﬁg semakin global, perusahaan
dituntut untuk meningkatkan daya saiﬂg dengan cara antara lain
mempertahankan dan meningkatkan kualitas dan  produkvitas
perusahaan.

Perkembangan perusahaan 1-<e>a_rah yang lebih baik ditentukan
oleh berbagai faktor, baik faktor intérnal maupun faktor eksternal.
Fakior eksternal diantaranya pearatufan pemerintah, sosial budaya,
kondisi perekonomian, dan kondisi geografis. Sedangkan faktor
internal antara lain, alat-alat produksi, kepemimpinan dan sumber
daya manusia. Diantara faktor — faktor yang ada, sumber daya
manusia mempunyai peran yang sarigat menentukan perkembangan

perusahazn.
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Sumbar daya manusia adalah salah satu modal utama suatu
perusahaan, maka sudah sepantasnya jika perusahaan memberikan
balas jasa yang setimpal dengan pekerjaan yang dilakukan oleh
karyaWan. Balas jasa ini lebih dikenal dengan kompensasi. Namun
kompensasi yang diberikan oleh perusahaan tidak cukup hanya dalam
bentuk upah atau gaji, kebanyakan karyawan menuntut lebinh dari ifu.

Oleh karena itu uniuk membaniu memenuhi Keinginan karyawan,
maka perusahaan mengeluarkan Kkebijakan dengan pemberian
kompeansasi pelengkap, salah satunya berupa tunjangan karyawan.

Tunjangan sangat diperfukan dalam  upaya memberikan
jaminan dan uniuk mengurangi beban ekonomi keluarga karyawan
yang diakibatkan kejadian tak terduga, seperti kecelakaan, sakit,
maupun hal - hal lainnya yang dilakukan oleh karyawan dalam
menjalankan tugas yang dibebankan oleh perusahaan kepada
karyawan. Dengan demikian diharapkan akan tercapainya kehidupan
yang layak bagi dirinya dan anggota keluarganya.

Adanya kenaikan-kenaikan harga ményebabkan perlunya
perusahaan mempertimbangkan kenaikan tunjangan yang diberikan
kepada karyawan. Sebagai conioh tunjangan tfansportasi masih
dirasakan kurang karena adanya kenaikan biaya transportasi yang

disebabkan kenaikan harga BEM.




Mempernatikan hal diatas maka pihak perusahaan harus
mengkaji ulang terhadap hesarnya tunjangan yang diberikan dengan
mempertimbangkan kenaikan - kenaikan biaya yang ada di
masyarakat.

Berdasarkan latar belakang tersebut, maka penulis bermaksud
meneliti pengaruh pemberian tunjangan karyawan di PT. Indomobile
Suzuki Internasional khususnya karyawan Divisi Produksi Kendaraan
Bermotor Roda Dua dalam peningkatkan produktivitas kerja karyawan,
dengan judul skripsi Pengaruh Pemberian Tunjangan Karyawan
Terhadap Produkiivitas Kerig Karyawan di PT. Indomobile Suzuki
internasioral Jakarta (Studi Kasus Divisi Produksi Kendaraan

Bermaotor Roda Dua).

Perumusan Masalah
Adapun perumusan masalah yang akan dibahas dalam penelifian

ini dirumuskan sebagai berikut :

1. Apakah ada pengaruh vang positif dan signifikan antara pemberian
tunjangan karyawan terhadap produktivitas kerja karyawan di PT.
Indomebile Suzuki Internasional Jaka?ta divisi produksi kendaraan

bermaotor roda dua ?




2. Sejauh manakah pengaruh pemberian tunjangan Karyawan
terhadap peningkatan produktivitads kerja karyawan di PT.
indomobile Suzuki Internasional Jakarta divisi produksi kendaraan

bermotor roda dua ?

Pembatasan Masalah

Mengingat keterbatasan wakiu, referensi, dan kemampuan
penulis, maka penelitian ini hanya akan membahas pengaruh
pemberian tunjangan karvawan terhadap produktivitas kerja karyawan
di divisi produksi kendaraan bermotor roda dua yang dimana pada
penelitian mi data yang diambil hanya data tunjangan dari supervisor
sampai ke operator sedangkan variabel — varigbel lain tidak akan
dibahas secara rinci agar peneliian tidak menyimpang dan lebih
terarah serta pengolahan data hanya untuk karyawan divisi produksi

kendaraan bermotor roda dua.

Tujuan dan Manfaat Penelitian
1. Tujuan Penelitian
Tujuar yang akan dicapai dalam penelitian ini yang sesuai dengan

masalah yang terjadi di lapangan adalah sebagai berikut :




a. Urtuk mengetahui apakah ada pengaruh yang positif dan
signifikan antara pembenan tur;jangan karyawan terhadap
produktivitas kerja karyawan di PT. Indomobile Suzuki
internasional Jakarta khususnya divisi produksi kendaraan
bermotor roda dua.

b. Untuk mengetahui sejauh mana pengaruh pemberian
tunjangan karyawan terhadap produktivitas kerja karyawan di
PT. Indomobile Suzuki Internasional Jakarta divisi produksi

kendaraan bermotor roda dua.

2. Manfaat Penelitian

Sedangkan manfaat dari hasil penelitian ini adalah :

a. Dapat dijadikan sebagai bahan pertimbangan oleh perusahaan
dalam melaksanakan kebijaksanaan —  Kebijaksanaan
perusahaan dalam rangka meningkatkan produkiivitas
perusahaan.

b. Sebagai informasi bagi pembaca yang ingin mengetahui
tentang upaya dalam meningkatkan, mempertahankan dan

mengembangkan produktivitas tenaga kerja.




E. Metodologi Penelitian
1. Obyek , Waktu, Tempat Penelitian
a. Obyek penelitian : Karyawan PT. Indomobile  Suzuki
Intema\:iénaf di divisi produksi kendaraan
barmotor;roda dua.
b. Wakiu penelitian  : April 2005
c. Tempat penelitian : PT. Imdbm;bile Suzuki  Internasional

Jakarta

2. Metode Pengumpulan Data
a. Studi Kepustakaan
Studi kepustakaan yaitu dengan mempelajari buku-buku,
literaturs yang dibahas guna mendapatkan data sekunder. Studi
pustakz ini dilakukan untuk dgijadikan kerangka berfikir yang
jelas dan tepat dalam pengumpulan data serta untuk mencari
teori-teori yang menunjang ;ﬁembahasan, sehingga penulis
akan memiliki dasar vang kuai dalam melakukan pengolahan
data uniuk membahas permassaﬁahan yang ada.
b. Studi lapangan
Penelitian lapangan yaitu penulis melakukan pengamatan

langsung ke perusahaan agar memperoleh data dan informasi




yang lebih akural mengenai permasalahan yang ada

sehubungan dengan produktivitas kerja karyawan di PT.

Indomobile Suzuki internasional Jakarta khususnya divisi

produksi kendaraan bermotor roda dua. Dalam metode ini

pencarian ‘informassi dengan menggunakan :

1) Sistem wawancara vaitu tanya jawab secara langsung
dengan pihak-pihak yang terkait dengan masalah
produktivitas kerja karyawan.

2) Melakukan observasi langsung yaitu dengan melakukan

pengamatan langsung ke dalam objek yang diteliti.

3. Teknik Analisis Data

Analisis data yang digunakan adalah analisis kuantitatif yaitu,
tabel data yang dipercleh seria diolah kembali dengan analisis
regres! sederhana dan Koefisien korelasi.

Rumus yang dipergunakan adalah sebagat berikut

a. Analisis Regresi Sederhana
Untuk mengetahui ada atau tidaknya pengaruh aniara
tunjangan karyawan dan produkiivitas kerja karyawan, maka
digunakan rumus analisis Regresi sederhana Sugiyono

(1899:182)




Persamaan regresi sederhana Y = a + b X untuk mencari nilai a

dan b dapat dihitung dengan ramus

(. ZAY )= (ZX 2Y)

m"(nﬁxzwaX)
(ZY) - (b.2X)
as 1
dimana :
X = Besarnya tunjangan karyawan
(variabel independent)
Y = Jumiah produksi (unitiahun) variabel dependen
Z (sigma) = Penjumiahan
a = Harga Y bila X = 0 (harga konstan)
b = Koefisien koreiasi, yang menunjukan perubahan
variabel dependen pada variabel independent.
n = Jumiah tahun

b. Koefisien Korelasi ( r ) Sugiyono (1999:182) :
Untuk mengetahui tingkat atau derajat kekuatan hubungan
antara funjangan karyawan dan produktivitas, maka digunakan

rumus sebagai berikut :

i

(r.2XY)— §2¥.ZY)
= s -@0)? ||(nErt)-En)? |
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dimana

r = Koefisien korelasi
X = Besarnya tunjangan
Y = Jumlah preduksi ( unit / tahun )

n = Periode waldu

c. Koefisien Determinasi (KD)
Untuk mengetahui besarnya pengaruh tunjangan karyawan
terhadap produkiivitas  kerja  karyawan - digunakan rumus

sebagai berikut :

KD = X 100%

d. Produktivitas.

Kegiatan Produktivitas dapat diukur dengan rumus produktivitas

kerja acalah sebagai berikut :

Cutput
Produktivitas =
Input




¢

Ket : Output = Jumlah produksi

Input = Jurnlah karyawan

Kerangka Penelitian

X

v

Y

Tunjangan karyawan Produkiivitas kerja karyawan

Hipotesis
Berdasarkan kerangka teori yang ada, maka penulis

merumuskan hipotesis penelitian sebagai berikut

Ho:p < 0 (Pemberian tunjangan karyawan tidak mempengaruhi
produktivitas karyawan divisi produksi kendaraan
bermotor roda dua PT. Indomobile Suzuki Internasional
Jakarta).

Hy - B > 0 ( Pemberian funjangan karyawan mempengaruhi
produktiviias karyawan divisi produksi kendaraan
bermotor roda dua PT. Indomobile Suzuki Internasional

Jakarta ).




Sistematika Penulisan

" Sistematika penulisan dalam penyusunan tugas akhir ini

digunakan untuk memudahkan penulis didalam menyusun skripsi dan

menambahkan materi-materi yang ada dalam skripsi. Skripsi ini

terbagi atas bab-bab dan tiap bab dibagi dalam sub bab. Adapun

pembagian tersebut adalah sebagai berikut :

BAB I :

BABII :

BAB lli:

PENDAHULUAN

Bab ini berisikan tentang latar belakang masalah,
perumusan masalah, pembatasan masalah, fujuan dan
manfaat penelitian, metodologi penelitian dan sistematika

pentlisan.

LANDASAN TEORI
Bab ini berisikan sumber — sumber penunjang, teori dan

informasi yang berhubungan dengan masalah yang dibahas.

GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN
Bab ini berisikan sejarah singkat perusahaan, misi

perusahaan, fugas pokok dan struktur organisasi.




BAB IV: ANALISIS PEMBAHASAN
ng ini berisikan pelaksaraan pemberian tunjangan di PT.
Indomobile Suzuki Internasional Jakarta Divisi Produksi
Kendaraan Bermotor Roca Dua, pengolahan dan analisis

data.

BABV: PENUTUP
Bab ini berisikan kesimpulan dan saran yang dikemukakan

berdasarkan analisis yang telah ditentukan.




