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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh disiplin kerja, motivasi kerja,
dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan pada PT Hogo Shipping Indonesia.
Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survei. Sampel
penelitian berjumlah 62 responden dengan teknik sampel jenuh. Data dianalisis
menggunakan regresi linier berganda dan regresi linier sederhana, serta diuji
melalui uji asumsi Kklasik, uji t, uji F, dan koefisien determinasi (R2).

Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara simultan disiplin kerja, motivasi kerja,
dan lingkungan kerja memiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan dengan nilai
koefisien determinasi (R?) sebesar 0,332. Hal ini berarti bahwa 33,2% variasi
kinerja karyawan dapat dijelaskan oleh ketiga variabel tersebut, sedangkan 66,8%
dipengaruhi oleh faktor lain di luar model penelitian. Secara parsial, lingkungan
kerja menunjukkan pengaruh positif terhadap kinerja karyawan dan menjadi
variabel yang paling dominan. Disiplin kerja memberikan kontribusi yang relatif
lebih rendah terhadap kinerja karyawan, sedangkan motivasi kerja menunjukkan
arah koefisien negatif, yang mengindikasikan bahwa peningkatan motivasi dalam
konteks penelitian ini belum diikuti oleh peningkatan kinerja secara langsung.
Temuan ini menegaskan bahwa lingkungan kerja merupakan faktor yang paling
berperan dalam memengaruhi kinerja karyawan pada PT Hogo Shipping Indonesia.

Kata kunci: Disiplin Kerja, Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja, Kinerja Karyawan



ABSTRACT

This study aims to analyze the effect of work discipline, work motivation, and work
environment on employee performance at PT Hogo Shipping Indonesia. This
research employed a quantitative approach using a survey method. The sample
consisted of 62 respondents selected through a saturated sampling technique. Data
were analyzed using multiple linear regression and simple linear regression,
supported by classical assumption tests, t-test, F-test, and coefficient of
determination (R?).

The results indicate that simultaneously work discipline, work motivation, and work
environment influence employee performance, with a coefficient of determination
(R?) value of 0.332. This means that 33.2% of the variation in employee
performance can be explained by the three independent variables, while the
remaining 66.8% is influenced by other factors outside the research model.
Partially, work environment shows a positive effect on employee performance and
becomes the most dominant variable. Work discipline provides a relatively lower
contribution to employee performance, whereas work motivation shows a negative
coefficient direction, indicating that an increase in motivation in the context of this
study is not directly followed by an increase in performance. These findings
emphasize that the work environment is the most influential factor affecting
employee performance at PT Hogo Shipping Indonesia.

Keywords: Work Discipline, Work Motivation, Work Environment, Employee
Performance
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