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Lampiran 1 Daftar Riwayat Hidup 

 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP 

 

Nama : Daniar Afra 

 

Tempat, Tanggal Lahir : Jakarta, 16 Juni 2003 

Jenis Kelamin : Perempuan 

Agama : Islam 

 

Alamat : Jalan Bintara I No. 29 RT 007/02, Kelurahan Bintara, 

Kecamatan Bekasi Barat, Kota Bekasi, Jawa Barat 

17134 

Pendidikan : SDN Pondok Kopi 04 Pagi (2015) 

SMP Negeri 252 Jakarta (2018) 

SMK Negeri 48 Jakarta (2021) 

 

Email : afradaniar@gmail.com 

 

No.Telp : 087873451683s 

mailto:afradaniar@gmail.com
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Lampiran 2 Surat Izin Riset Penelitian 
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Lampiran 3 Tabel Wawancara 
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Lampiran 4 Pra Survey Pengaruh Motivasi Kerja 

 

A. PEMBUKAAN 

Kepada Yth, 

Bapak/Ibu/Saudara/i 

Perkenalkan, saya Daniar Afra, mahasiswa Semester 7 Program Studi Manajemen, 

konsentrasi Sumber Daya Manusia, Universitas Darma Persada (UNSADA). Saat 

ini saya sedang melakukan pra-penelitian sebagai bagian dari proses penentuan 

judul untuk seminar proposal. 

Tujuan dari pra-penelitian ini adalah untuk mengetahui faktor yang paling 

memengaruhi Motivasi Kerja pada Karyawan di SATU Dental 

Saya mohon kesediaan Anda untuk memilih satu variabel yang menurut Anda 

paling berpengaruh terhadap Motivasi. Seluruh data bersifat rahasia dan hanya 

digunakan untuk kepentingan akademik. 

Terima kasih banyak atas waktu dan bantuannya 

 

 

Hormat saya, 

Daniar Afra 

 

B. Identitas Responden 

1. Jenis Kelamin : (  ) Laki-laki (  ) Perempuan 

2. Usia : ............ 

3. Lama Bekerja: (  ) <6 bulan (  ) 6 bulan – 1 tahun (  ) >1 tahun 

 

 

C. Pertanyaan 

Menurut Anda, faktor apa yang paling memengaruhi Motivasi 

Kerja pada karyawan? (Pilih satu jawaban yang paling sesuai) 

[] Iklim Kerja 

[] Disiplin kerja 
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[] Upah Kerja 

[] Penghargaan 

[] Lingkungan Kerja 

[] Pelatihan 

[] Mutasi 

[] Rotasi Kerja 

[] Kompetensi 

[] Komitmen Organisasi 

[] Penempatan 

[] Beban Kerja 

[] Work life balance 

[] Gaya Kepemimpinan 

[] Program Keselamatan dan Kesehatan Kerja 

[] Stress Kerja 
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Lampiran 5 Pra Survey Variabel Yang Dipilih Responden 
 

PRA SURVEY, JENIS KELAMIN, USIA, DAN LAMA BEKERJA 

No. Pra Survey Jenis Kelamin Usia Lama Bekerja 

1. Lingkungan Kerja Perempuan 26 > 1 tahun 

2. Work Life Balance Laki-laki 30 > 1 tahun 

3. Work Life Balance Laki-laki 28 > 1 tahun 

4. Lingkungan Kerja Laki-laki 31 > 1 tahun 

5. Beban Kerja Perempuan 25 6 bulan – 1 tahun 

6. Upah Kerja Perempuan 20 > 1 tahun 

7. Upah Kerja Perempuan 26 > 1 tahun 

8. Upah Kerja Perempuan 24 > 1 tahun 
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Lampiran 6 Kuesioner Penelitian 

 

PRAKUESIONER PENELITIAN PENGARUH UPAH KERJA, 

LINGKUNGAN KERJA DAN WORK LIFE BALANCE TERHADAP 

MOTIVASI KERJA KARYAWAN DI SATU DENTAL (STUDI PADA DIVISI 

SUPPLY CHAIN MANAGEMENT) 

 

Kepada Yth, 

Bapak/Ibu Responden 

 

 

Bersama ini saya Daniar Afra Mahasiswi aktif Fakultas Ekonomi Universitas 

Darma Persada program S1 Manajemen yang sedang melakukan penelitian tentang 

“Pengaruh Upah Kerja, Lingkungan Kerja Dan Work Life Balance Terhadap 

Motivasi Kerja Karyawan Di SATU Dental (Studi Pada Divisi Supply Chain 

Management)” 

Tujuan penelitian ini untuk mendapatkan data dengan menyebarkan kuesioner 

kepada Bapak/Ibu responden. Untuk itu saya mengharapkan kesediaan Bapak/Ibu 

responden untuk mengisi kuesioner ini dengan bijak dan benar. Data dan informasi 

yang Bapak/Ibu responden berikan akan saya jamin kerahasiannya. Atas kesediaan 

waktunya saya ucapkan teima kasih. 

Hormat Saya, 

 

 

 

Daniar Afra 



117 
 

 

A. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

Dalam menjawab kuesioner Bapak/Ibu responden cukup memberikan checklist 

() pada setiap kolom pilihan pada jawaban yang dianggap paling sesuai 

dengan pendapat Bapak/Ibu responden. 

 

B. Identitas Responden 

1. Jenis Kelamin : (  ) Laki-laki (  ) Perempuan 

2. Usia : ............ 

3. Lama Bekerja : ( ) <6 bulan ( ) 6 bulan – 1 tahun ( ) >1 

tahun 

 

C. Kriteria Penelitian 

(1) Sangat Tidak Setuju = STS 

(2) Tidak Setuju = TS 

(3) Cukup Setuju = CS 

(4) Setuju = S 

(5) Sangat Setuju = SS 
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Lampiran 7 Kuesioner Pra Sruvey Variabel 

 

KUESIONER PRA SURVEY UPAH KERJA 
 

No. Pertanyaan STS TS CS S SS 

1. Upah yang saya terima sudah sesuai 

dengan hasil kerja dan diberikan tepat 

waktu. 

     

2. Upah yang saya terima sesuai dengan 

waktu kerja yang saya berikan dan adil 

tanpa membedakan usia, pengalaman, 

atau kemampuan. 

     

3. Upah yang saya terima sudah mampu 

memenuhi kebutuhan hidup sehari-hari. 

     

 

 

KUESIONER PRA SURVEY LINGKUNGAN KERJA 
 

No. Pertanyaan STS TS CS S SS 

1. Lingkungan fisik tempat saya bekerja 

nyaman, bersih, aman, dengan 

pencahayaan, suhu, dan kebisingan yang 

sesuai. 

     

2. Hubungan kerja antara atasan dan rekan 

kerja di tempat saya bekerja terjalin 

dengan baik. 

     

 

KUESIONER PRA SURVEY WORK LIFE BALANCE 
 

No. Pertanyaan STS TS CS S SS 

1. Saya mampu mengatur waktu kerja dan 

waktu pribadi secara seimbang. 

     

2. Saya dapat menyeimbangkan 

keterlibatan antara pekerjaan dan 

kehidupan pribadi. 

     

3. Saya merasa puas dengan keseimbangan 

antara pekerjaan, diri sendiri dan karir. 
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KUESIONER PRA SURVEY MOTIVASI KERJA 
 

No. Pertanyaan STS TS CS S SS 

1. Saya memiliki dorongan untuk 

berprestasi dan mengembangkan 

kreativitas dalam pekerjaan. 

     

2. Saya memiliki keinginan untuk 

berinteraksi dan bekerja sama dengan 

rekan kerja. 

     

3. Saya memiliki semangat untuk 

berpengaruh, berpartisipasi, dan menjadi 

teladan di tempat kerja. 
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Lampiran 8 Tabulasi Data Hasil Pra Kuesioner 
 

Responden 
Upah Kerja Lingkungan kerja Work Life Balance Motivasi Kerja 

P1 P2 P3 P1 P2 P1 P2 P2 P1 P2 P3 

1 5 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 

2 5 5 3 4 5 4 5 5 5 5 5 

3 2 2 1 4 4 4 3 4 2 4 4 

4 3 3 3 3 5 3 5 5 4 4 5 

5 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 

6 4 4 4 4 4 4 2 4 3 3 3 

7 4 4 4 3 2 3 4 2 2 3 2 

8 4 4 4 3 2 3 2 2 2 3 2 

Rata-rata 3,50 3,63 3,63 3,29 
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Kuisioner Penelitian 

 

 

Lampiran 9 Kuisioner Penelitian 

 

 

1. Pembuka 

Responden yang saya hormati, 

Perkenalkan, saya Daniar Afra, mahasiswa Semester 7 Program Studi Manajemen, 

konsentrasi Sumber Daya Manusia, Universitas Darma Persada (UNSADA). Saat 

ini saya sedang melakukan penelitian skripsi dan mohon kesediaannya untuk 

berpartisipasi dengan mengisi kuesioner berikut.Seluruh jawaban bersifat rahasia 

dan digunakan hanya untuk kepentingan akademik. Mohon diisi secara jujur dan 

sesuai kondisi sebenarnya. 

Terima kasih banyak atas waktu dan partisipasinya 

 

 

2. Identitas Responden 

1. Nama Responden : .......... 

2. Jenis Kelamin : (  ) Laki-laki (  ) Perempuan 

3. Pendidikan : (  ) SMA/SMK (  ) D3 (  ) S1 (  ) S2 

4. Usia : ............ 

5. Lama Bekerja  : (  ) <6 bulan (  ) 6 bulan – 1 tahun (  ) >1 tahun 

 

 

3. Kriteria Penilaian 

Petunjuk: Pilih jawaban sesuai dengan tingkat persetujuan Anda terhadap 

pernyataan berikut: 

(1) Sangat Tidak Setuju 

(2) Tidak Setuju 

(3) Cukup Setuju 

(4) Setuju 
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(5) Sangat Setuju 

Daftar Pernyataan: 

KUESIONER DIMENSI UPAH KERJA (X1) 
 

No Pernyataan STS TS CS S SS 

Upah yang diterima tepat waktu 

1. 
Upah yang saya terima sudah sesuai dengan 

hasil kerja yang saya berikan. 

     

2. 
Saya menerima upah dari perusahaan secara 

tepat waktu. 

     

Upah yang diterima sesuai dengan lama kerja 

3. 
Upah yang saya terima sudah sesuai dengan 

waktu kerja yang saya habiskan. 

     

 

4. 

Perusahaan memberikan upah tanpa 

membedakan umur, pengalaman, atau 

kemampuan. 

     

5. 
Upah diberikan secara konsisten berdasarkan 

periode harian, mingguan, atau bulanan. 

     

Upah yang diterima dapat memenuhi kebutuhan sehari-hari 

6. 
Upah yang saya terima mampu membantu 

memenuhi kebutuhan hidup sehari-hari. 

     

 

7. 

Upah yang saya dapat sudah sesuai untuk 

memenuhi kebutuhan makan, tempat tinggal, 

dan kebutuhan lainnya. 

     

 

KUESIONER DIMENSI LINKUNGAN KERJA (X2) 
 

No Pernyataan STS TS CS S SS 

Lingkungan Kerja Fisik 

1. 
Penerangan di tempat kerja saya sudah 

memadai untuk mendukung pekerjaan. 

     

2. 
Suhu udara di tempat kerja terasa nyaman saat 

bekerja. 

     

3. 
Lingkungan kerja saya terbebas dari 

kebisingan yang mengganggu. 

     

4. Tempat kerja saya terjaga kebersihannya.      
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5. 
Saya merasa aman saat bekerja di lingkungan 

kerja saya. 

     

6. 
Penggunaan warna di lingkungan kerja 

memberikan suasana yang nyaman. 

     

Lingkungan Kerja Non Fisik 

7. 
Hubungan kerja antara atasan dan bawahan di 

tempat saya bekerja terjalin dengan baik. 

     

8. 
Hubungan kerja dengan rekan kerja saya 

berjalan harmonis dan saling mendukung. 

     

 

KUESIONER DIMENSI WORK-LIFE BALANCE (X3) 
 

No Pernyataan STS TS CS S SS 

Keseimbangan Waktu 

1. 
Saya mampu menjaga keseimbangan waktu 

antara pekerjaan dan aktivitas lainnya. 

     

2. 
Saya merasa mendapatkan perlakuan yang 

setara dalam pembagian waktu kerja. 

     

3. 
Waktu yang saya berikan untuk pekerjaan 

sudah sesuai dengan kebutuhan tugas. 

     

4. 
Saya masih memiliki waktu untuk diri sendiri 

meskipun bekerja. 

     

Keseimbangan Keterlibatan 

5. 
Pekerjaan saya mendukung kesehatan 

psikologis saya. 

     

6. 
Saya mampu menyeimbangkan diri sendiri 

antara pekerjaan dan kehidupan pribadi. 

     

7. 
Saya merasa puas dengan pilihan keterlibatan 

saya di pekerjaan dan kehidupan pribadi. 

     

Keseimbangan Kepuasan 

8. 
Saya merasa puas dengan kehidupan pribadi 

dan pekerjaan saya. 

     

9. 
Saya mampu menyeimbangkan kepuasan 

antara diri sendiri dan karier. 
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KUESIONER DIMENSI MOTIVASI KERJA (Y) 
 

No Pernyataan STS TS CS S SS 

Kebutuhan untuk berprestasi 

1. 
Saya terdorong untuk bekerja lebih baik dari 

sebelumnya. 

     

2. 
Saya berusaha untuk mencapai prestasi kerja 

yang lebih tinggi. 

     

3. 
Pekerjaan mendorong saya untuk 

mengembangkan kreativitas. 

     

Kebutuhan untuk berafilisasi 

4. 
Saya memiliki dorongan untuk berinteraksi 

dengan rekan kerja secara baik. 

     

5. 
Saya ingin menjalin hubungan yang positif 

secara antarpersonal dengan rekan kerja. 

     

6. 
Saya memiliki keinginan untuk membantu 

rekan kerja kapan pun dibutuhkan. 

     

Kebutuhan untuk kekuasaan 

7. 
Saya memiliki keinginan untuk menempati 

kedudukan terbaik di instansi. 

     

8. 
Saya ingin terlibat dalam proses penentuan 

tujuan organisasi. 

     

9. 
Saya terdorong untuk menjadi teladan di 

lingkungan tempat kerja saya. 
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Lampiran 10 Tabulasi Data Profil Responden 
 

No. Jenis Kelamin Usia Pendidikan Masa Kerja 

1 Perempuan 26 SMA/SMK > 1 tahun 

2 Perempuan 35 S1 > 1 tahun 

3 Laki-laki 34 SMA/SMK > 1 tahun 

4 Perempuan 24 S1 > 1 tahun 

5 Perempuan 24 SMA/SMK 6 bulan – 1 tahun 

6 Laki-laki 21 SMA/SMK > 1 tahun 

7 Perempuan 27 S1 6 bulan – 1 tahun 

8 Perempuan 27 S2 > 1 tahun 

9 Laki-laki 29 S1 > 1 tahun 

10 Laki-laki 35 S1 > 1 tahun 

11 Perempuan 26 S1 > 1 tahun 

12 Laki-laki 26 SMA/SMK > 1 tahun 

13 Perempuan 25 S1 6 bulan – 1 tahun 

14 Laki-laki 25 SMA/SMK < 6 bulan 

15 Laki-laki 36 S1 > 1 tahun 

16 Laki-laki 25 S1 > 1 tahun 

17 Laki-laki 26 SMA/SMK < 6 bulan 

18 Laki-laki 32 SMA/SMK < 6 bulan 

19 Laki-laki 27 D3 < 6 bulan 

20 Laki-laki 28 SMA/SMK > 1 tahun 

21 Laki-laki 35 SMA/SMK > 1 tahun 

22 Laki-laki 24 SMA/SMK < 6 bulan 

23 Laki-laki 33 SMA/SMK > 1 tahun 

24 Laki-laki 31 S1 < 6 bulan 

25 Laki-laki 25 SMA/SMK > 1 tahun 

26 Laki-laki 44 SMA/SMK > 1 tahun 

27 Laki-laki 30 S1 > 1 tahun 

28 Perempuan 24 S1 > 1 tahun 

29 Laki-laki 28 SMA/SMK > 1 tahun 

30 Perempuan 20 SMA/SMK > 1 tahun 

31 Laki-laki 22 SMA/SMK < 6 bulan 

32 Perempuan 32 D3 > 1 tahun 

33 Laki-laki 30 S1 > 1 tahun 

34 Laki-laki 28 SMA/SMK > 1 tahun 

35 Laki-laki 31 S1 > 1 tahun 
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No. Jenis Kelamin Usia Pendidikan Masa Kerja 

36 Laki-laki 33 S1 > 1 tahun 

37 Perempuan 26 SMA/SMK > 1 tahun 

38 Laki-laki 29 SMA/SMK > 1 tahun 

39 Laki-laki 26 SMA/SMK 6 bulan – 1 tahun 

40 Perempuan 22 SMA/SMK < 6 bulan 
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Lampiran 11 Tabulasi Data Hasil Kuesioner 

 

Tabulasi Tanggapan Responden Upah Kerja (X1) 

RESPONDEN X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 TOTAL 

1 2 5 3 1 3 2 2 18 

2 3 4 3 3 5 4 3 25 

3 3 5 3 4 3 4 3 25 

4 2 5 3 2 4 3 2 21 

5 3 5 3 1 3 2 1 18 

6 4 5 4 4 5 4 3 29 

7 3 5 3 2 4 4 4 25 

8 2 5 3 2 5 2 3 22 

9 4 5 4 3 5 5 4 30 

10 5 5 2 2 5 5 5 29 

11 3 5 2 4 5 4 3 26 

12 1 5 4 2 4 3 3 22 

13 3 5 4 2 4 3 4 25 

14 3 5 4 3 4 5 2 26 

15 3 5 2 3 5 4 2 24 

16 5 5 5 5 5 5 5 35 

17 3 5 4 4 5 3 3 27 

18 4 4 4 3 4 3 3 25 

19 1 4 4 4 4 4 2 23 

20 4 5 5 5 5 5 5 34 

21 4 4 4 3 4 3 2 24 

22 5 5 5 5 5 5 4 34 

23 3 5 3 3 3 3 3 23 

24 5 5 5 5 5 5 4 34 

25 1 5 2 4 5 1 1 19 

26 4 5 4 4 4 4 4 29 

27 5 5 5 5 5 5 5 35 

28 3 5 4 4 5 4 3 28 

29 2 5 3 3 5 3 3 24 

30 4 4 3 3 4 3 3 24 

31 5 4 5 4 4 4 4 30 

32 3 4 3 3 3 3 4 23 
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RESPONDEN X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 TOTAL 

33 1 5 2 4 5 1 1 19 

34 3 5 3 1 3 2 1 18 

35 3 5 3 4 3 4 3 25 

36 4 3 3 2 2 1 2 17 

37 2 3 2 2 3 2 4 18 

38 3 5 3 3 3 3 3 23 

39 5 5 5 5 4 4 4 32 

40 4 5 2 2 5 4 2 24 
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Tabulasi Tanggapan Responden Lingkungan Kerja (X2) 

RESPONDEN X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 TOTAL 

1 4 4 2 3 3 3 4 4 27 

2 4 3 3 3 4 4 4 4 29 

3 4 4 4 5 5 3 5 4 34 

4 5 5 1 5 4 4 4 4 32 

5 5 5 2 3 3 3 4 4 29 

6 3 4 5 4 5 4 5 5 35 

7 4 4 3 3 2 3 3 3 25 

8 4 4 3 3 2 3 3 3 25 

9 4 4 4 5 4 4 1 3 29 

10 4 5 4 3 4 4 4 3 31 

11 3 3 3 4 4 3 3 4 27 

12 4 4 4 4 4 3 4 4 31 

13 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

14 3 3 2 5 4 3 5 2 27 

15 4 4 3 4 5 4 5 5 34 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

17 3 4 5 5 5 4 5 5 36 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

21 4 3 2 3 4 3 4 4 27 

22 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

23 4 4 4 4 4 4 3 3 30 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

25 3 2 4 3 5 4 5 2 28 

26 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

28 5 4 3 4 4 4 4 5 33 

29 5 4 5 5 5 4 4 4 36 

30 4 4 3 3 4 4 4 4 30 

31 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

32 3 4 3 3 4 3 4 4 28 

33 3 2 4 3 5 4 5 2 28 

34 4 3 2 3 4 3 4 4 27 

35 4 3 2 4 2 3 3 3 24 
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RESPONDEN X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 TOTAL 

36 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

37 3 4 5 5 4 4 3 3 31 

38 3 2 4 3 5 4 5 3 29 

39 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

40 4 2 2 2 4 4 4 4 26 
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Tabulasi Tanggapan Responden Work Life Balance (X3) 

RESPONDEN X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 TOTAL 

1 5 3 4 4 3 5 4 4 4 36 

2 4 3 4 4 3 4 4 3 4 33 

3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 32 

4 3 4 2 4 4 5 4 2 4 32 

5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 33 

6 5 4 5 4 4 5 5 5 5 42 

7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

8 2 4 2 3 2 3 3 3 3 25 

9 4 3 4 3 2 5 3 3 4 31 

10 1 3 2 1 2 2 2 2 3 18 

11 3 3 2 2 3 2 2 2 3 22 

12 3 3 4 4 3 3 4 4 4 32 

13 4 4 4 4 3 4 4 4 4 35 

14 2 2 3 3 3 2 2 3 3 23 

15 4 4 4 4 4 4 5 4 4 37 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

17 4 5 4 4 4 4 4 4 4 37 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

21 4 4 4 4 3 4 4 4 4 35 

22 5 5 5 4 4 3 3 4 4 37 

23 5 4 4 4 4 5 5 5 5 41 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

25 5 3 5 1 3 3 4 2 3 29 

26 5 4 5 4 5 5 4 4 5 41 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

28 4 4 4 4 3 4 4 4 4 35 

29 4 3 3 3 3 4 4 4 4 32 

30 3 3 4 4 4 4 3 3 3 31 

31 5 5 5 5 5 5 5 3 4 42 

32 3 3 3 3 3 3 4 3 3 28 

33 5 3 5 1 3 3 4 2 3 29 

34 1 3 2 1 2 2 2 2 3 18 

35 3 3 2 2 3 2 2 2 3 22 
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RESPONDEN X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 TOTAL 

36 5 3 5 2 3 3 4 2 3 30 

37 2 2 3 3 3 2 2 3 3 23 

38 1 3 3 3 2 2 3 2 3 22 

39 4 3 4 1 3 3 4 2 3 27 

40 2 2 2 4 1 3 2 2 2 20 
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Tanggapan Responden Motivasi Kerja (Y) 

RESPONDEN Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Y1.9 TOTAL 

1 5 4 3 4 4 3 4 3 3 33 

2 4 4 3 4 4 4 3 3 3 32 

3 5 5 5 4 4 5 3 4 5 40 

4 5 5 2 3 3 4 3 4 3 32 

5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 41 

6 5 5 5 5 5 4 4 3 4 40 

7 4 4 3 3 3 3 2 3 3 28 

8 4 3 3 4 4 3 3 2 2 28 

9 4 4 3 4 4 4 4 3 4 34 

10 4 3 4 5 5 4 4 5 5 39 

11 3 3 3 3 4 3 3 2 2 26 

12 5 5 5 4 4 5 5 4 5 42 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

14 3 3 3 3 3 3 5 5 3 31 

15 5 5 4 5 5 5 5 5 4 43 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

17 4 4 4 4 4 5 5 4 5 39 

18 4 5 4 4 4 4 5 5 4 39 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

20 5 5 4 5 5 5 5 5 5 44 

21 4 4 4 4 4 4 4 2 4 34 

22 5 5 5 5 5 5 3 4 5 42 

23 5 5 5 5 5 5 5 4 5 44 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

25 5 5 5 5 5 5 5 3 5 43 

26 4 4 5 4 5 5 4 4 4 39 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

28 4 4 4 5 4 4 4 3 4 36 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

30 4 4 4 4 4 4 3 3 3 33 

31 5 5 5 4 5 2 3 2 4 35 

32 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

33 3 3 3 3 4 3 3 2 2 26 

34 4 3 3 4 4 3 3 2 2 28 



134 
 

 

RESPONDEN Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Y1.9 TOTAL 

35 4 2 2 4 4 4 3 3 3 29 

36 2 2 2 5 2 4 4 3 4 28 

37 2 4 3 3 3 3 2 3 3 26 

38 5 3 3 3 4 3 4 3 3 31 

39 3 4 3 4 3 5 4 4 3 33 

40 5 5 5 2 3 2 2 2 4 30 
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Lampiran 12 R Tabel 
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Lampiran 13 F Tabel 

 



137 
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Lampiran 14 T Tabel 
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Lampiran 15 Hasil Uji Validitas 
 

 

Variabel 
Butir 

Pernyataan 

 

r hitung 

 

r tabel 
Sig (2- 

tailed) 

 

Keterangan 

 

 

 

Upah Kerja 

X1.1 0,734 0,312 0,000 Valid 

X1.2 0,315 0,312 0,000 Valid 

X1.3 0,732 0,312 0,000 Valid 

X1.4 0,753 0,312 0,000 Valid 

X1.5 0,559 0,312 0,000 Valid 

X1.6 0,865 0,312 0,000 Valid 

X1.7 0,767 0,312 0,000 Valid 

 

 

 

 

Lingkungan 

Kerja 

X2.1 0,453 0,312 0,000 Valid 

X2.2 0,706 0,312 0,000 Valid 

X2.3 0,766 0,312 0,000 Valid 

X2.4 0,743 0,312 0,000 Valid 

X2.5 0,733 0,312 0,000 Valid 

X2.6 0,846 0,312 0,000 Valid 

X2.7 0,588 0,312 0,000 Valid 

X2.8 0,755 0,312 0,000 Valid 

 

 

 

 

 

Work Life 

Balance 

X3.1 0,824 0,312 0,000 Valid 

X3.2 0,788 0,312 0,000 Valid 

X3.3 0,784 0,312 0,000 Valid 

X3.4 0,762 0,312 0,000 Valid 

X3.5 0,85 0,312 0,000 Valid 

X3.6 0,875 0,312 0,000 Valid 

X3.7 0,876 0,312 0,000 Valid 

X3.8 0,842 0,312 0,000 Valid 

X3.9 0,876 0,312 0,000 Valid 

 

 

 

 

Motivasi 

Kerja 

Y.1 0,698 0,312 0,000 Valid 

Y.2 0,744 0,312 0,000 Valid 

Y.3 0,793 0,312 0,000 Valid 

Y.4 0,754 0,312 0,000 Valid 

Y.5 0,764 0,312 0,000 Valid 

Y.6 0,797 0,312 0,000 Valid 

Y.7 0,751 0,312 0,000 Valid 

Y.8 0,701 0,312 0,000 Valid 
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Variabel 
Butir 

Pernyataan 

 

r hitung 

 

r tabel 
Sig (2- 

tailed) 

 

Keterangan 

 Y.9 0,846 0,312 0,000 Valid 
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Lampiran 16 Hasil Uji Reliabilitas 

 Uji Reliabilitas Upah Kerja (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

0,820 7 

 

 Uji Reliabilitas Lingkungan Kerja (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

0,849 8 

 

 

 Uji Reliabilitas Work life Balance (X3) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

0,940 9 

 

 

 Uji Reliabilitas Motivasi Kerja (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

0,908 9 
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Lampiran 17 Hasil Uji Asumsi Klasik 

4. Hasil Output Uji Normalitas 
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5. Hasil Output Uji Multikolinearitas 

 

 

6. Hasil Output Uji Heteroskedastisitas 
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Lampiran 18 Hasil Analisis 

 

1. Hasil Ouput Analisis Regresi Linear Berganda Upah Kerja (X1), Lingkungan 

Kerja (X2), dan Work Life Balance (X3) Terhadap Motivasi Kerja (Y) 

 

 

2. Hasil Output Analisis Regresi Linear Sederhana 

a. Analisis Regresi Linear Sederhana Upah Kerja (X1) Terhadap Motivasi Kerja 

(Y) 

 

 

b. Analisis Regresi Linear Sederhana Lingkungan Kerja (X2) Terhadap Motivasi 

Kerja (Y) 

 

 

c. Analisis Regresi Linear Sederhana Work Life Balance (X3) Terhadap Motivasi 

Kerja (Y) 
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Lampiran 19 Hasil Koefisien Determinasi (R2) 

a. Koefisien Determinasi Upah Kerja (X1), Lingkungan Kerja (X2), Dan Work 

Life Balance Terhadap Motivasi Kerja (Y) 

 

 

b. Koefisien Determinasi Upah Kerja (X1) Terhadap Motivasi Kerja (Y) 

 

c. Koefisien Determinasi Lingkungan Kerja (X2) Terhadap Motivasi Kerja (Y) 

 

d. Koefisien Determinasi Work Life Balance (X3) Terhadap Motivasi Kerja (Y) 
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Lampiran 20 Hasil Uji Hipotesis 

1. Hasil Output Uji F (Simultan) 

 

2. Hasi Ouput Uji T (Parsial) 

a. Hasil Output Uji T (Parsial) Upah Kerja (X1) Terhadap Motivasi Kerja 

(Y) 

 

 

b. Hasil Output Uji T (Parsial) Lingkungan Kerja (X2) Terhadap Motivasi 

Kerja (Y) 

 

 

c. Hasil Output Uji T (Parsial) Work Life Balance (X3) Terhadap Motivasi 

Kerja (Y) 
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Lampiran 21 Catatan Kegiatan Konsultasi 
 

 


