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LAMPIRAN 
 

  Lampiran 1 Daftar Riwayat Hidup 

Nama : Mohammad Haykal Al Ghifari 

Tempat, Tanggal Lahir : Jakarta, 23 November 2002 

Jenis Kelamin  : Laki-Laki 

Alamat : Jl.Cipinang Besar Selatan,Jatinegara, Jakarta 

Timur 

Agama : Islam 

Riwayat Pendidikan : SDN CBS 01 PG 

SMPN 52 JAKARTA 

SMKN 26 JAKARTA 

Email :  haykalalghifari51@gmail.com 

No Handphone : 081314039386 
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Lampiran 2 Surat Balasan Riset 
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Lampiran 3 Hasil Wanwancara 
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Lampiran 4 Pra Kuisioner  
 

PRA KUISIONER 
PENGARUH DISIPLIN KERJA, KOMPENSASI DAN BEBAN KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN 
 (STUDI KASUS DIVISI BENGKEL ASTRIDO DAIHATSU KAMAL) 

 

Kepada Yth 

Bapak/Ibu Responden 

Bersama ini saya Mohammad Haykal Al Ghifari mahasiswa aktif jurusan 

Manajemen Universitas Darma Persada yang sedang melakukan penelitian 

tentang “Pengaruh Disiplin Kerja, Kompensasi dan Beban Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan (Studi Kasus Divisi Bengkel Astrido Daihatsu Kamal)”. 

Tujuan penelitian ini untuk mendapatkan data dengan menyebarkan kuisoner 

kepada responden. Untuk ini kami mengharapkan kesediaan Bapak/Ibu sekalian 

untuk mengisi kuisioner ini dengan bijak dan benar karena akan dipergunakan 

dalam penelitian. Data dan informasi yang Bapak/Ibu berikan akan saya jamin 

kerahasiaan dan hanya digunakan untuk kegiatan ilmiah.Akhir kata, saya 

ucapkan terima kasih kepada Bapak/Ibu responden yang telah bersedia 

meluangkan waktunya untuk mengisi kuisioner ini. Atas kesediaan dan kerja 

samanya, saya ucapkan terima kasih. 

 

 

Hormat saya, 

 

 

 

Mohammad Haykal Al Ghifari 
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A. Identitas Responden 
 

Petunjuk : Isilah data berikut dengan sesuai yang diberikan :  

1. Nama Responden       : .................................................................. 

2. Jenis Kelamin            :          Laki-laki                     Perempuan                                           

3. Usia                 :          20-30 Tahun    30-40 Tahun 

      > 40 Tahun 

4. Lama Berkerja    :   1-5 Tahun   5-10 Tahun 

      > 10 Tahun 

5. Jabatan        :            

B. Petunjuk Pengisian 

Beri tanda check list (✔) pada salah satu kotak yang sesuai dengan pendapat anda 

Kriteria Penilaian : 
Sangat Tidak Setuju (STS)             : diberi skor 1 
Tidak Setuju (TS)                           : diberi skor 2 
Netral (N)                                       : diberi skor 3 
Setuju (S)                                       : diberi skor 4 
Sangat Setuju (SS)                         : diberi skor 5 

 

Data Pra Survey Variabel yang Mempengaruhi Kinerja Karyawan 

No Pertanyaan Pilihan 
1. Menurut Bapak dan Ibu, manakah Variabel berikut 

yang paling mempengaruhi atau mencerminkan 
kinerja anda dalam lingkungan kerja? 

a. Gaya Kepemimpinan 
b. Motivasi 
c. Disiplin Kerja 
d. Lingkungan Kerja 
e. Budaya Kerja 
f. Beban Kerja 
g. Kompensasi 
h. Budaya Organisasi 
i. Kepuasan Kerja 

 



136 
 

 

 
 
Lampiran 5 Data Profil Responden Kuisioner Pra Survey  
 

Jenis 
Kelamin Usia Lama 

Bekerja Jabatan 

Variabel Yang 
Mempengaruhi 

Kinerja 
Karyawan 

Laki-Laki > 40 
Tahun >10 Tahun Service 

Manager Motivasi 

Laki-Laki > 40 
Tahun >10 Tahun Foreman Kompensasi 

Laki-Laki 30-40 
Tahun 1-5 Tahun Washer Budaya Kerja 

Laki-Laki 30-40 
Tahun 5-10 Tahun Mekanik 

Spooring Kompensasi 

Laki-Laki 20-30 
Tahun 1-5 Tahun Mekanik 

Ballacing Beban Kerja 

Laki-Laki 20-30 
Tahun 5-10 Tahun Office Boy Disiplin Kerja 

Laki-Laki 30-40 
Tahun 1-5 Tahun Security Disiplin Kerja 

Laki-Laki 30-40 
Tahun 5-10 Tahun Admin 

Koordinator Kompensasi 

Perempuan 20-30 
Tahun 5-10 Tahun Cro Kompensasi 

Perempuan 20-30 
Tahun 5-10 Tahun Sro Kepuasan Kerja 

Perempuan 30-40 
Tahun 5-10 Tahun Kasir Beban Kerja 

Laki-Laki > 40 
Tahun >10 Tahun Driver Kepuasan Kerja 

Laki-Laki 30-40 
Tahun >10 Tahun Partman Disiplin Kerja 

Laki-Laki 20-30 
Tahun 5-10 Tahun Service 

Advisor Disiplin Kerja 

Laki-Laki 30-40 
Tahun 5-10 Tahun Mekanik Disiplin Kerja 

Laki-Laki 30-40 
Tahun >10 Tahun Mekanik Beban Kerja 
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Lampiran 6 Pertanyaan Pra Kuisioner 
 

PRA KUISIONER PENELITIAN DISIPLIN KERJA (X1) 

Disiplin Kerja 
No Pernyataan STS TS N S SS 
1. Saya hadir bekerja sesuai jadwal yang 

telah ditentukan perusahaan 
     

2. Saya mematuhi peraturan perusahaan 
mengenai tata cara kerja (misalnya; jam 
istirahat, penggunaan seragam / 
perlengkapan kerja) 

     

3. Saya menjalankan instruksi atasan sesuai 
dengan ketentuan yang berlaku.  

     

4. Saya menyelesaikan tugas meskipun 
tanpa pengawasan langsung   

     

5. Saya bertanggung jawab atas 
konsekuensi dari pekerjaan yang saya 
lakukan 

     

 

PRA KUISIONER PENELITIAN KOMPENSASI (X2) 

Kompensasi 
No Pernyataan STS TS N S SS 
1. Gaji / upah pokok yang saya terima 

sesuai dengan beban / tanggung jawab 
pekerjaan saya 

     

2. Tunjangan / bonus (jika ada) diberikan 
secara adil dan transparan 

     

3. Saya merasa diberikan penghargaan / 
apresiasi non-finansial (misalnya 
sertifikat, pengakuan, penghargaan kerja) 

     

4. Fasilitas atau benefit tambahan (misalnya 
pelatihan, pengembangan karir, 
kesejahteraan non‐uang) cukup memadai 

     

5. Lingkungan pekerjaan / kondisi non-
finansial mendukung kepuasan kerja saya 
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PRA KUISIONER PENELITIAN BEBAN KERJA (X3) 

Disiplin Kerja 
No Pernyataan STS TS N S SS 
1. Target pekerjaan yang saya terima 

realistis dan dapat dicapai dalam waktu 
yang ditentukan 

     

2. Kondisi pekerjaan (lingkungan / fasilitas 
/ sarana kerja) memadai untuk 
menjalankan beban kerja 

     

3. Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 
tanpa sering lembur atau membawa 
pekerjaan pulang (work-life balance) 

     

4. Standar kerja / prosedur yang ada jelas 
sehingga saya memahami bagaimana 
menyelesaikan pekerjaan sesuai standar 

     

 

PRA KUISIONER PENELITIAN KINERJA KARYAWAN (Y) 

Kinerja Karyawan 
No Pernyataan STS TS N S SS 
1. Saya sangat memperhatikan detail untuk 

menghindari kesalahan 
     

2. Saya mampu menyelesaikan volume 
pekerjaan sesuai target yang diberikan  

     

3. Pekerjaan yang menjadi tanggung jawab 
saya dapat diselesaikan tepat waktu 

     

4. Saya berkolaborasi dengan rekan / tim 
dengan baik dalam menyelesaikan 
pekerjaan 

     

5. Saya mengambil inisiatif untuk 
menyelesaikan pekerjaan tanpa harus 
diminta oleh atasan 
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Lampiran 7 Tabulasi Data Pra Kuisioner 

 

Tabulasi Tanggapan Responden Disiplin Kerja (X1) 
Responden P1 P2 P3 P4 P5 

R1 5 5 4 5 5 
R2 5 4 5 5 5 
R3 5 5 4 5 5 
R4 5 4 5 4 5 
R5 4 5 4 5 5 
R6 5 4 5 4 4 
R7 5 5 4 5 4 
R8 4 4 5 5 5 
R9 5 5 4 4 5 

R10 4 5 5 4 5 
R11 4 4 4 5 4 
R12 5 5 5 5 5 
R13 5 5 4 5 4 
R14 5 5 5 4 5 
R15 4 4 4 5 4 
R16 5 4 5 5 4 

Total 75 73 72 75 74 
Rata-Rata 4,69 4,56 4,50 4,69 4,63 
RR Total 4,61 

 

Tabulasi Tanggapan Responden Kompensasi (X2) 
Responden P1 P2 P3 P4 P5 

R1 4 4 5 4 5 
R2 4 5 4 5 4 
R3 4 5 5 5 4 
R4 5 5 5 5 5 
R5 5 5 5 5 5 
R6 5 4 5 5 5 
R7 4 5 4 5 3 
R8 5 5 5 5 5 
R9 5 5 4 5 5 

R10 4 4 5 5 5 
R11 5 4 5 5 5 
R12 4 4 5 4 5 
R13 4 5 4 5 5 
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Tabulasi Tanggapan Responden Kompensasi (X2) 
Responden P1 P2 P3 P4 P5 

R14 4 4 5 4 5 
R15 4 5 5 4 4 
R16 5 4 4 4 5 

Total 71 73 75 75 75 
Rata-Rata 4,44 4,56 4,69 4,69 4,69 
RR Total 4,61 

 

Tabulasi Tanggapan Responden Beban Kerja (X3) 
Responden P1 P2 P3 P4 

R1 4 5 4 4 
R2 4 5 5 5 
R3 4 5 5 5 
R4 4 5 5 4 
R5 4 5 5 5 
R6 4 5 4 5 
R7 5 4 5 5 
R8 4 4 5 5 
R9 4 4 5 5 

R10 4 4 5 5 
R11 4 4 5 5 
R12 4 5 4 5 
R13 5 5 5 5 
R14 5 5 5 4 
R15 5 5 5 5 
R16 4 4 5 5 
Total 68 74 77 77 

Rata-Rata 4,25 4,63 4,81 4,81 
RR Total 4,63 

 

Tabulasi Tanggapan Responden Kinerja Karyawan (Y) 
Responden P1 P2 P3 P4 P5 

R1 2 2 3 3 2 
R2 3 2 3 3 2 
R3 2 3 3 2 3 
R4 3 2 2 3 3 
R5 3 2 3 3 2 
R6 2 3 3 3 2 
R7 2 3 3 2 3 
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Tabulasi Tanggapan Responden Kinerja Karyawan (Y) 
Responden P1 P2 P3 P4 P5 

R8 3 2 3 2 3 
R9 2 2 3 3 3 

R10 2 3 3 3 2 
R11 3 2 3 2 2 
R12 3 3 3 3 3 
R13 3 2 2 3 2 
R14 2 3 3 2 3 
R15 2 2 3 2 3 
R16 3 3 2 3 2 
Total 40 39 45 42 40 

Rata-Rata 2,50 2,44 2,81 2,63 2,50 
RR Total 4,61 
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Lampiran 8 Kuisioner Penelitian 
 

KUISIONER PENELITIAN 

 PENGARUH DISIPLIN KERJA, KOMPENSASI DAN BEBAN KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

 (STUDI KASUS DIVISI BENGKEL ASTRIDO DAIHATSU KAMAL) 
 

Kepada Yth 

Bapak/Ibu Responden 

Bersama ini saya Mohammad Haykal Al Ghifari mahasiswa aktif jurusan 

Manajemen Universitas Darma Persada yang sedang melakukan penelitian 

tentang “Pengaruh Disiplin Kerja, Kompensasi dan Beban Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan (Studi Kasus Divisi Bengkel Astrido Daihatsu Kamal)”. 

Tujuan penelitian ini untuk mendapatkan data dengan menyebarkan kuisoner 

kepada responden. Untuk ini kami mengharapkan kesediaan Bapak/Ibu sekalian 

untuk mengisi kuisioner ini dengan bijak dan benar karena akan dipergunakan 

dalam penelitian. Data dan informasi yang Bapak/Ibu berikan akan saya jamin 

kerahasiaan dan hanya digunakan untuk kegiatan ilmiah.Akhir kata, saya 

ucapkan terima kasih kepada Bapak/Ibu responden yang telah bersedia 

meluangkan waktunya untuk mengisi kuisioner ini. Atas kesediaan dan kerja 

samanya, saya ucapkan terima kasih. 

 

 

Hormat saya, 

 

 

 

Mohammad Haykal Al Ghifari 
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A. Identitas Responden 
 

Petunjuk : Isilah data berikut dengan sesuai yang diberikan :  

1. Nama Responden       : .................................................................. 

2. Jenis Kelamin            :          Laki-laki                     Perempuan                                           

3. Usia                 :          20-30 Tahun    30-40 Tahun 

      > 40 Tahun 

4. Lama Berkerja    :   1-5 Tahun   5-10 Tahun 

      > 10 Tahun 

5. Jabatan        :            

C. Petunjuk Pengisian 

Beri tanda check list (✔) pada salah satu kotak yang sesuai dengan pendapat anda 

Kriteria Penilaian : 
Sangat Tidak Setuju (STS)             : diberi skor 1 
Tidak Setuju (TS)                           : diberi skor 2 
Netral (N)                                       : diberi skor 3 
Setuju (S)                                       : diberi skor 4 
Sangat Setuju (SS)                         : diberi skor 5 
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KUISIONER DIMENSI DISIPLIN KERJA (X1) 

Disiplin Kerja 
No Pernyataan STS TS N S SS 
1. Saya hadir bekerja sesuai jadwal yang 

telah ditentukan  
     

2. Saya jarang datang terlambat atau pulang 
sebelum waktunya 

     

3. Saya melaksanakan pekerjaan sesuai 
prosedur yang berlaku 

     

4. Saya bekerja sesuai dengan aturan kerja 
yang telah ditetapkan 

     

5. Saya mematuhi peraturan perusahaan 
dalam melaksanakan pekerjaan 

     

6. Saya menjalankan instruksi atasan sesuai 
ketentuan yang berlaku 

     

7. Saya menyadari pentingnya disiplin 
dalam mendukung pekerjaan 

     

8. Saya menjaga sikap dan perilaku selama 
jam kerja 

     

9. Saya menggunakan waktu kerja secara 
efektif 

     

10. Saya menyelesaikan tugas sesuai dengan 
ketentuan Perusahaan 

     

11. Saya konsisten dalam menerapkan 
disiplin kerja setiap hari 

     

12. Saya tetap mematuhi aturan meskipun 
tanpa pengawasan langsung 

     

 

KUISIONER DIMENSI KOMPENSASI (X2) 

Kompensasi 
No Pernyataan STS TS N S SS 
1. Gaji yang saya terima sesuai dengan 

pekerjaan yang saya lakukan 
     

2. Besaran gaji sebanding dengan beban 
kerja saya 

     

3. Insentif atau bonus diberikan sesuai 
dengan hasil kerja 

     

4. Tunjangan yang saya terima membantu 
memenuhi kebutuhan kerja 

     

5. Pembayaran gaji dilakukan tepat waktu      
6. Sistem pengupahan di perusahaan sudah 

jelas dan transparan 
     

7. Perusahaan memberikan penghargaan 
atas prestasi kerja karyawan 

     

8. Atasan memberikan apresiasi terhadap 
hasil kerja saya 
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Kompensasi 
No Pernyataan STS TS N S SS 
9. Saya mendapatkan kesempatan untuk 

mengembangkan kemampuan kerja 
     

10. Perusahaan memberikan peluang 
pengembangan karier 

     

11. Fasilitas kerja yang diberikan 
mendukung kenyamanan bekerja  

     

12. Saya merasa dihargai sebagai bagian dari 
Perusahaan 

     

 

KUISIONER DIMENSI BEBAN KERJA (X3) 

Beban Kerja 
No Pernyataan STS TS N S SS 
1. Target pekerjaan yang diberikan sesuai 

dengan kemampuan saya 
     

2. Target kerja yang ditetapkan masih 
realistis untuk dicapai 

     

3. Target pekerjaan disesuaikan dengan 
jumlah tugas yang diberikan 

     

4. Kondisi pekerjaan memungkinkan saya 
bekerja secara optimal 

     

5. Lingkungan kerja mendukung 
penyelesaian tugas 

     

6. Fasilitas kerja membantu saya 
menyelesaikan pekerjaan 

     

7. Waktu kerja yang tersedia cukup untuk 
menyelesaikan pekerjaan 

     

8. Saya dapat mengatur waktu kerja dengan 
baik 

     

9. Jam kerja sesuai dengan volume 
pekerjaan 

     

10. Standar pekerjaan yang ditetapkan jelas 
dan mudah dipahami 

     

11. Standar kerja sesuai dengan tuntutan 
pekerjaan saya 

     

12. Standar pekerjaan tidak memberatkan 
karyawan 

     

 

KUISIONER DIMENSI KINERJA KARYAWAN (Y) 

Kinerja Karyawan 
No Pernyataan STS TS N S SS 
1. Saya menyelesaikan pekerjaan dengan 

tingkat ketelitian yang baik 
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Kinerja Karyawan 
No Pernyataan STS TS N S SS 
2. Hasil pekerjaan saya sesuai dengan 

standar kualitas perusahaan 
     

3. Saya jarang melakukan kesalahan dalam 
menyelesaikan pekerjaan 

     

4. Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 
sesuai jumlah yang ditargetkan  

     

5. Beban pekerjaan yang diberikan dapat 
saya selesaikan tepat waktu 

     

6. Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 
sesuai dengan jadwal kerja 

     

7. Saya bertanggung jawab atas setiap tugas 
yang diberikan kepada saya 

     

8. Saya menyelesaikan pekerjaan meskipun 
tanpa pengawasan langsung 

     

9. Saya dapat bekerja sama dengan rekan 
kerja dalam satu tim 

     

10. Saya bersedia membantu rekan kerja 
ketika menghadapi kesulitan 

     

11. Saya berinisiatif mencari solusi ketika 
menghadapi masalah pekerjaan 

     

12. Saya memberikan ide atau saran untuk 
meningkatkan hasil kerja 
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No Jenis Kelamin Usia Lama Bekerja Jabatan 

R1 Laki-laki > 40 Tahun > 10 Tahun Service Manager 

R2 Laki-laki > 40 Tahun > 10 Tahun Foreman 

R3 Laki-laki > 40 Tahun > 10 Tahun Foreman 

R4 Laki-laki 30-40 Tahun > 10 Tahun Partman 

R5 Laki-laki 20-30 Tahun > 10 Tahun Service Advisor 

R6 Laki-laki > 40 Tahun > 10 Tahun Service Advisor 

R7 Laki-laki 30-40 Tahun > 10 Tahun Service Advisor 

R8 Laki-laki 30-40 Tahun 5-10 Tahun Mekanik 

R9 Laki-laki 30-40 Tahun > 10 Tahun Mekanik 

R10 Laki-laki 30-40 Tahun > 10 Tahun Mekanik 

R11 Laki-laki > 40 Tahun > 10 Tahun Mekanik 

R12 Laki-laki 30-40 Tahun > 10 Tahun Mekanik 

R13 Laki-laki 20-30 Tahun > 10 Tahun Mekanik 

R14 Laki-laki 20-30 Tahun 1-5 Tahun Mekanik 

R15 Laki-laki 20-30 Tahun 1-5 Tahun Mekanik 

R16 Laki-laki 20-30 Tahun 1-5 Tahun Tool Keeper 

R17 Laki-laki 30-40 Tahun 1-5 Tahun Washer 

R18 Laki-laki 20-30 Tahun 1-5 Tahun Washer 

R19 Laki-laki 30-40 Tahun 5-10 Tahun Mekanik 
Spooring 

R20 Laki-laki 20-30 Tahun 1-5 Tahun Mekanik 
Ballancing 

R21 Laki-laki 30-40 Tahun 5-10 Tahun Mekanik AC 
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No Jenis Kelamin Usia Lama Bekerja Jabatan 

R22 Laki-laki 20-30 Tahun 1-5 Tahun Mekanik AC 

R23 Laki-laki 20-30 Tahun 5-10 Tahun Office Boy 

R24 Laki-laki 20-30 Tahun 1-5 Tahun Office Boy 

R25 Laki-laki 20-30 Tahun 5-10 Tahun Office Boy 

R26 Laki-laki 20-30 Tahun 5-10 Tahun Office Boy 

R27 Laki-laki 30-40 Tahun 1-5 Tahun Security 

R28 Laki-laki 30-40 Tahun 1-5 Tahun Security 

R29 Laki-laki 30-40 Tahun 1-5 Tahun Security 

R30 Laki-laki 30-40 Tahun 5-10 Tahun Security 

R31 Laki-laki 30-40 Tahun 5-10 Tahun Security 

R32 Laki-laki 20-30 Tahun 5-10 Tahun Security 

R33 Laki-laki 30-40 Tahun 5-10 Tahun Admin 
Koordinator 

R34 Perempuan 20-30 Tahun 5-10 Tahun CRO 

R35 Perempuan 20-30 Tahun 5-10 Tahun SRO 

R36 Perempuan 30-40 Tahun 5-10 Tahun Kasir 

R37 Perempuan 30-40 Tahun > 10 Tahun Admin Umum 

R38 Laki-laki 30-40 Tahun 5-10 Tahun Admin Unit 

R39 Laki-laki > 40 Tahun > 10 Tahun Driver 

R40 Laki-laki 30-40 Tahun > 10 Tahun Mekanik 
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Lampiran 9 Tabulasi Data Hasil Kuisioner 

 

Disiplin Kerja (X1) 
NO X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 TOTAL 
R1 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 41 
R2 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 56 
R3 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 3 4 55 
R4 4 3 4 4 4 5 4 5 5 3 4 4 49 
R5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 49 
R6 5 4 4 5 3 3 4 4 5 4 3 5 49 
R7 4 5 5 5 4 3 4 5 5 4 5 3 52 
R8 3 3 4 3 4 5 4 4 4 3 3 3 43 
R9 4 4 3 4 3 4 3 4 3 5 4 5 46 
R10 3 4 4 3 5 4 4 3 3 3 3 4 43 
R11 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 2 40 
R12 4 3 5 5 4 4 4 3 4 3 4 5 48 
R13 4 3 4 4 4 3 4 5 4 3 3 4 45 
R14 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 40 
R15 5 3 5 4 3 4 3 4 4 5 4 5 49 
R16 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 2 39 
R17 4 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 2 41 
R18 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 38 
R19 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 5 41 
R20 5 4 5 4 5 5 5 4 5 3 4 5 54 
R21 5 4 4 3 5 4 5 5 4 4 4 4 51 
R22 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 42 
R23 4 5 4 4 5 4 5 5 4 3 5 5 53 
R24 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 37 
R25 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 55 
R26 5 4 3 4 5 3 3 5 5 4 4 5 50 
R27 3 3 5 4 3 3 4 4 3 4 5 3 44 
R28 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 40 
R29 5 4 4 5 5 4 3 4 3 5 5 3 50 
R30 4 3 4 3 4 5 3 5 3 3 4 3 44 
R31 3 3 4 3 4 3 4 4 5 3 3 4 43 
R32 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 42 
R33 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 39 
R34 5 5 4 3 4 3 4 4 5 5 4 5 51 
R35 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 5 40 
R36 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 56 
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Disiplin Kerja (X1) 
NO X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 TOTAL 
R37 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 55 
R38 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 53 
R39 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 57 
R40 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 55 
Total 161 152 161 152 159 150 155 165 156 150 153 161 
Validitas 0,67 0,71 0,65 0,66 0,65 0,64 0,64 0,64 0,67 0,65 0,62 0,63 
Rata-rata 4,03 3,80 4,03 3,80 3,98 3,75 3,88 4,13 3,90 3,75 3,83 4,03 
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Kompensasi (X2) 
NO X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X12.11 X2.12 TOTAL 
R1 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 41 
R2 5 5 4 5 5 4 5 3 4 4 5 5 54 
R3 3 5 4 4 3 3 4 3 5 3 3 3 43 
R4 4 4 5 4 5 4 4 5 3 4 5 5 52 
R5 5 5 4 3 3 4 3 4 4 4 5 4 48 
R6 5 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 43 
R7 4 5 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 46 
R8 5 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 5 45 
R9 4 4 5 3 5 4 3 3 4 3 4 4 46 
R10 5 3 4 3 4 3 3 4 4 5 3 4 45 
R11 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 41 
R12 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 55 
R13 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 5 4 43 
R14 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 42 
R15 4 5 4 3 5 4 4 4 3 4 3 5 48 
R16 3 3 3 4 5 4 4 5 3 3 4 4 45 
R17 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 41 
R18 5 4 3 3 4 3 3 4 5 5 3 4 46 
R19 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 40 
R20 5 3 4 4 5 4 4 5 3 4 4 4 49 
R21 5 4 3 5 4 4 3 3 4 3 3 4 45 
R22 4 3 3 5 4 5 4 4 3 3 4 3 45 
R23 5 5 4 4 3 4 4 5 4 5 5 4 52 
R24 4 5 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 43 
R25 3 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 54 
R26 5 5 4 5 5 4 4 4 5 3 4 5 53 
R27 4 4 3 4 4 4 3 5 4 4 4 5 48 
R28 4 3 3 4 4 3 3 3 4 5 3 3 42 
R29 3 4 5 4 5 3 3 4 3 4 4 5 47 
R30 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 42 
R31 5 4 4 4 3 3 4 4 4 3 5 5 48 
R32 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 40 
R33 5 4 5 4 4 5 3 4 5 4 4 5 52 
R34 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 5 3 41 
R35 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 41 
R36 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 53 
R37 5 4 4 5 4 4 3 4 4 5 4 4 50 
R38 5 4 4 3 5 5 4 5 5 4 5 3 52 
R39 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 51 
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Kompensasi (X2) 
NO X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X12.11 X2.12 TOTAL 
R40 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 58 
Total 168 162 152 153 159 147 145 158 154 155 157 160 
Validitas 0,53 0,55 0,54 0,55 0,56 0,62 0,53 0,55 0,56 0,53 0,54 0,59 
Rata-rata 4,20 4,05 3,80 3,83 3,98 3,68 3,63 3,95 3,85 3,88 3,93 4,00 
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Beban Kerja (X3) 
NO X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 TOTAL 
R1 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 39 
R2 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 57 
R3 4 5 4 5 4 5 4 3 5 4 4 5 52 
R4 5 4 5 4 3 4 3 4 4 4 3 5 48 
R5 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 41 
R6 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 38 
R7 5 4 3 4 5 4 5 3 4 3 4 5 49 
R8 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 39 
R9 4 4 3 4 3 2 3 2 4 4 4 3 40 
R10 3 4 3 4 4 3 3 3 5 4 3 4 43 
R11 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 42 
R12 4 4 3 4 3 4 5 4 5 4 5 4 49 
R13 4 5 3 3 4 5 5 3 5 3 5 4 49 
R14 4 3 5 4 3 3 3 4 3 4 3 3 42 
R15 5 3 4 4 3 4 3 4 3 4 5 3 45 
R16 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 5 40 
R17 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 42 
R18 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 41 
R19 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 5 44 
R20 4 4 3 3 4 4 4 5 4 3 3 4 45 
R21 4 3 4 5 5 4 3 3 4 4 5 4 48 
R22 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 42 
R23 4 3 4 4 5 4 4 5 3 4 5 4 49 
R24 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 38 
R25 4 5 4 5 4 3 3 3 4 4 5 4 48 
R26 5 4 3 5 4 5 4 5 4 4 4 4 51 
R27 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 40 
R28 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 41 
R29 5 3 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 53 
R30 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 39 
R31 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 42 
R32 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 5 3 40 
R33 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 5 4 45 
R34 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 40 
R35 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 5 4 44 
R36 3 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 3 51 
R37 3 4 5 4 5 5 5 5 4 4 3 3 50 
R38 3 5 4 5 5 5 3 4 5 5 5 5 54 
R39 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 53 
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Beban Kerja (X3) 
NO X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 TOTAL 
R40 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 56 
Total 150 151 143 157 151 148 154 143 155 149 156 152 
Validitas 0,57 0,56 0,66 0,71 0,62 0,63 0,53 0,59 0,56 0,63 0,55 0,64 
Rata-rata 3,75 3,78 3,58 3,93 3,78 3,70 3,85 3,58 3,88 3,73 3,90 3,80 
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Kinerja Karyawan (Y) 
NO Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 TOTAL 
R1 3 2 2 3 2 2 3 3 2 3 2 2 29 
R2 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 42 
R3 2 5 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 41 
R4 5 3 3 2 3 2 3 4 2 4 4 4 39 
R5 3 3 2 2 3 2 2 3 4 2 3 2 31 
R6 2 2 2 3 2 3 3 4 3 3 4 2 33 
R7 4 3 3 3 2 3 3 4 5 4 4 2 40 
R8 3 3 3 3 3 4 4 2 3 3 4 3 38 
R9 4 3 2 3 3 3 2 4 4 3 3 3 37 
R10 5 3 3 3 3 2 3 4 3 3 4 3 39 
R11 3 3 2 2 3 3 4 3 5 2 2 2 34 
R12 3 4 4 3 5 4 3 5 4 4 3 4 46 
R13 3 2 3 3 4 3 5 3 3 3 2 4 38 
R14 2 2 2 4 3 2 2 3 3 4 3 2 32 
R15 4 2 3 3 4 3 4 2 4 3 4 4 40 
R16 4 2 2 2 3 2 2 3 3 3 2 3 31 
R17 2 3 3 3 2 2 3 3 4 2 3 3 33 
R18 4 3 2 2 2 3 4 4 5 3 3 2 37 
R19 2 4 2 2 4 4 3 3 3 2 3 2 34 
R20 4 3 4 3 2 2 5 2 3 2 3 2 35 
R21 5 2 2 4 4 4 4 3 4 3 4 3 42 
R22 4 3 2 3 2 2 3 4 3 3 2 4 35 
R23 3 2 3 4 4 3 2 4 4 4 4 4 41 
R24 3 3 3 2 2 2 4 3 3 3 2 3 33 
R25 5 4 3 4 5 3 3 4 5 3 4 4 47 
R26 5 5 4 3 4 3 5 5 3 4 4 4 49 
R27 3 2 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 39 
R28 4 3 3 2 2 3 2 3 3 4 4 4 37 
R29 3 3 3 2 2 4 3 3 4 3 2 2 34 
R30 2 3 4 4 2 2 2 2 3 2 3 3 32 
R31 2 4 3 3 4 2 3 4 3 2 4 2 36 
R32 2 4 3 3 2 3 2 3 4 2 3 3 34 
R33 3 3 2 2 4 2 4 2 3 4 4 2 35 
R34 4 4 3 4 2 3 4 3 4 2 4 4 41 
R35 3 2 2 4 3 3 2 2 3 2 2 3 31 
R36 5 2 3 3 4 3 5 3 4 4 4 2 42 
R37 4 3 4 4 3 4 5 5 4 4 4 3 47 
R38 5 4 3 4 3 4 5 3 5 4 2 2 44 
R39 4 4 3 4 3 4 3 5 4 3 4 4 45 
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Kinerja Karyawan (Y) 
NO Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 TOTAL 
R40 4 5 3 5 4 3 5 4 5 4 5 4 51 
Total 139 123 114 122 123 117 133 133 146 123 131 120 
Validitas 0,57 0,51 0,52 0,50 0,55 0,52 0,51 0,56 0,48 0,55 0,59 0,53 
Rata-rata 3,48 3,08 2,85 3,05 3,08 2,93 3,33 3,33 3,65 3,08 3,28 3,00 
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Lampiran 10 Hasil Output SPSS 
 

Reliability statistic 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
.759 13 

Disiplin Kerja (X1)  

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
.739 13 

Kompensasi (X2)  

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
.740 13 

Beban Kerja (X3)  

 
 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
.732 13 

Kinerja Karyawan (Y)  
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Pengaruh Disiplin Kerja, Kompensasi dan Beban Kerja Terhadap Kinerja 
Karyawan 
 

 
Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 
1 .808a .653 .624 3.345 
a. Predictors: (Constant), Beban Kerja, Kompensasi, Disiplin kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 
 

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 756.874 3 252.291 22.553 .000b 
Residual 402.726 36 11.187   
Total 1159.600 39    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
b. Predictors: (Constant), Beban Kerja, Kompensasi, Disiplin kerja 

 
 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
1 (Constant) -5.851 5.539  -1.056 .298 

Disiplin kerja .276 .135 .310 2.041 .049 
Kompensasi .461 .152 .412 3.041 .004 
Beban Kerja .210 .172 .191 1.221 .230 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 
 

 
Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 
1 .709a .503 .490 3.893 
a. Predictors: (Constant), Disiplin kerja 
b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 
 

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 583.662 1 583.662 38.510 .000b 
Residual 575.938 38 15.156   
Total 1159.600 39    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
b. Predictors: (Constant), Disiplin kerja 

 
 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
1 (Constant) 8.507 4.808  1.769 .085 

Disiplin kerja .631 .102 .709 6.206 .000 
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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Pengaruh  Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan 
 

 
Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 
1 .732a .535 .523 3.765 
a. Predictors: (Constant), Kompensasi 
b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 
 

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 620.815 1 620.815 43.785 .000b 
Residual 538.785 38 14.179   
Total 1159.600 39    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
b. Predictors: (Constant), Kompensasi 

 
 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
1 (Constant) -.189 5.817  -.032 .974 

Kompensasi .819 .124 .732 6.617 .000 
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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Pengaruh Beban Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 
 

 
Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 
1 .689a .475 .461 4.004 

a. Predictors: (Constant), Beban Kerja 
b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 
 

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 550.255 1 550.255 34.315 .000b 
Residual 609.345 38 16.035   
Total 1159.600 39    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
b. Predictors: (Constant), Beban Kerja 

 
 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
1 (Constant) 3.923 5.869  .668 .508 

Beban Kerja .759 .130 .689 5.858 .000 
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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Lampiran 11 Nilai TTabel 
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Lampiran 12 Nilai FTabel 
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Lampiran 13 Nilai RTabel 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 






