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Lampiran 1 Daftar Riwayat Hidup 

Nama     : Ratih Wulandari 

Tempat, Tanggal Lahir              : Jakarta, 28 Juni 2003 

Jenis Kelamin     : Perempuan 

Agama     : Islam 

Kewarganegaraan    : Indonesia 

Alamat     : Jl. Mudaparsi No. 11 RT 001/RW 006 

                                                              Jatimakmur, Pd.Gd, Kota Bekasi 17413 

Riwayat Pendidikan    : SDN Pondok Bambu 01 Pagi (2009-2015) 

                                                              SMP Kapin (2015-2018) 

                                                              SMK Jayawisata 2 (2018 – 2021) 

                                                              Universitas Darma Persada (2021 – 2025) 

Email                                                   : ratiihxxi@gmail.com 
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Lampiran 2 Surat Keterangan Izin Riset 
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Lampiran 3 Tabel Hasil Wawancara 

 

 



99 
 

 
 

 

Lampiran 4 Pra kuesioner Penelitian 

 

PRA KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH DISIPLIN KERJA, KOMPETENSI DAN MOTIVASI KERJA 

TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA KANTOR KECAMATAN 

PONDOK GEDE 

 

Kepada Yth, 

Bapak/Ibu Respoden 

 Bersama ini saya Ratih Wulandari mahasiswi aktif jurusan Manajemen 

Universitas Darma Persada yang sedang melakukan penelitian tentang “Pengaruh 

Disiplin Kerja, Kompetensi dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Pada 

Kecamatan Pondok Gede”. 

 Tujuan penelitian ini untuk mendapatkan data dengan kuesioner kepada 

responden. Untuk itu, saya mengharapkan kesediaan Bapak/Ibu sekalian untuk 

mengisi kuesioner dengan bijak dan benar karena akan dipergunakan dalam 

penelitian. Data dan informasi yang Bapak/Ibu berikan akan saya jamin kerahasiaan 

nya dan hanya digunakan untuk kegiatan ilmiah. Akhir kata, saya ucapkan 

terimakasih kepada Bapak/Ibu responden yang telah bersedia meluangkan 

waktunya untuk mengisi kuesioner ini. Atas kesediaan dan kerjasamanya, saya 

ucapkan terimakasih. 

 

Hormat Saya, 

 

Ratih Wulandari 
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A. Petunjuk Umum  

Dalam menjawab pertanyaan pada kuesioner ini Bapak/Ibu cukup 

memberikan checklist ( √ ) di setiap kolom pilihan pada jawaban yang di 

anggap yang paling sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu. 

 

B. Identitas Responden 

1. Nama    : 

2. Usia Responden  : [] 18- 25 tahun [] 26 – 30 tahun 

: [] 31 – 35 tahun [] 35 – 40 tahun 

  [] >40 tahun 

3. Jenis Kelamin  : [] Laki – laki  [] Perempuan 

4. Pendidikan Terakhir : [] SMA/SMK [] D3 

  [] S1   [] S2 

5. Lama Kerja   : [] 1- 5 tahun  [] 10 – 15 tahun 

  [] 6 – 10 tahun [] 15 -20 tahun 

  [] >20 tahun 

 

C. Kriteria Penelitian  

STS = Sangat Tidak Setuju ( 1 ) 

TS = Tidak Setuju ( 2 ) 

CS = Cukup Setuju ( 3 ) 

S = Setuju ( 4 ) 

SS = Sangat Setuju ( 5 ) 
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Lampiran 5 Profil Responden Pra Kuesioner 

 

No Nama 

Responden 

Umur Jenis 

Kelamin 

Pendidikan 

Terakhir 

Lama Bekerja 

1 Martana 

Haryanti 

>40 tahun Laki - Laki D3 >20 tahun 

2 Citra 

Fauziah 

>40 tahun Perempuan S1 >20 tahun 

3 Purwa 

Permadi 

31 - 35 

tahun 

Laki - Laki D3 15 - 20 tahun 

4 Rina 

Kusuma 

31 - 35 

tahun 

Perempuan S1 15 - 20 tahun 

5 Yosef  31 - 35 

tahun 

Laki - Laki S1 15 - 20 tahun 

6 Johan 

Anggraini 

>40 tahun Laki - Laki D3 15 - 20 tahun 

7 Lia 

Cahyani 

26 - 30 

tahun 

Perempuan S1 6 - 10 tahun 

8 Tiara 

Wijaya 

31 - 35 

tahun 

Perempuan D3 15 - 20 tahun 

9 Cakrawang

sa 

26-30 

tahun 

Laki – Laki S1 6-10 tahun 

10 Yuni Sari 31-35 

tahun 

Perempuan S1 6-10 tahun 

11 Artanto >40 tahun Laki - Laki S1 >20 tahun 
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PRA KUESIONER DIMENSI DISIPLIN KERJA (X1) 

No Daftar Pernyataan SS S CS TS STS 

1 Pegawai disiplin dalam mematuhi semua peraturan 

dalam Instansi 

     

2 Pegawai mematuhi terhadap aturan waktu Instansi      

3 Pegawai bertanggung jawab dengan tugas yang 

diberikan 

     

4 Pegawai taat terhadap atasan      

5 Pegawai melakukan tugas secara sukarela tanpa 

adanya rasa terpaksa 

     

 

PRAKUESIONER DIMENSI KOMPETENSI (X2) 

No Daftar Pernyataan SS S N TS STS 

1 Pegawai dapat melakukan pekerjaan sesuai dengan 

tugas yang diberikan 

     

2 Pegawai memiliki pengetahuan dan pemahaman yang 

sesuai dengan pekerjaan tersebut 

     

3 Pegawai mampu memahami prosedur kerja      

4 Pegawai bertanggung jawab atas pekerjaan yang 

diberikan 

     

5 Pegawai mampu menjaga sikap dalam bekerja      

 

PRA KUESIONER DIMENSI MOTIVASI (X3) 

No Daftar Pernyataan SS S N TS STS 

1 Pegawai memiliki keinginan untuk memperoleh atau 

menambah pengetahuan untuk meningkatkan prestasi 

     

2 Pegawai terus melakukan perbaikan sehingga jarang 

melakukan kesalahan yang sama saat bekerja 

     

3 Pegawai berkeinginan untuk menambah ilmu yang 

berkaitan tentang pekerjaan nya 

     

4 Pegawai memiliki kemauan untuk melakukan 

perubahan menjadi lebih baik dalam bekerja 

     

5 Pegawai merasa bahwa menambah skill dalam bekerja 

itu penting 
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PRA KUESIONER DIMENSI KINERJA (Y) 

No Daftar Pernyataan SS S N TS STS 

1 Pegawai mampu menyelesaikan pekerjaan dengan tepat 

dan jarang melakukan kesalahan 

     

2 Pegawai mampu mengerjakan tugas tambahan 

(lemburan) yang diberikan atasan  

     

3 Pegawai mampu menyelesaikan pekerjaan dengan teliti 

dan tepat waktu 

     

4 Pegawai mempunyai komitmen dan tanggung jawab 

dalam bekerja 

     

5 Pegawai selalu menyelesaikan pekerjaan sesuai 

prosedur dengan baik dan mandiri 
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Lampiran 6 Tabulasi Data Hasil Pra Kuesioner 

 

Tabulasi Tanggapan Responden Dimensi Disiplin Kerja (X1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabulasi Tanggapan Responden Dimensi Kompetensi (X2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Displin Kerja (X1) 

Responden P1 P2 P3 P4 P5 

1 5 3 5 4 4 

2 5 4 2 4 5 

3 2 4 4 3 5 

4 4 4 5 4 4 

5 2 4 4 3 3 

6 4 4 5 3 3 

7 5 5 5 5 5 

8 4 5 4 3 4 

9 4 4 4 4 4 

10 4 4 5 5 5 

11 4 4 4 5 5 

Total  43 45 47 43 47 

Rata – Rata Pertanyaan 3,91 4,09 4,27 3,91 4,27 

Rata -Rata Total 2,42 

Kompetensi (X2) 

Responden P1 P2 P3 P4 P5 

1 5 3 5 4 4 

2 2 4 2 4 3 

3 2 4 4 3 3 

4 4 4 5 3 3 

5 2 4 4 3 3 

6 4 4 5 3 3 

7 3 5 5 5 2 

8 2 5 4 3 4 

9 4 4 4 4 4 

10 4 4 5 5 5 

11 4 4 4 5 5 

Total  36 45 47 42 39 

Rata – Rata Pertanyaan 3,27 4,09 4,27 3,82 3,55 

Rata -Rata Total 2,57 
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Tabulasi Tanggapan Responden Dimensi Motivasi Kerja (X3) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabulasi Tanggapan Responden Dimensi Kinerja (Y) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kompetensi (X3) 

Responden P1 P2 P3 P4 P5 

1 2 5 5 4 2 

2 4 2 5 3 3 

3 5 3 5 4 4 

4 2 4 2 4 3 

5 2 4 4 3 3 

6 4 4 5 3 3 

7 3 5 5 5 2 

8 2 5 4 3 4 

9 4 4 4 4 4 

10 4 4 5 5 5 

11 4 4 4 5 5 

Total  36 44 48 43 38 

Rata – Rata Pertanyaan 3,27 4 4,36 3,91 3,45 

Rata -Rata Total 2,49 

Kinerja (Y) 

Responden P1 P2 P3 P4 P5 

1 5 5 2 3 4 

2 4 5 2 5 5 

3 5 3 1 4 2 

4 3 5 2 3 4 

5 2 5 5 4 2 

6 4 2 5 3 3 

7 5 3 5 4 4 

8 2 4 2 4 3 

9 2 4 4 3 3 

10 4 4 5 3 3 

11 3 5 5 5 2 

Total  39 45 38 41 35 

Rata – Rata Pertanyaan 3,55 4,09 3,45 3,73 3,18 

Rata -Rata Total 2,19 
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Lampiran 7 Kuesioner Penelitian 

a. Petunjuk Umum  

Dalam menjawab pertanyaan pada kuesioner ini Bapak/Ibu cukup 

memberikan checklist ( √ ) di setiap kolom pilihan pada jawaban yang di 

anggap yang paling sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu. 

b. Identitas Responden 

Nama    : 

Usia Responden  : [] 18- 25 tahun [] 26 – 30 tahun 

                                                : [] 31 – 35 tahun [] 35 – 40 tahun 

                                                  [] >40 tahun 

       Jenis Kelamin             : [] Laki – laki  [] Perempuan 

       Pendidikan Terakhir : [] SMA/SMK [] D3 

                                                   [] S1   [] S2 

       Lama Kerja    : [] 1- 5 tahun  [] 10 – 15 tahun 

                                                   [] 6 – 10 tahun [] 15 -20 tahun 

                                                   [] >20 tahun 

 

c. Kriteria Penelitian  

STS = Sangat Tidak Setuju ( 1 ) 

TS = Tidak Setuju ( 2 ) 

CS = Cukup Setuju ( 3 ) 

S = Setuju ( 4 ) 

SS = Sangat Setuju ( 5 ) 
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KUESIONER  

PENGARUH DISIPLIN KERJA, KOMPETENSI DAN MOTIVASI KERJA 

TERHADAP KINERJA PEGAWAI DI KANTOR KECAMATAN PONDOK 

GEDE 

Disiplin Kerja (X1) 

Dimensi : 

1. Tingkat kehadiran                     4. Kesadaran dalam bekerja 

2. Tata cara kerja                          5. Tanggung Jawab 

3. Ketaatan pada atasan 

No Pertanyaan SS S N TS STS 

5 4 3 2 1 

Tingkat Kehadiran 

1 Saya datang tepat waktu saat 

masuk kerja 

     

2 Saya jarang tidak hadir saat bekerja      

Tata cara kerja 

3 Saya adalah orang yang mematuhi 

peraturan kerja 

     

4 Saya sangat memahami prosedur 

pekerjaan 

     

Ketaatan pada atasan 

5 Saya selalu mengikuti arahan yang 

diberikan atasan dengan tepat 

     

6 Saya selalu patuh dalam bekerja      

Kesadaran dalam bekerja 

7 Saya tidak merasa tertekan dalam 

mengerjakan pekerjaan 

     

8 Saya mengerjakan pekerjaan tanpa 

adanya paksaan 

     

Tanggung Jawab 

9 Saya mempertanggungjawabkan 

hasil kerja yang telah saya kerjakan 

     

10 Saya selalu mengerjakan pekerjaan 

tanpa menunda 
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Kompetensi (X2) 

Dimensi : 

1. Pengetahuan                     

2. Kemampuan                           

3. Sikap perilaku pegawai 

No Pertanyaan SS S N TS STS 

5 4 3 2 1 

Pengetahuan 

1 Saya memahami tata cara dalam 

bekerja 

     

2 Saya memahami tugas dan tanggung 

jawab pekerjaan 

     

3 Saya memahami prosedur dari 

kantor 

     

Kemampuan 

4 Saya dapat menggunakan waktu 

saya semaksimal mungkin 

     

5 Saya mampu menguasai pekerjaan 

saya 

     

6 Saya memiliki keterampilan dalam 

bekerja 

     

7 Saya dapat memecahkan suatu 

masalah 

     

Sikap Perilaku Pegawai 

8 Saya berlaku jujur dalam 

melaksanakan tugas saya 

     

9 Saya memiliki emosi yang stabil       

10 Saya bersikap baik dengan rekan 

kerja maupun atasan 
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Motivasi Kerja (X3) 

Dimensi : 

1. Keinginan untuk mencapai prestasi         4. Mengoptimalkan keterampilan kerja 

2. Keinginan untuk melakukan perbaikan   5. Keinginan untuk meningkatkan- 

3. Keinginan untuk mengalami perubahan      pengetahuan 

No Pertanyaan SS S N TS STS 

5 4 3 2 1 

Keinginan Untuk Mencapai Prestasi          

1 Saya memiliki keinginan kuat 

untuk mencapai hasil kerja yang 

baik 

     

2 Saya terus mencari cara untuk 

meningkatkan produktivitas dan 

efisiensi 

     

Keinginan Untuk Melakukan Perbaikan    

3 Saya selau berusaha memperbaiki 

kinerja saya dari waktu ke waktu 

     

4 Saya secara aktif mencari tahu cara 

untuk meningkatkan kualitas kerja 

saya 

     

Keinginan Untuk Mengalami Perubahan       

5 Saya berinisiatif untuk memperbaiki 

cara kerja yang kurang efisien 

     

6 Saya merasa terdorong untuk belajar 

hal hal baru yang mendukung 

pengembangan diri saya 

     

Mengoptimalkan Keterampilan Kerja 

7 Saya secara optimal dapat 

menggunakan alat maupun sistem 

dan prosedur yang ada di kantor 

     

8 Saya mengoptimalkan kreativitas 

dan inovasi yang saya miliki 

     

Keinginan Untuk Meningkatkan Pengetahuan 

9 Saya memiliki keinginan untuk 

mengikuti program 

pelatihan/pengembangan 

     

10 Saya memiliki keinginan untuk 

menambah pengetahuan dan skill 

baru 
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Kinerja (Y) 

Dimensi : 

1. Kualitas Kerja                     4. Efektivitas 

2. Kuantitas                             5. Kemandirian 

3. Ketepatan Waktu 

No Pertanyaan SS S N TS STS 

5 4 3 2 1 

Kualitas Kerja 

1 Hasil kerja saya memenuhi  

standar kualitas yang ditentukan 

     

2 Saya melakukan pekerjaan dengan 

sangat teliti 

     

Kuantitas 

3   Saya selalu mengerjakan pekerjaan 

dengan cepat 

     

4 Pekerjaan yang saya lakukan 

memiliki kesalahan yang sangat 

minim 

     

Ketepatan Waktu 

5 Saya dapat mengerjakan pekerjaan 

sesuai dengan tenggat waktu yang 

diberikan 

     

6 Saya memperhatikan detail dalam 

setiap pekerjaan yang saya lakukan 

     

Efektivitas 

7 Saya tidak mengulur waktu dalam 

mengerjakan pekerjaan 

     

8  Jumlah pekerjaan yang saya 

selesaikan memenuhi target yang 

ditentukan 

     

Kemandirian 

9 Saya mampu mengerjakan 

pekerjaan tanpa adanya bantuan 

dari rekan kerja 

     

10 Saya mampu menyelesaikan 

permasalahan pekerjaan sendiri 
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 Nama Responden Usia Jenis 

Kelamin 

Pendidikan 

Terakhir 

Lama 

Bekerja 

1 Martana Haryanti >40 tahun Laki - Laki D3 >20 tahun 

2 Citra Fauziah >40 tahun Perempuan D3 >20 tahun 

3 Purwa Permadi 31 - 35 

tahun 

Laki - Laki D3 15 - 20 tahun 

4 Rina Kusuma 31 - 35 

tahun 

Perempuan D3 15 - 20 tahun 

5 Yosef Widodo 31 - 35 

tahun 

Laki - Laki D3 15 - 20 tahun 

6 Johan Anggraini >40 tahun Laki - Laki D3 15 - 20 tahun 

7 Lia Cahyani 26 - 30 

tahun 

Perempuan S1 6 - 10 tahun 

8 Tiara Wijayanti 31 - 35 

tahun 

Perempuan D3 15 - 20 tahun 

9 Cakrawangsa 

Safitri 

31 - 35 

tahun 

Laki - Laki D3 15 - 20 tahun 

10 Kamal Salahudin 31 - 35 

tahun 

Laki - Laki D3 15 - 20 tahun 

11 Melati Fauziah >40 tahun Perempuan D3 >20 tahun 

12 Mulyono Waskita 31 - 35 

tahun 

Laki - Laki D3 15 - 20 tahun 

13 Warsita 

Zulkarnain 

26 - 30 

tahun 

Laki - Laki S1 15 - 20 tahun 

14 Gaduh Palastri >40 tahun Laki - Laki D3 >20 tahun 

15 Asirwanda Hartati 26 - 30 

tahun 

Laki - Laki S1 15 - 20 tahun 

16 Yuni Sari >40 tahun Perempuan SMA/SMK >20 tahun 

17 Harja Natsir >40 tahun Laki - Laki D3 15 - 20 tahun 

18 Winda Sari 31 - 35 

tahun 

Perempuan S1 15 - 20 tahun 

19 Dalimin Rajasa >40 tahun Laki - Laki D3 >20 tahun 

20 Keisya Maya Sari 18 - 25 

tahun 

Perempuan S1 6 - 10 tahun 

21 Citra Setiani 31 - 35 

tahun 

Perempuan D3 15 - 20 tahun 

22 Harimurti Santoso 26 - 30 

tahun 

Laki - Laki S1 6 - 10 tahun 

23 Mega Setiani 31 - 35 

tahun 

Perempuan D3 15 - 20 tahun 

24 Salman Mandasari >40 tahun Laki - Laki D3 >20 tahun 

25 Emas Mardhiyah >40 tahun Laki - Laki D3 >20 tahun 

26 Carub Salahudin 31 - 35 

tahun 

Laki - Laki D3 15 - 20 tahun 

27 Lia Anjani >40 tahun Perempuan D3 15 - 20 tahun 

28 Hairyanto Farida >40 tahun Laki - Laki D3 >20 tahun 

29 Emong Wibowo >40 tahun Laki - Laki S2 >20 tahun 

30 Emin Sirait 31 - 35 

tahun 

Laki - Laki D3 15 - 20 tahun 

31 Jarwi Iswahyudi >40 tahun Laki - Laki D3 15 - 20 tahun 

No. 

Lampiran 8 Profil Responden Kuesioner  
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32 Manah Sihombing >40 tahun Laki - Laki SMA/SMK >20 tahun 

33 Raditya Nasyiah 26 - 30 

tahun 

Laki - Laki S1 15 - 20 tahun 

34 Rina Hapsari >40 tahun Perempuan D3 >20 tahun 

3 Panca Gunarto 26 - 30 

tahun 

Laki - Laki S1 6 - 10 tahun 

36 Aditya Fajar 18 - 25 

tahun 

Laki - Laki S1 1 - 5 tahun 

37 Sheila Maula 

Fiesta 

18 - 25 

tahun 

Perempuan S1 1 - 5 tahun 

38 Putri Sari 26 - 30 

tahun 

Perempuan S1 15 - 20 tahun 

39 Sabar Prasasta >40 tahun Laki - Laki D3 15 - 20 tahun 

40 Wakiman 

Hassanah 

>40 tahun Laki - Laki D3 >20 tahun 

41 Asman Kuswoyo 31 - 35 

tahun 

Laki - Laki D3 15 - 20 tahun 

42 Garang Puspita 31 - 35 

tahun 

Laki - Laki D3 15 - 20 tahun 

43 Kardi Sihombing >40 tahun Laki - Laki D3 15 - 20 tahun 

44 Tiara Anggraini >40 tahun Perempuan D3 >20 tahun 

45 Putri Setiani >40 tahun Perempuan D3 >20 tahun 

46 Akarsana 

Wahyudin 

>40 tahun Laki - Laki D3 15 - 20 tahun 

47 Mega Anjani 31 - 35 

tahun 

Perempuan D3 15 - 20 tahun 

48 Lia Utami 31 - 35 

tahun 

Perempuan D3 15 - 20 tahun 

49 Galiono Samosir 31 - 35 

tahun 

Laki - Laki D3 15 - 20 tahun 

50 Ridwan Ivaldo 18 - 25 

tahun 

Laki - Laki S1 6 - 10 tahun 

51 Artanto Uwais >40 tahun Laki - Laki D3 >20 tahun 

52 Cemani 

Adriansyah 

>40 tahun Laki - Laki D3 >20 tahun 

53 Citra Anggraini >40 tahun Perempuan S2 >20 tahun 

54 Hartana 

Nashiruddin 

26 - 30 

tahun 

Laki - Laki S1 6 - 10 tahun 

55 Prabowo Hutapea 31 - 35 

tahun 

Laki - Laki D3 15 - 20 tahun 

56 Tiara Arumsari 31 - 35 

tahun 

Perempuan D3 15 - 20 tahun 



113 
 

 
 

Lampiran 9 Tabulasi Data Kuesioner 

                                                     Disiplin Kerja (X1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Responden P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 Total X1
1 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 48
2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30
3 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 42
4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49
5 4 4 4 4 5 3 3 4 4 4 39
6 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39
7 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 38
8 5 4 5 4 4 4 3 3 4 4 40
9 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41

10 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 45
11 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 34
12 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 43
13 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 18
14 4 4 3 5 5 4 5 4 4 4 42
15 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 46
16 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39
17 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 48
18 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 47
19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
20 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 37
21 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42
22 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 42
23 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 26
24 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 48
25 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 48
26 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 46
27 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 47
28 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 33
29 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39
30 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 36
31 3 5 4 4 3 4 4 4 4 4 39
32 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 42
33 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 27
34 3 5 5 4 4 5 5 5 5 4 45
35 4 5 4 5 5 5 4 3 4 4 43
36 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39
37 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 37
38 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 47
39 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38
40 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 48
41 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 48
42 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 32
43 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39
44 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 45
45 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 45
46 3 4 4 4 5 4 5 4 4 4 41
47 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30
48 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 43
49 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 42
50 4 4 3 4 4 5 4 4 4 5 41
51 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 48
52 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20
53 4 5 4 5 4 4 3 4 5 4 42
54 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 47
55 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 24
56 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 35

Rata Rata 3,91 4,04 3,88 4,05 4,05 4,02 4,05 3,95 4 4,04
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Tabulasi Data Kompetensi (X2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Responden P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 Total X2
1 3 5 4 5 4 5 5 5 4 4 44
2 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 47
3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 32
4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 38
5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 44
6 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 35
7 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 36
8 5 5 5 5 4 5 5 3 5 5 47
9 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 31
10 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 37
11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
12 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 48
13 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 19
14 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41
15 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 45
16 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 38
17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30
18 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 43
19 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 40
20 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 48
21 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49
22 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 32
23 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39
24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39
25 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 48
26 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 34
27 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 38
28 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 45
29 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 46
30 5 3 4 4 4 4 4 4 5 4 41
31 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49
32 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 32
33 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 35
34 4 5 4 4 3 3 4 4 4 4 39
35 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 36
36 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41
37 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 48
38 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 37
39 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 43
40 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 47
41 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 45
42 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 43
43 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49
44 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 46
45 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 28
46 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 46
47 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 45
48 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 37
49 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 37
50 5 5 3 4 5 5 4 4 4 5 44
51 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 45
52 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 19
53 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 38
54 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 45
55 3 3 3 2 3 2 3 2 3 2 26
56 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 37

Rata Rata 3,95 4,04 3,95 3,95 3,98 4,04 3,96 3,98 4,13 3,88
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Responden P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 Total X3
1 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 38
2 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 35
3 4 4 4 4 5 3 4 4 5 4 41
4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 33
5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39
6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30
7 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 45
8 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 37
9 4 3 4 4 5 5 5 4 4 4 42
10 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 48
11 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 42
12 4 4 4 5 4 3 4 5 5 5 43
13 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 18
14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
15 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49
16 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 45
17 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39
18 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 40
19 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 48
20 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 36
21 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 37
22 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 35
23 3 4 4 3 4 4 4 4 5 3 38
24 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 33
25 5 4 5 4 4 4 4 3 4 4 41
26 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 43
27 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 34
28 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48
29 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 46
30 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 48
31 5 4 5 4 4 3 5 5 5 5 45
32 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 36
33 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 38
34 3 3 3 3 3 4 3 2 3 3 30
35 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 35
36 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 40
37 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41
38 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 48
39 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 34
40 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 37
41 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 46
42 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 35
43 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 43
44 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 37
45 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 38
46 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 47
47 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 35
48 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 34
49 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 47
50 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 47
51 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 45
52 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20
53 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 46
54 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 33
55 2 3 3 2 3 3 2 2 3 2 25
56 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 45

Rata Rata 3,93 3,93 3,98 3,93 4,00 3,91 3,95 3,79 3,96 3,88

Tabulasi Data Motivasi Kerja (X3) 
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Responden P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 Total X4
1 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42
2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39
3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 37
4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49
6 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 34
7 4 4 5 4 3 3 3 3 3 3 35
8 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 47
9 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42
10 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41
11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
12 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 43
13 2 1 2 1 2 1 1 2 2 2 16
14 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48
15 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 43
16 4 5 4 4 4 4 5 4 3 3 40
17 4 4 4 4 4 5 4 4 3 3 39
18 4 4 5 4 5 4 4 4 3 3 40
19 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41
20 4 4 4 4 5 4 3 3 3 3 37
21 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44
22 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41
23 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 29
24 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 32
25 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48
26 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42
27 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 37
28 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48
29 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44
30 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 47
31 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41
32 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41
33 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 37
34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
35 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 44
36 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 35
37 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41
38 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41
39 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46
40 5 4 4 4 4 4 4 3 3 3 38
41 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46
42 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 35
43 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41
44 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48
45 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 39
46 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 45
47 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38
48 4 4 4 5 4 4 4 3 3 4 39
49 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46
50 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45
51 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50
52 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20
53 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 40
54 5 5 4 4 4 4 5 3 3 4 41
55 2 2 2 3 3 3 3 2 3 3 26
56 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42

Rata Rata 4,43 4,30 4,21 4,16 4,09 4,02 3,98 3,79 3,64 3,59

Tabulasi Data Kinerja (Y) 
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Lampiran 10 Hasil Output SPSS 

Uji Validitas Disiplin Kerja (X1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                Uji Reliabilitas Disiplin Kerja (X1) 
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Uji Validitas Kompetensi (X2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                  Uji Reliabilitas Kompetensi (X2) 
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                                    Uji Validitas Motivasi Kerja (X3) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uji Reliabilitas Motivasi Kerja (X3) 
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Uji Validitas Kinerja (Y) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uji Reliabilitas Kinerja (Y) 
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Uji Normalitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uji Multikolinearitas 

 

 

 

 

 

 

 

Uji Heteroskedastisitas 
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Pengaruh Disiplin Kerja (X1), Kompetensi (X2) dan Motivasi Kerja (X3) terhadap 

Kinerja Pegawai (Y) di Kantor Kecamatan Pondok Gede 

 

Analisis Regresi Berganda  

 

 

 

 

 

 

 

 

Koefisien Determinasi (Simultan) 

 

 

 

 

 

Uji F 
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                      Analisis Regresi Sederhana Disiplin Kerja (X1) 

 

 

 

 

 

                              Analisis Regresi Sederhana Kompetensi (X2) 

 

 

 

 

 

 

 

                          Analisis Regresi Sederhana Motivasi Kerja (X3) 
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     Koefisien Determinasi Disiplin Kerja (X1) 

 

 

 

 

 

     

 Koefisien Determinasi Kompetensi (X2) 

 

 

 

 

 

   

 Koefisien Determinasi Motivasi Kerja (X3) 
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Lampiran 11 Nilai Ftabel 
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Lampiran 12 Nilai Rtabel 
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Lampiran 13 Nilai Ttabel 
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Lampiran 14 Catatan Kegiatan Konsultasi 
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Lampiran 15 Hasil Turnitin 

 

 


