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ABSTRAK 

 

 

Penelitian ini ingin mengetahui bagaimana lingkungan kerja dan gaya 

kepemimpinan mempengaruhi kinerja pegawai, baik secara langsung maupun 

melalui motivasi kerja yang berperan sebagai variabel intervening. Penelitian ini 

dilakukan pada Badan Pertanahaan Nasional Jakarta Timur dengan pengumpulan 

data dilakukan dengan menyebar kuisioner ke pada 82 pegawai tetap. Metode 

yang digunakan adalah kuantitatif dengan pendekatan asosiatif. Alat analisis yang 

digunakan adalah Analisis SEM PLS (Structural Equation Modeling-Partial Least 

Square) dengan bantuan program SmartPLS 4.1.1.2. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa 1) terdapat pengaruh positif dan signifikan antara lingkungan 

kerja terhadap kinerja pegawai 2) tidak terdapat pengaruh signifikan antara gaya 

kepemimpinan terhadap kinerja pegawai 3) terdapat pengaruh positif dan 

signifikan antara lingkungan kerja terhadap motivasi kerja 4) terdapat pengaruh 

positif dan signifikan antara gaya kepemimpinan terhadap motivasi kerja 5) 

terdapat pengaruh positif dan signifikan antara motivasi kerja terhadap kinerja 

pegawai 6) motivasi kerja tidak mampu memediasi pengaruh lingkungan kerja 

terhadap kinerja pegawai 7) motivasi kerja mampu memediasi pengaruh gaya 

kepemimpinan terhadap kinerja pegawai. 

 

 

Kata Kunci : Lingkungan Kerja, Gaya Kepemimpinan, Kinerja Pegawai, Motivasi 

Kerja, SEM-PLS 
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ABSTRACT 

 

 

This study aims to determine the influence of work environment and leadership 

style on employee performance, both directly and through work motivation as an 

intervening variable. This study was conducted at the National Land Agency in 

East Jakarta with data collection carried out by distributing questionnaires to 82 

permanent employees. The method used is quantitative with an associative 

approach. The analytical tool used is SEM PLS (Structural Equation Modeling- 

Partial Least Square) analysis with the help of the SmartPLS 4.1.1.2 program. 

The results of the study indicate that 1) there is a positive and significant influence 

between the work environment on employee performance 2) there is no significant 

influence between leadership style on employee performance 3) there is a positive 

and significant influence between the work environment on work motivation 4) 

there is a positive and significant influence between leadership style on work 

motivation 5) there is a positive and significant influence between work 

motivation on employee performance 6) work motivation is unable to mediate the 

influence of the work environment on employee performance 7) work motivation is 

able to mediate the influence of leadership style on employee performance. 

 

 
Keywords: Work Environment, Leadership Style, Employee Performance, Work 

Motivation, SEM-PLS 
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