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Lampiran 1 Daftar Riwayat Hidup 

Nama    : Geti Ramalina 

Tempat, Tanggal Lahir : Jakarta, 17 Agustus 2002 

Agama    : Islam 

Kewarganegaraan  : Indonesia 

Alamat    : Kp. Warudoyong RT.09/RW.08 No.35 

    Jakarta Timur. 

Riwayat Pendidikan  : SDN Klender 10 Pagi (2008-2014) 

      MTSN 24 Jakarta  (2014-2017) 

      SMK BPS&K 1 Jakarta (2017-2020) 

      Universitas Darma Persada (2021-2025) 

Email    : gettiramalina@gmail.com 
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Lampiran 2 Surat Keterangan Pelaksanaan Penelitian 
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Lampiran 3 Tabel Wawancara 

 

 

  

No. Pertanyaan Jawaban 

1. Apa yang menyebabkan 

permasalahan motivasi 

kerja di Kecamatan 

Cakung Jakarta Timur 

Ada beberapa faktor yang 

menyebabkan motivasi kerja 

pegawai menurun yaitu 

pemimpin kurang efektif 

sehingga motivasi kerja 

menurun karena tidak ada 

arahan dan dukungan, beban 

kerja yang tidak sesuai 

sehingga satu orang harus 

menangani tugas lebih dari satu, 

dan gaji tidak sesuai dengan 

tugas yang diberikan. 
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Lampiran 4 Kuesioner Penelitian 

PENGARUH KEPEMIMPINAN, BEBAN KERJA DAN KEPUASAN 

KERJA TERHADAP MOTIVASI KERJA PEGAWAI KECAMATAN 

CAKUNG JAKARTA TIMUR 

 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu Pegawai Kecamatan Cakung Jakarta Timur 

Dengan Hormat, 

 Perkenalkan saya Geti Ramalina, mahasiswi Prodi Manajemen Fakultas 

Ekonomi Universitas Darma Persada. Saat ini saya sedang melakukan penelitian di 

Kecamatan Cakung Jakarta Timur tentang “Pengaruh Kepemimpinan, Beban 

Kerja dan Kepuasan Kerja Terhadap Motivasi Kerja Pegawai Kecamatan 

Cakung Jakarta Timur”. Sebagai salah satu syarat untuk menyelesaikan program 

Strata 1 (S1) pada Universitas Darma Persada. 

 Saya berharap kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner penelitian 

dalam rangka menghimpun data yang saya perlukan. Data dan informasi yang anda 

berikan merupakan hal yang sangat berharga, oleh karena itu partisipasi dan 

kesediaan Bapak/Ibu dalam menjawab kuesioner penelitian ini sangat saya hargai. 

Data dan informasi yang diberikan akan saya jamin kerahasiaan dan semata-mata 

digunakan untuk kegiatan ilmiah. 

 Atas segala bantuan dan partisipasi Bapak/Ibu berikan, saya ucapkan 

Terima kasih. 

                Hormat Saya, 

 

       Geti Ramalina 
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KUESIONER PENELITIAN 

IDENTITAS RESPONDEN 

Nama Keterangan 

 

Jenis Kelamin ( ) Laki – laki 

( ) Perempuan 

 

Usia 

( ) 20 – 30 Tahun 

( ) 31 – 40 Tahun 

( ) 41 – 50 Tahun 

( ) > 50 Tahun 

 

Lama Bekerja 

( ) < 1 Tahun 

( ) 1 – 5 Tahun 

( ) 6 – 10 Tahun 

( ) > 10 Tahun 

 

 

Pendidikan Terakhir 

( ) SMA / SMK 

( ) Diploma 

( ) Sarjana 

( ) Magister 

( ) Lainnya 

 

Petunjuk Pengisian Kuesioner : 

 Berikan tanda ( X ) sesuai pilihan yang sudah disesuaikan. 

Skala Jawaban : 

SS : Sangat Setuju  (Skor 5) 

S : Setuju   ( Skor 4 ) 

N : Netral   ( Skor 3 ) 

TS : Tidak Setuju   ( Skor 2 ) 

STS : Sangat Tidak Setuju  ( Skor 1 ) 
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PRA KUESIONER KEPEMIMPINAN 

No Pertanyaan SS S N TS STS 

1 Saya memiliki kepercayaan kepada 

pimpinan saya, bahwa pimpinan 

saya bisa melakukan perubahan 

yang lebih baik untuk instansi 

     

2 Pemimpin mampu berkomunikasi 

dengan baik kepada anggota 

mengenai strategi yang akan 

dilakukan 

     

3 Pemimpin di tempat saya bekerja 

selalu peduli terhadap 

permasalahan yang dihadapi 

pegawainya dengan memberikan 

arahan yang tepat 

     

4 Pemimpin tempat saya bekerja 

memiliki strategi yang jelas dan 

realistis dalam setiap agenda kerja 

yang dibuatnya 
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PRA KUESIONER BEBAN KERJA 

No Pertanyaan SS S N TS STS 

1 Saya mengerjakan banyak 

pekerjaan setiap Harinya yang 

harus segera diselesaikan 

     

2 Saya mendapatkan dan 

menyelesaikan pekerjaan 

     

3 Pimpinan saya sering 

mengharuskan setiap pegawai 

memiliki target kerja baik di dalam 

maupun diluar kantor 

     

4 Dorongan di dalam diri untuk 

bekerja dengan baik 

     

 

 

PRA KUESIONER KEPUASAN KERJA 

No Pertanyaan SS S N TS STS 

1 Saya puas dengan fasilitas yang ada 

di kantor 

     

2 Saya puas bekerja dengan rekan 

kerja yang saling membantu 

menyelesaikan pekerjaan 

     

3 Pimpinan selalu memberikan pujian 

terhadap saya akan pekerjaan 

sehingga saya merasa puas dengan 

hasil pekerjaan saya 

     

4 Saya puas bekerja dengan rekan 

kerja yang saling membantu 

menyelesaikan pekerjaan 
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PRA KUESIONER MOTIVASI KERJA 

No Pertanyaan SS S N TS STS 

1 Dorongan dari dalam diri untuk 

bekerja keras supaya mendapatkan 

penilaian istimewa dari pimpinan 

     

2 Semangat dan berusaha maksimal 

dalam bekerja sesuai kemampuan 

yang ada pada diri  

     

3 Dengan bekerja keras akan 

menghasilkan prestasi yang tinggi.  

     

4 Berdiskusi dengan rekan kerja 

adalah salah satu cara belajar yang 

baik.  
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Lampiran 5 Tabulasi Data Hasil Pra Kuesioner 

Tabulasi Tanggapan Responden Kepemimpinan (X1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kepemimpinan (X1) 

Responden P1 P2 P3 P4 

1 5 4 3 3 

2 5 4 5 3 

3 4 5 5 3 

4 5 5 4 4 

5 4 5 4 4 

6 5 4 5 5 

7 3 4 3 5 

8 5 5 5 5 

9 5 5 5 4 

10 5 4 4 4 

11 4 5 5 4 

12 4 4 3 4 

13 5 5 3 5 

Total 59 59 54 53 

Rata-Rata Pertanyaan 4,5 4,5 4,1 4,1 

Rata-rata Total 4,3 
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Tabulasi Tanggapan Responden Beban Kerja (X2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Beban Kerja (X2) 

Responden P1 P2 P3 P4 

1 5 4 3 3 

2 4 4 5 4 

3 4 5 3 4 

4 3 3 4 4 

5 3 3 4 5 

6 3 4 4 5 

7 4 4 5 3 

8 4 3 5 4 

9 4 4 4 5 

10 5 3 4 5 

11 3 4 5 5 

12 3 5 5 5 

13 4 5 5 4 

Total 49 51 56 56 

Rata-Rata Pertanyaan 3,8 3,9 4,3 4,3 

Rata-rata Total 4,1 
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Tabulasi Tanggapan Responden Kepuasan Kerja (X3) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kepuasan Kerja (X3) 

Responden P1 P2 P3 P4 

1 4 4 3 5 

2 4 3 4 4 

3 4 3 3 5 

4 4 5 3 5 

5 4 3 4 5 

6 4 3 4 5 

7 3 3 4 5 

8 3 4 3 5 

9 3 4 3 5 

10 3 3 4 5 

11 4 3 5 4 

12 4 3 3 4 

13 4 4 5 4 

Total 48 45 48 61 

Rata-Rata Pertanyaan 3,6 3,4 3,6 4,6 

Rata-rata Total 3,8 
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Tabulasi Tanggapan Responden Motivasi Kerja (Y) 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Motivasi Kerja (Y) 

Responden P1 P2 P3 P4 

1 3 2 2 3 

2 2 3 2 3 

3 3 2 2 2 

4 2 3 3 2 

5 2 3 3 2 

6 3 2 2 3 

7 2 3 3 3 

8 3 2 3 2 

9 3 2 2 3 

10 2 3 3 2 

11 2 2 3 3 

12 1 3 2 3 

13 1 3 2 3 

Total 28 33 32 34 

Rata-Rata Pertanyaan 2,1 2,5 2,4 2,3 

Rata-rata Total 2,3 
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KUESIONER PENELITIAN 

 

IDENTITAS RESPONDEN 

Nama Keterangan 

 

Jenis Kelamin ( ) Laki – laki 

( ) Perempuan 

 

Usia 

( ) 20 – 30 Tahun 

( ) 31 – 40 Tahun 

( ) 41 – 50 Tahun 

( ) > 50 Tahun 

 

Lama Bekerja 

( ) < 1 Tahun 

( ) 1 – 5 Tahun 

( ) 6 – 10 Tahun 

( ) > 10 Tahun 

 

 

Pendidikan Terakhir 

( ) SMA / SMK 

( ) Diploma 

( ) Sarjana 

( ) Magister 

( ) Lainnya 

Petunjuk Pengisian Kuesioner 

Berikan tanda (X) sesuai pilihan yang sudah disesuaikan. 

Skala Jawaban Sangat Setuju             (Skor 5) 

Setuju                         (Skor 4) 

Netral                         (Skor 3) 

Tidak Setuju               (Skor 2) 

Sangat Tidak Setuju   (Skor 1) 
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KUESIONER 

PENGARUH KEPEMIMPINAN, BEBAN KERJA DAN KEPUASAN 

KERJA TERHADAP MOTIVASI KERJA KECAMATAN CAKUNG 

JAKARTA TIMUR 

Kepemimpinan (X1) 

  

No. Pertanyaan 
SS S N TS STS 

5 4 3 2 1 

1. Pimpinan memiliki strategi yang jelas 

sebelum mengambil keputusan. 

     

2. Pimpinan dapat mengambil keputusan 

secara cepat dan tepat. 

     

3. Pimpinan mampu membuat perubahan 

menjadi lebih baik. 

     

4. Pimpinan selalu memberikan perhatian dan 

motivasi para pegawainya agar selalu giat 

dalam bekerja. 

     

5. Pimpinan mampu memotivasi pegawai 

untuk meningkatkan kinerja. 

     

6. Pimpinan mampu mengajak anggotanya 

untuk bekerjasama dalam tim dengan solid. 

     

7. Pimpinan mampu berkomunikasi dengan 

baik mengenai strategi kerja pada 

pegawainya. 

     

8. Pimpinan selalu berkomunikasi terhadap 

permasalahan yang dihadapi pegawainya 

dan memberikan arahan yang tepat. 

     

9. Pimpinan mampu mendorong anggota 

untuk membekali diri dengan pengetahuan 

dan keahlian. 

     

10. Pimpinan mampu mendorong pegawainya 

untuk memiliki tekad dalam menyelesaikan 

tugas dengan tuntas. 
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Beban Kerja (X2) 

No. Pertanyaan 
SS S N TS STS 

5 4 3 2 1 

1. Saya tidak memiliki hambatan atau 

gangguan dalam menyelesaikan tugas 

pekerjaan. 

     

2. Masa waktu yang diberikan untuk 

menyelesaikan pekerjaan tidak terlalu 

singkat. 

     

3. Saya tidak sulit mendapatkan waktu untuk 

cuti atau izin kerja 

     

4. Frekuensi datangnya pekerjaan tidak terlalu 

cepat sehingga dapat diselesaikan dengan 

baik. 

     

5. Saya membutuhkan konsentrasi yang ekstra 

untuk melakukan pekerjaan. 

     

6. Saya bertanggung jawab dengan tugas yang 

diberikan. 

     

7. Saya memperhatikan dan mengkonfirmasi 

kembali pekerjaan yang diberikan. 

     

8. Saya tidak memiliki tingkat resiko yang 

tinggi dalam menjalankan pekerjaan. 

     

9.  Saya tidak merasa kebingungan dan 

frustasi dalam menjalankan pekerjaan. 

     

10. Saya tidak memiliki kekhawatiran yang 

tinggi dalam menjalankan pekerjaan. 
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Kepuasan Kerja (X3) 

No. Pertanyaan 
SS S N TS STS 

5 4 3 2 1 

1. Saya menerima gaji yang cukup dan sesuai, 

berdasarkan tanggung jawab pekerjaan 

yang diberikan pada saya. 

     

2. Saya merasa Kecamatan Cakung sudah 

memberikan gaji pegawai sesuai dengan 

standart yang berlaku. 

     

3. Pekerjaan yang saya terima sangat 

bervariasi. 

     

4. Pekerjaan yang diterima sesuai dengan 

keterampilan dan kemampuan yang saya 

miliki. 

     

5. Saya memiliki rekan kerja yang ramah-

ramah. 

     

6. Saya merasakan adanya kerja sama dan 

komunikasi yang baik dengan rekan kerja. 

     

7. Saya merasa senang dengan cara pemimpin 

memberikan perintah. 

     

8. Adanya kesempatan yang sama bagi semua 

pegawai dalam pengembangan karir. 

     

9.  Proses promosi jabatan di organisasi 

terbuka untuk semua. 

     

10. Di Kecamatan Cakung Jakarta Timur 

memiliki lingkungan kerja yang bersih 
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Motivasi Kerja (Y) 

No. Pertanyaan 
SS S N TS STS 

5 4 3 2 1 

1. Jumlah gaji yang diberikan perusahaan 

dapat menjamin kebutuhan pangan 

keluarga. 

     

2. Apakah jumlah gaji yang diterima dapat 

memenuhi kebutuhan sandang keluarga. 

     

3. Kecamatan Cakung Jakarta Timur selalu 

memberikan uang lembur sesuai dengan 

waktu lembur pegawai. 

     

4. Fasilitas di Kecamatan Cakung Jakarta 

Timur tidak memadai untuk mendukung 

karyawan dalam melakukan pekerjaan. 

     

5. Kecamatan Cakung Jakarta Timur sangat 

menjamin jenjang karir untuk pegawai 

yang berkontribusi tinggi. 

     

6. Tingkat ketentraman yang baik di 

Kecamatan Cakung Jakarta Timur. 

     

7. Pegawai termotivasi apabila keamanan di 

sekitarnya terjamin. 

     

8. Kecamatan Cakung Jakarta Timur 

memberikan penghargaan kepada pegawai 

yang berprestasi. 

     

9. Pegawai termotivasi dalam bekerja apabila 

Kecamatan Cakung Jakarta Timur rutin 

mengadakan sertifikasi. 

     

10.  Pegawai merasa puas menerima bonus 

sesuai dengan penilaian hasil kinerja 

pribadi. 
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Profil Responden 

No Jenis Kelamin Usia 
Pendidikan 

Terakhir 
Lama Bekerja 

1 Perempuan 31 - 40 Tahun Sarjana > 10 Tahun 

2 Perempuan 41 - 50 Tahun Sarjana > 10 Tahun 

3 Laki-laki 41 - 50 Tahun SMA / SMK > 10 Tahun 

4 Perempuan 41 - 50 Tahun Sarjana 6 - 10 Tahun 

5 Perempuan 20 - 30 Tahun Sarjana 1 - 5 Tahun 

6 Perempuan 31 - 40 Tahun Diploma 6 - 10 Tahun 

7 Laki-laki >50 Tahun Magister > 10 Tahun 

8 Perempuan 20 - 30 Tahun Sarjana 1 - 5 Tahun 

9 Perempuan 31 - 40 Tahun Diploma 1 - 5 Tahun 

10 Laki-laki 20 - 30 Tahun Sarjana 1 - 5 Tahun 

11 Laki-laki >50 Tahun Magister > 10 Tahun 

12 Laki-laki 20 - 30 Tahun Diploma 1 - 5 Tahun 

13 Perempuan 20 - 30 Tahun Sarjana 1 - 5 Tahun 

14 Perempuan 20 - 30 Tahun SMA / SMK 1 - 5 Tahun 

15 Perempuan 20 - 30 Tahun SMA / SMK 1 - 5 Tahun 

16 Perempuan 20 - 30 Tahun Sarjana 1 - 5 Tahun 

17 Laki-laki 41 - 50 Tahun SMA / SMK 6 - 10 Tahun 

18 Perempuan 20 - 30 Tahun SMA / SMK 1 - 5 Tahun 

19 Laki-laki 31 - 40 Tahun Diploma 6 - 10 Tahun 

20 Laki-laki 20 - 30 Tahun SMA / SMK < 1 Tahun 

21 Laki-laki 41 - 50 Tahun SMA / SMK 1 - 5 Tahun 

22 Laki-laki 20 - 30 Tahun Diploma 1 - 5 Tahun 

23 Laki-laki >50 Tahun Magister > 10 Tahun 

24 Laki-laki 41 - 50 Tahun SMA / SMK 6 - 10 Tahun 

25 Perempuan 41 - 50 Tahun Sarjana > 10 Tahun 

26 Laki-laki >50 Tahun Sarjana > 10 Tahun 

27 Laki-laki 31 - 40 Tahun SMA / SMK 6 - 10 Tahun 

28 Perempuan 20 - 30 Tahun Sarjana 1 - 5 Tahun 

29 Laki-laki 41 - 50 Tahun Sarjana > 10 Tahun 

30 Laki-laki 20 - 30 Tahun Sarjana < 1 Tahun 

31 Perempuan 20 - 30 Tahun Sarjana 1 - 5 Tahun 

32 Laki-laki 20 - 30 Tahun SMA / SMK 1 - 5 Tahun 

33 Perempuan 20 - 30 Tahun Sarjana 1 - 5 Tahun 

34 Perempuan 20 - 30 Tahun SMA / SMK 1 - 5 Tahun 

35 Perempuan 41 - 50 Tahun SMA / SMK > 10 Tahun 

36 Laki-laki >50 Tahun SMA / SMK > 10 Tahun 

37 Perempuan 20 - 30 Tahun Sarjana 1 - 5 Tahun 

38 Laki-laki 20 - 30 Tahun Sarjana 1 - 5 Tahun 

39 Perempuan 41 - 50 Tahun Sarjana 6 - 10 Tahun 

40 Perempuan 41 - 50 Tahun Sarjana > 10 Tahun 

41 Perempuan 31 - 40 Tahun Sarjana 6 - 10 Tahun 
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No Jenis Kelamin Usia 
Pendidikan 

Terakhir 
Lama Bekerja 

42 Perempuan 31 - 40 Tahun Sarjana 1 - 5 Tahun 

43 Laki-laki 20 - 30 Tahun Sarjana 1 - 5 Tahun 

44 Laki-laki 31 - 40 Tahun Sarjana > 10 Tahun 

45 Laki-laki 31 - 40 Tahun Diploma 1 - 5 Tahun 

46 Laki-laki 41 - 50 Tahun Magister > 10 Tahun 

47 Laki-laki 41 - 50 Tahun SMA / SMK > 10 Tahun 

48 Laki-laki 31 - 40 Tahun SMA / SMK 6 - 10 Tahun 

49 Perempuan 41 - 50 Tahun Diploma 6 - 10 Tahun 

50 Laki-laki >50 Tahun Sarjana > 10 Tahun 

51 Perempuan 31 - 40 Tahun Diploma > 10 Tahun 

52 Perempuan 20 - 30 Tahun Sarjana 1 - 5 Tahun 

53 Laki-laki 31 - 40 Tahun Sarjana 1 - 5 Tahun 

54 Perempuan 31 - 40 Tahun Sarjana 1 - 5 Tahun 

55 Perempuan 31 - 40 Tahun Sarjana 6 - 10 Tahun 

56 Perempuan 20 - 30 Tahun SMA / SMK < 1 Tahun 

57 Perempuan 20 - 30 Tahun Sarjana 1 - 5 Tahun 

58 Laki-laki 20 - 30 Tahun Diploma 1 - 5 Tahun 

59 Perempuan 31 - 40 Tahun SMA / SMK > 10 Tahun 

60 Laki-laki 20 - 30 Tahun SMA / SMK < 1 Tahun 

61 Perempuan 41 - 50 Tahun Sarjana > 10 Tahun 

62 Laki-laki 31 - 40 Tahun Sarjana 6 - 10 Tahun 

63 Perempuan 41 - 50 Tahun Sarjana > 10 Tahun 

64 Perempuan 31 - 40 Tahun Sarjana 1 - 5 Tahun 

65 Perempuan 20 - 30 Tahun Sarjana 1 - 5 Tahun 
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Tabulasi Data Kepemimpinan (X1) 

Responden P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 
Total 

x1 

1 4 4 3 3 3 4 5 4 3 4 37 

2 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 35 

3 4 3 4 3 2 2 4 3 3 4 32 

4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 34 

5 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 35 

6 4 3 3 5 5 3 3 2 2 3 33 

7 2 3 3 4 4 4 4 3 3 4 34 

8 4 3 3 2 3 4 3 4 2 3 31 

9 5 4 3 3 3 3 4 2 3 4 34 

10 4 4 3 3 3 5 4 3 3 2 34 

11 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 32 

12 2 3 4 4 4 4 3 3 3 4 34 

13 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 40 

14 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 47 

15 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 43 

16 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 44 

17 4 4 5 4 3 3 4 4 5 4 40 

18 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 36 

19 5 3 4 4 3 3 3 3 4 3 35 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

21 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 32 

22 4 3 3 5 3 4 4 3 3 4 36 

23 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 34 

24 3 3 4 4 3 2 3 4 4 3 33 

25 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 34 

26 3 3 4 4 2 3 4 3 3 3 32 

27 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 35 

28 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 36 

29 4 4 4 4 4 2 4 4 4 3 37 

30 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 34 

31 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 42 

32 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 40 

33 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 43 

34 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 44 

35 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 43 

36 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 47 

37 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 35 

38 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

39 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 37 

40 4 4 5 4 4 3 3 4 3 3 37 

41 5 3 4 4 4 3 3 3 4 4 37 
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Responden P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 
Total 

x1 

42 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 38 

43 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 37 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

45 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 35 

46 4 4 5 3 5 4 5 4 5 4 43 

47 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 37 

48 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 37 

49 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 37 

50 4 3 3 5 5 4 3 3 3 4 37 

51 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 36 

52 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 37 

53 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 33 

54 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 38 

55 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 33 

56 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 34 

57 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

58 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 35 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

60 5 4 4 3 3 3 3 4 4 2 35 

61 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 36 

62 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 34 

63 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 36 

64 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

65 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 35 

Total  254 237 241 242 231 234 246 236 236 239 

 

Validitas 0,4 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 0,4 0,6 0,6 0,6 

Rata - rata 3,9 3,6 3,7 3,7 3,5 3,6 3,7 3,6 3,6 3,6 
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Beban Kerja (X2) 

Responden P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 
Total 

x2 

1 4 4 5 3 3 3 4 3 4 3 36 

2 4 2 4 3 4 3 5 4 3 3 35 

3 4 3 4 3 4 3 2 4 3 3 33 

4 3 3 4 5 2 4 3 3 3 3 33 

5 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 34 

6 4 4 3 3 3 5 3 3 2 4 34 

7 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 35 

8 3 4 4 4 3 5 3 3 3 4 36 

9 4 4 3 3 3 4 2 4 3 3 33 

10 3 3 4 3 4 3 2 3 4 3 32 

11 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 35 

12 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 36 

13 3 4 4 4 4 5 5 3 4 3 39 

14 3 4 4 3 3 5 5 2 4 2 35 

15 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 40 

16 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 44 

17 4 4 3 3 4 4 5 3 4 3 37 

18 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 36 

19 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 34 

20 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 38 

21 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 35 

22 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 37 

23 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 35 

24 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 35 

25 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 34 

26 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 35 

27 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 34 

28 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 36 

29 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 32 

30 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 35 

31 3 4 4 4 4 4 3 3 4 2 35 

32 5 5 4 4 3 4 4 4 3 4 40 

33 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 43 

34 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 43 

35 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 42 

36 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 42 

37 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 35 

38 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 36 

39 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 37 

40 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 37 

41 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 34 
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Responden P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 
Total 

x2 

42 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 34 

43 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 33 

44 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 36 

45 5 3 4 3 3 3 3 3 3 3 33 

46 2 4 3 5 3 5 4 1 3 3 33 

47 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 37 

48 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 34 

49 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 36 

50 5 3 4 3 3 3 3 4 3 3 34 

51 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 35 

52 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 34 

53 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 36 

54 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 36 

55 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 34 

56 4 4 5 3 3 3 3 3 3 3 34 

57 3 3 3 3 3 4 3 4 2 3 31 

58 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 34 

59 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 34 

60 4 4 3 3 3 4 3 4 2 3 33 

61 4 4 4 5 3 3 3 3 3 4 36 

62 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 32 

63 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 33 

64 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 38 

65 3 5 5 4 3 4 4 4 3 4 39 

Total  235 234 232 235 232 236 232 232 225 223 

 

Validitas 0,2 0,5 0,2 0,2 0,5 0,4 0,6 0,4 0,4 0,4 

Rata - rata 3,6 3,6 3,5 3,6 3,5 3,6 3,5 3,5 3,4 3,4 
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Kepuasan Kerja (X3) 

Responden P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 
Total 

x3 

1 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 36 

2 4 4 3 3 3 4 4 5 2 4 36 

3 3 4 2 4 3 3 3 4 2 4 32 

4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 35 

5 3 4 3 3 3 4 4 2 4 4 34 

6 3 4 2 4 3 3 3 3 4 3 32 

7 1 4 3 4 4 4 3 4 3 4 34 

8 3 3 4 5 3 4 3 4 3 5 37 

9 3 4 4 3 5 3 3 4 3 3 35 

10 4 5 3 2 3 3 4 3 3 3 33 

11 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 33 

12 3 3 4 4 3 4 3 3 2 3 32 

13 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

14 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 33 

15 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

16 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 44 

17 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 40 

18 5 4 2 3 3 3 4 3 4 3 34 

19 4 3 3 4 3 3 4 4 5 4 37 

20 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 38 

21 4 4 3 3 5 3 3 4 3 4 36 

22 3 2 4 4 4 5 3 3 4 3 35 

23 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 36 

24 4 3 3 4 4 3 4 3 2 4 34 

25 3 3 3 3 2 4 4 4 4 3 33 

26 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 36 

27 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 35 

28 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 35 

29 5 4 4 3 3 4 3 4 3 4 37 

30 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 34 

31 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 40 

32 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

33 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

34 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 45 

35 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 45 

36 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 44 

37 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 33 

38 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 36 

39 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 35 

40 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 34 

41 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 
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Responden P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 
Total 

x3 

42 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 35 

43 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 34 

44 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 34 

45 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 33 

46 5 5 3 4 5 5 4 3 4 5 43 

47 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 34 

48 3 4 4 3 5 3 4 3 3 4 36 

49 5 3 4 4 3 3 3 4 3 4 36 

50 4 3 4 3 3 3 4 4 4 5 37 

51 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 34 

52 1 3 3 3 2 3 3 3 2 3 26 

53 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 33 

54 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 32 

55 4 3 5 3 3 3 4 3 3 3 34 

56 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 34 

57 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 34 

58 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 35 

59 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 35 

60 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 36 

61 3 4 3 3 3 5 3 4 4 4 36 

62 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 35 

63 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 36 

64 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 35 

65 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 36 

Total  241 238 224 236 234 237 224 229 225 235 

 

Validitas 0,5 0,3 0,5 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6 

Rata - rata 3,7 3,6 3,4 3,6 3,6 3,6 3,4 3,5 3,4 3,6 

 

  



124 

 

Motivasi Kerja (Y) 

Responden P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 
Total 

Y 

1 3 3 4 4 2 2 4 3 2 3 30 

2 3 3 4 4 3 3 5 4 3 3 35 

3 3 4 3 4 2 4 3 4 2 3 32 

4 4 3 5 1 2 3 4 3 3 3 31 

5 2 3 3 4 2 4 4 3 3 3 31 

6 3 4 4 3 3 3 2 3 3 4 32 

7 4 4 3 3 3 4 2 4 3 3 33 

8 3 3 3 2 4 4 5 2 3 3 32 

9 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 36 

10 3 3 3 4 2 3 4 3 3 3 31 

11 3 3 4 3 3 4 3 4 3 2 32 

12 3 4 4 3 2 3 4 3 3 4 33 

13 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

14 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 31 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

16 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 42 

17 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

18 5 2 3 3 4 4 3 3 4 3 34 

19 3 4 5 3 3 3 2 3 3 3 32 

20 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

21 4 3 3 3 4 4 3 3 3 2 32 

22 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 36 

23 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 36 

24 5 3 3 4 4 3 3 3 3 3 34 

25 4 3 3 4 4 3 2 3 4 3 33 

26 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 34 

27 4 3 2 4 3 3 3 4 3 3 32 

28 2 3 3 4 4 3 4 3 4 4 34 

29 3 3 4 4 3 3 3 3 3 2 31 

30 4 2 4 3 4 3 3 3 3 3 32 

31 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 40 

32 4 3 5 5 4 4 4 4 3 4 40 

33 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 44 

34 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 43 

35 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

36 4 3 3 5 5 5 5 4 4 4 42 

37 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 32 

38 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 32 

39 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 31 

40 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

41 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
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Responden P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 
Total 

Y 

42 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 30 

43 3 3 4 3 2 3 3 3 3 2 29 

44 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 28 

45 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 30 

46 5 5 4 3 4 3 5 4 5 4 42 

47 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 31 

48 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 31 

49 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 30 

50 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

51 3 3 2 3 3 3 4 4 3 3 31 

52 1 3 3 3 3 3 4 2 1 3 26 

53 2 3 3 3 4 3 4 3 3 2 30 

54 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 30 

55 5 3 4 3 3 3 2 3 3 3 32 

56 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 32 

57 3 3 2 2 2 3 3 3 3 4 28 

58 3 3 3 3 2 2 3 4 4 4 31 

59 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 27 

60 2 3 3 3 4 4 2 1 3 2 27 

61 3 4 2 3 3 3 3 2 3 3 29 

62 3 3 3 3 2 2 3 3 3 4 29 

63 3 2 3 4 2 3 3 4 3 3 30 

64 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 27 

65 3 3 1 2 3 5 3 4 3 3 30 

Total  218 213 214 216 211 213 219 219 210 211 

 

Validitas 0,6 0,4 0,5 0,6 0,6 0,5 0,5 0,6 0,7 0,6 

Rata - rata 3,3 3,2 3,2 3,3 3,2 3,2 3,3 3,3 3,2 3,2 
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Lampiran 6 Hasil Output SPSS 
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Hasil Analisis Regresi Linier 
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Lampiran 7 Nilai Ftabel 
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Lampiran 8 Nilai Rtabel 
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Lampiran 9 Nilai Ttabel 

 

 


