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LAMPIRAN 
 

Lampiran 1 Daftar Riwayat Hidup 

 

Daftar Riwayat Hidup 

 

Nama    : Esterelsa Chika Said  

Tempat, Tanggal Lahir : Jakarta, 08 Oktober 2001 

Jenis Kelamin   : Perempuan 

Agama    : Kristen  

Alamat    : Rusun Rorotan twr A lt 11 no. 02 

Pendidikan   : SD Strada TKM II 

      SMPN 200 Jakarta 

      SMK Perbankan Nasional Jakarta  

Email    : elsaester38@gmail.com 

No. Telp   : 085947362986 

 

 

 

 

 

 

  

mailto:elsaester38@gmail.com
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Lampiran 2 Surat Izin Penelitian 

 

 

 

 

 

 



108 
 

 
 

Lampiran 3 Hasil Wawancara 

 

 

 

HASIL WAWANCARA 

 

 

Nama  : Robby 

Jabatan : KASATPEL 

Lokasi  : Suku Dinas Sumber Daya Air Kecamatan Jatinegara 

 

1. Apa permasalahan SDM yang sedang terjadi di Suku Dinas Sumber Daya Air 

Kecamatan Jatinegara? 

Jawab: beberapa permasalahan pegawai di instansi diantaranya masih banyak 

yang kurang taat aturan seperti keluar disaat jam kerja, melewati jam batas 

istirahat, meniggalkan pekerjaan yang belum diselesaikan sehingga para 

pegawai belum optimal dalam menjalankan tugasnya akibatnya banyak 

pekerjaan dan target yang tidak tercapai.  

 

Jakarta, 15 November 2024 

 Narasumber 

 

 

Robby, S.M 
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Lampiran 4 Kuesioner Penelitian 

 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH KEPEMIMPINAN, LINGKUNGAN KERJA DAN 

KOMPENSASI TERHADAP KINERJA PEGAWAI SUKU DINAS SUMBER 

DAYA AIR DI KANTOR WALIKOTA JAKARTA TIMUR (KECAMATAN 

JATINEGARA) 

 

 

Kepada Yth, 

Bapak/Ibu/Saudara/i responden 

Perkenalkan nama saya Esterelsa Chika Said, Mahasiswi Fakultas Ekonomi Jurusan 

Manajemen Sumber Daya Manusia, Universitas Darma Persada. Saya saat ini 

sedang melakukan penelitian di Suku Dinas Sumber Daya Air Kecamatan 

Jatinegara dengan tujuan untuk menyelesaikan penulisan skripsi tentang Pengaruh  

Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, Dan Kompensasi Terhadap Kinerja Pegawai 

pada Suku Dinas Sumber Daya Air Kecamatan Jatinegara, saya berharap kesediaan 

bapak/ibu untuk mengisi kuesioner ini dalam rangka menghimpun data yang 

diperlukan. Demikian kuesioner ini saya sampaikan dan atas bantuan serta 

kerjasamanya, saya ucapkan terima kasih. 

 

Hormat saya, 

Esterelsa Chika Said 
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A. Petunjuk Umum 

        Dalam menjawab pertanyaan pada kuisioner ini Bapak/Ibu cukup 

memberikan checklist ( √ ) di setiap kolom pilihan pada jawaban yang 

di anggap paling sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu. 

B. Identitas Responden 

1. Nama  : 
 

2. Usia Responden  : [] 18 – 25 tahun [] 26 – 30 tahun 

       [] 31 – 35 tahun [] 35 – 40 tahun             

       [] > 40 tahun 

 3. Jenis Kelamin  : [] Laki – laki  [] Perempuan 

 

 4. Pendidikan Terakhir : [] SMA/SMK [] D3 

       [] S1   [] S2 

 

 5. Lama Kerja   : [] < 1 tahun  [] 6 – 10 tahun 

       [] 1 – 5 tahun  [] > 10 tahun  

 

C. Kriteria Penelitian 

     STS  : Sangat Tidak Setuju (1) 

     TS  : Tidak Setuju (2) 

    N  : Netral (3) 

     S  : Setuju (4) 

     SS  : Sangat Setuju (5) 
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KUISIONER DIMENSI GAYA KEPEMIMPINAN (X1) 

 

NO DAFTAR PERNYATAAN SS S N TS STS 

1 
Pimpinan mampu membangun 

kerjasama dan hubungan yang baik 

     

2 
Pemimpin mempunyai kemampuan 

untuk memotivasi bawahannya 

     

3 
Pemimpin mempunyai kemampuan 

menyelesaikan tugas diluar 

kemampuannya 

     

4 Pemimpin mampu menyelesaikan tugas 

tepat waktu 

     

5 Pemimpin dapat menyelesaikan masalah 

dengan tepat 

     

6 Pemimpin mampu menyelidiki masalah 

yang muncul di tempat kerja 

     

7 Pemimpin mampu memberikan bimbingan 

dan pelatihan dalam pengambilan keputusan 
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KUISIONER DIMENSI LINGKUNGAN KERJA (X2) 
 

NO DAFTAR PERNYATAAN SS S N TS STS 

1 
Perlengkapan alat kebersihan sudah 

memadai 

     

2 
Kondisi lingkungan kerja di instansi 

bersih dan terawat 

     

3 
Sirkulasi udara di instansi baik      

4 
Pencahayaan di dalam ruangan instansi 

sudah merata sehingga tidak 

menyilaukan mata 

     

5 
Suara mesin di tempat kerja sangat    

keras dan bising, sehingga tidak dapat 

bekerja dengan nyaman 

     

6 
Pewarnaan ruangan kerja sudah tertata 

dengan baik sehingga membuat saya 

lebih nyaman bekerja 

     

7 
Desain ruangan kerja memberi 

kenyamanan dan rileks dalam bekerja 

     

8 
Hubungan atasan dengan bawahan 

berlangsung baik 

     

9 
Hubungan sesama pegawai 

berlangsung baik 
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KUISIONER DIMENSI KOMPENSASI (X3) 

 

NO DAFTAR PERNYATAAN SS S N TS STS 

1 
Gaji pokok yang saya terima telah 

memenuhi kebutuhan dasar 

     

2 
Gaji yang saya terima sesuai 

dengan pekerjaan yang saya 

kerjakan 

     

3 
Gaji yang diberikan tepat waktu      

4 
Kompensasi yang diberikan perusahaan 

meningkat setiap tahun 

     

5 
Kompensasi diberikan secara adil kepada 

pegawai 

     

6 
Kompensasi yang diberikan perusahaan 

sudah mengacu pada peraturan 

perundang-undangan tentang pemberian 

dalam hal ini adalah Upah Minimal 

Regional (UMR) 

     

7 
Perusahaan memberikan jaminan hari tua 

yang memadai untuk menjamin 

kehidupan pada usia pensiun 
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KUISIONER DIMENSI KINERJA (Y) 
 

NO DAFTAR PERNYATAAN SS S N TS STS 

1 
Perusahaan telah menyusun rencana 

kerja untuk menjalankan program 

kerja yang telah direncanakan 

     

2 
Perusahaan telah memberikan 

pelayanan yang baik kepada pegawai 

     

 

3 
Pegawai telah mengetahui cara 

mengelolah administrasi perusahaan 

yang efektif dan efisien 

     

4 
Pegawai memiliki kerja sama yang 

baik untuk menyelesaikan suatu 

pekerjaan 

     

5 
Pegawai memiliki tanggung jawab 

yang tinggi untuk menghasilkan suatu 

pekerjaan 

     

6 
Pegawai memiliki pengetahuan 

prinsip-prinsip organisasi 

     

7 
Pegawai memiliki semangat 

menentukan suatu pekerjaan 

     

8 
Pegawai memiliki kreatiivitas yang 

tinggi 

     

9 
Pegawai memiliki kepribadian sebagai 

teladan yang baik 
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Lampiran 5 Data Tabulasi Responden 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nama Usia Jenis Kelamin 
Pendidikan 

Terakhir 

Lama 

Bekerja 

Fajar Asep Maulana 26 - 30 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

Amin > 40 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 6 - 10 Tahun 

Junaedi salat 18 - 25 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

Murdiyanto > 40 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

Windy A > 40 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

Fuad usnaeni 31 - 35 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 6 - 10 Tahun 

Hendry Cardo 26 - 30 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

Jenal > 40 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

Albert Hutauruk 36 - 40 Tahun Laki - Laki D3 6 - 10 Tahun 

Hendro Afrianto 31 - 35 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

Kolis Fuadi 31 - 35 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

Hamdani > 40 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

Iman 36 - 40 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 6 - 10 Tahun 

Jayadi 36 - 40 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 6 - 10 Tahun 

fajar noviyansyah 31 - 35 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 1 - 5 Tahun 

Dammar Aji 

Nugroho 
26 - 30 Tahun Laki - Laki D3 1 - 5 Tahun 

Chaerul romdon 31 - 35 Tahun Laki - Laki SMA/SMK 6 - 10 Tahun 
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Lampiran 6 Data Tabulasi Jawaban Responden 

1. Variabel Kepemimpinan (X1) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 TOTAL 

3 3 3 3 3 3 3 21 

4 5 5 5 3 4 4 30 

2 4 2 3 2 3 4 20 

5 4 4 4 4 4 5 30 

2 4 2 2 3 4 2 19 

5 4 3 3 3 3 4 25 

5 4 5 4 4 5 3 30 

3 2 4 2 3 4 4 22 

3 5 4 5 4 5 3 29 

4 4 3 4 3 4 4 26 

3 3 3 3 2 2 4 20 

4 3 2 4 3 4 2 22 

5 5 3 3 5 3 5 29 

3 3 2 4 3 3 3 21 

2 3 2 4 2 2 2 17 

3 3 2 3 3 2 3 19 

4 3 3 4 4 3 5 26 

3 3 2 3 2 3 2 18 

5 5 4 5 4 4 4 31 

3 3 2 3 3 2 3 19 

3 2 4 3 2 2 2 18 

3 4 2 3 2 4 3 21 

2 2 2 3 3 3 2 17 

2 4 2 4 2 3 3 20 

4 2 2 2 4 2 3 19 

3 3 2 3 3 3 4 21 

2 3 2 3 2 3 2 17 

4 4 4 5 4 5 4 30 

3 3 3 2 2 3 4 20 

3 4 4 3 4 3 3 24 

2 2 3 2 3 3 2 17 

4 4 4 4 4 5 5 30 

3 3 4 4 3 3 3 23 

5 4 3 4 4 3 5 28 

3 4 3 4 3 4 3 24 

5 4 4 5 4 5 5 32 

3 3 3 3 3 3 2 20 

4 5 5 4 5 5 4 32 
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3 5 3 5 4 5 3 28 

4 3 3 3 4 5 4 26 

3 3 3 4 3 4 4 24 

4 4 5 5 4 5 5 32 

4 3 4 4 4 4 4 27 

3 4 3 4 4 4 3 25 

5 5 3 3 3 3 3 25 

3 3 3 3 4 2 4 22 

2 4 3 3 3 4 3 22 

4 4 5 5 4 4 4 30 

3 4 4 4 3 3 4 25 

3 3 3 2 3 3 2 19 

3 3 3 5 3 3 3 23 

5 5 5 5 4 4 5 33 

3 3 5 5 3 5 3 27 

3 3 4 3 3 4 3 23 

4 4 4 4 4 5 4 29 

4 4 5 5 4 4 5 31 

5 4 4 5 4 4 4 30 

4 4 5 5 4 5 4 31 

3 3 2 3 3 2 2 18 

4 5 4 5 5 5 5 33 

3 3 4 2 3 4 2 21 

3 3 3 2 3 2 3 19 

4 4 4 5 5 5 5 32 

4 5 4 5 4 4 5 31 

5 5 5 5 5 5 5 35 

2 2 3 3 2 3 3 18 

4 4 3 4 4 4 3 26 

4 3 4 3 3 3 4 24 

3 3 3 3 2 2 3 19 

3 2 2 3 3 2 2 17 

3 3 3 3 3 3 2 20 

4 3 2 2 4 3 4 22 

3 4 3 3 2 2 4 21 

4 5 5 5 4 5 4 32 

4 4 3 4 3 3 4 25 

4 5 4 5 5 5 4 32 

3 3 4 3 3 4 4 24 

4 3 4 3 4 4 4 26 

4 3 3 4 4 3 3 24 

4 3 4 3 5 5 4 28 
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2. Variabel Lingkungan Kerja (X2) 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 TOTAL 

5 3 5 5 5 4 3 5 4 39 

2 3 3 2 3 2 3 3 2 23 

2 3 2 2 2 3 2 3 3 22 

4 5 5 5 4 5 5 4 5 42 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

3 4 3 3 4 4 3 3 4 31 

3 2 2 3 2 3 3 3 2 23 

3 3 3 2 3 2 3 3 3 25 

3 4 4 3 4 4 3 4 3 32 

2 2 2 3 4 3 4 4 2 26 

3 2 3 3 2 2 2 3 2 22 

2 3 2 3 2 3 2 3 3 23 

4 3 3 4 4 3 3 4 3 31 

2 2 2 2 3 3 2 2 2 20 

3 2 3 3 2 2 3 2 2 22 

4 5 3 5 5 4 4 3 4 37 

4 3 4 3 4 4 4 3 3 32 

4 4 3 4 5 3 4 3 3 33 

5 4 5 5 5 5 5 4 5 43 

5 5 3 3 4 3 3 3 5 34 

3 3 3 2 2 3 2 3 2 23 

3 4 2 2 2 3 2 4 2 24 

4 3 3 3 4 4 5 3 5 34 

2 2 2 3 2 3 3 2 2 21 

2 3 2 3 3 2 3 3 2 23 

2 3 3 2 3 2 2 2 2 21 

5 5 3 4 5 4 3 3 4 36 

3 4 3 3 3 4 4 4 4 32 

2 3 2 3 2 2 2 2 2 20 

3 3 4 2 2 2 3 2 2 23 

4 3 5 3 4 4 4 5 3 35 

4 4 5 4 5 5 4 5 4 40 

3 4 4 4 3 3 2 3 2 28 

3 3 3 3 3 4 3 3 4 29 

3 4 3 4 4 2 3 2 2 27 

4 4 5 5 5 4 5 4 4 40 

3 4 4 3 5 5 3 5 3 35 

5 5 5 4 4 4 5 4 5 41 

4 3 4 4 4 3 3 4 4 33 
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4 4 3 4 3 3 4 3 3 31 

3 3 3 4 3 2 3 2 4 27 

4 4 5 4 5 4 4 5 5 40 

2 4 2 4 3 4 4 2 3 28 

4 2 2 4 3 4 4 4 4 31 

4 3 4 3 4 3 4 3 4 32 

3 3 2 2 3 2 2 3 3 23 

3 3 2 3 3 3 3 3 3 26 

4 5 4 5 4 4 4 5 5 40 

3 3 2 3 2 2 2 4 4 25 

5 3 3 3 3 3 5 4 3 32 

4 4 3 4 3 3 3 3 4 31 

5 5 4 4 5 4 5 5 5 42 

4 3 3 3 3 3 4 4 4 31 

3 4 2 2 4 3 4 2 3 27 

5 4 5 5 4 5 4 4 5 41 

5 5 4 4 4 5 5 4 5 41 

4 4 3 3 3 4 4 3 4 32 

4 4 5 4 4 5 5 5 5 41 

4 5 3 3 3 3 4 5 3 33 

5 5 5 5 4 4 4 4 5 41 

2 2 3 3 2 2 3 2 3 22 

5 3 5 5 4 4 3 5 3 37 

3 4 4 3 3 3 3 3 3 29 

4 4 4 5 4 4 5 4 5 39 

4 5 5 5 4 5 5 5 5 43 

3 5 3 3 5 3 4 4 5 35 

3 4 3 4 2 3 4 3 4 30 

4 4 3 4 3 2 4 2 2 28 

4 3 5 3 4 3 3 3 4 32 

5 4 5 4 4 3 5 4 4 38 

4 3 5 3 4 4 4 4 5 36 

2 2 3 2 3 2 2 2 2 20 

2 3 2 3 3 2 3 3 3 24 

4 5 4 5 4 5 4 4 4 39 

2 4 3 3 4 3 4 4 2 29 

5 4 4 4 5 5 4 4 4 39 

4 2 4 2 4 2 3 3 2 26 

2 3 2 4 4 2 2 2 3 24 

2 2 4 4 3 3 2 4 4 28 

3 3 4 3 3 4 3 4 3 30 
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3. Variabel Kompensasi (X3) 

 
 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 TOTAL 

3 4 3 2 2 4 3 21 

4 3 3 4 4 3 3 24 

2 3 3 3 4 2 2 19 

4 4 5 4 4 4 5 30 

3 2 2 3 3 2 2 17 

4 5 3 3 3 4 5 27 

4 3 2 4 2 4 2 21 

2 3 3 4 2 3 2 19 

4 3 5 4 3 5 4 28 

5 4 4 3 2 3 2 23 

3 3 3 2 3 2 2 18 

2 4 4 2 4 2 3 21 

3 5 4 3 3 3 2 23 

2 2 4 4 2 2 4 20 

4 3 4 4 3 4 2 24 

4 3 4 3 3 3 4 24 

3 5 3 3 5 3 5 27 

3 4 3 3 4 4 3 24 

5 5 5 5 5 4 4 33 

4 3 3 4 3 3 4 24 

2 3 2 2 4 3 2 18 

3 3 3 3 3 2 2 19 

4 3 4 3 3 3 3 23 

4 4 4 3 3 3 3 24 

4 4 3 3 4 4 4 26 

2 3 3 3 2 2 2 17 

3 4 4 3 3 4 3 24 

4 3 5 4 5 5 4 30 

3 2 4 3 2 4 3 21 

2 2 2 2 2 2 2 14 

4 3 4 3 3 4 3 24 

5 5 4 5 5 5 4 33 

2 3 2 3 2 3 3 18 

4 4 3 4 4 3 4 26 

3 2 2 3 3 3 2 18 

4 5 5 4 4 4 5 31 

4 3 3 3 4 4 4 25 

5 4 4 4 5 5 5 32 

4 4 5 5 5 5 4 32 
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4 4 3 5 4 3 4 27 

3 3 2 2 3 3 2 18 

5 4 5 4 5 4 5 32 

3 2 3 2 2 2 2 16 

2 2 3 3 2 2 2 16 

4 3 5 3 5 5 5 30 

4 3 2 2 2 3 2 18 

2 2 2 2 4 3 3 18 

4 4 5 4 5 4 5 31 

2 3 3 3 3 3 2 19 

4 4 3 3 3 4 3 24 

4 4 4 4 4 5 4 29 

4 4 4 5 5 5 5 32 

4 4 5 5 4 4 4 30 

3 2 2 3 2 3 2 17 

4 5 5 4 4 4 4 30 

5 5 4 5 5 4 4 32 

3 5 4 3 5 3 5 28 

4 5 4 4 5 5 4 31 

4 4 4 3 4 4 3 26 

5 5 5 5 4 4 5 33 

4 4 4 2 3 2 4 23 

3 4 4 3 4 3 4 25 

3 5 4 5 4 3 4 28 

5 4 5 5 5 5 5 34 

5 5 5 5 4 5 5 34 

3 4 3 4 3 3 4 24 

3 2 3 2 2 2 3 17 

2 2 3 2 3 3 3 18 

4 3 3 3 3 4 3 23 

3 3 3 4 3 4 3 23 

3 4 4 4 3 3 3 24 

4 4 4 2 4 3 4 25 

2 4 3 3 4 3 2 21 

5 5 4 5 4 4 4 31 

3 3 2 2 3 2 2 17 

5 5 4 4 5 4 5 32 

2 3 3 2 3 3 2 18 

3 3 3 2 2 3 3 19 

2 2 3 2 2 2 3 16 

5 5 5 5 3 3 4 30 
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4. Variabel Kinerja (Y) 

 
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 TOTAL 

3 4 4 3 3 3 4 3 3 30 

3 3 3 2 3 3 3 3 4 27 

3 3 2 3 2 3 3 2 3 24 

5 4 4 5 4 4 4 5 4 39 

2 3 2 3 2 2 3 2 2 21 

4 3 3 3 3 3 4 4 3 30 

2 2 3 3 2 2 3 3 2 22 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

4 3 3 3 3 2 2 2 3 25 

5 4 4 4 5 4 5 3 5 39 

3 2 3 2 2 3 3 3 3 24 

3 2 3 3 2 3 3 2 2 23 

2 4 3 4 4 3 3 2 2 27 

3 2 3 2 2 3 2 3 3 23 

2 3 2 3 2 3 2 3 2 22 

3 4 4 3 3 4 3 4 4 32 

2 2 3 3 3 3 4 2 2 24 

4 3 3 3 3 3 4 4 3 30 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 37 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 35 

3 2 2 2 2 2 2 2 3 20 

5 5 5 3 3 5 3 3 4 36 

4 3 4 4 3 4 4 3 4 33 

3 2 2 3 2 2 3 2 2 21 

2 3 3 2 2 3 3 3 3 24 

2 3 2 3 2 3 2 3 3 23 

4 4 4 3 4 3 4 4 4 34 

4 3 4 3 2 2 4 3 2 27 

2 2 3 3 3 3 2 2 2 22 

5 3 3 3 5 3 5 4 4 35 

3 3 3 3 3 3 4 4 4 30 

4 5 4 5 4 4 4 4 5 39 

3 5 3 3 3 4 4 5 3 33 

3 3 4 3 3 2 3 4 2 27 

4 3 3 4 3 5 5 4 4 35 

4 5 5 5 4 5 4 5 5 42 

4 3 4 3 4 3 3 3 4 31 

5 4 5 4 5 5 4 4 4 40 

4 3 3 3 3 4 4 2 3 29 
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3 4 2 4 2 4 2 3 3 27 

5 3 4 4 5 4 5 5 3 38 

5 5 5 5 4 5 4 4 5 42 

5 5 4 3 3 5 4 3 5 37 

5 5 4 3 5 5 5 5 3 40 

2 3 4 4 3 4 2 2 3 27 

3 3 3 2 3 3 2 3 3 25 

3 3 3 2 2 3 2 3 2 23 

5 4 5 5 5 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 4 3 5 4 5 41 

4 3 3 3 3 3 3 4 4 30 

3 2 2 4 3 2 3 2 2 23 

5 4 5 5 4 4 4 4 5 40 

2 3 3 3 4 4 4 3 4 30 

5 3 3 5 4 4 4 3 5 36 

4 5 4 4 4 5 5 5 5 41 

4 4 5 5 5 4 4 5 5 41 

4 4 3 4 4 2 2 4 2 29 

5 5 4 5 4 5 5 4 5 42 

3 4 4 4 3 4 3 4 4 33 

4 5 4 4 5 5 5 5 4 41 

3 3 3 2 2 2 3 3 3 24 

3 4 3 4 3 4 4 3 3 31 

3 4 4 3 3 2 4 2 4 29 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 37 

5 4 5 4 5 5 5 5 5 43 

4 4 3 3 4 4 4 3 4 33 

4 5 5 5 4 5 4 4 5 41 

3 4 5 5 5 4 3 5 5 39 

3 3 4 4 3 3 3 3 4 30 

3 4 4 3 3 3 3 3 3 29 

4 4 3 3 3 4 3 3 3 30 

3 3 2 3 2 2 3 3 2 23 

3 2 3 3 3 2 3 3 3 25 

5 5 5 5 4 5 5 4 4 42 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 40 

3 3 4 3 3 3 5 3 3 30 

3 5 5 5 4 3 5 3 4 37 

5 5 5 3 3 5 4 5 4 39 

3 4 3 4 2 3 4 4 3 30 
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Lampiran 7 Profil Responden 

1. Usia 

USIA 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 18 - 25 

Tahun 

17 21.3 21.3 21.3 

26 - 30 

Tahun 

27 33.8 33.8 55.0 

31 - 35 
Tahun 

16 20.0 20.0 75.0 

35 - 40 

Tahun 

20 25.0 25.0 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

2. Jenis Kelamin 

JENIS KELAMIN 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki - Laki 78 97.5 97.5 97.5 

Perempuan 2 2.5 2.5 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 

3. Pendidikan Terakhir  

PENDIDIKAN TERAKHIR 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SMA/SMK 78 97.5 97.5 97.5 

D3 2 2.5 2.5 100.0 

Total 80 100.0 100.0  
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4. Lama Bekerja 

LAMA BEKERJA 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid < 1 Tahun 10 12.5 12.5 12.5 

1 - 5 Tahun 25 31.3 31.3 43.8 

6 - 10 Tahun 10 12.5 12.5 56.3 

> 10 Tahun 35 43.8 43.8 100.0 

Total 80 100.0 100.0  
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Lampiran 8 Tanggapan Responden Variabel Yang diteliti 

1. Kepemimpinan (X1) 

No Daftar pernyataan Mean Interprestasi 

1 Pimpinan mampu 

membangun kerjasama dan 

hubungan yang baik 

3,50 Tinggi 

2 Pemimpin mempunyai 

kemampuan untuk 

memotivasi bawahannya 

3,58 Tinggi 

3 Pemimpin mempunyai 

kemampuan menyelesaikan 

tugas diluar kemampuannya 

3,36 Rata - Rata 

4 Pemimpin mampu 

menyelesaikan tugas tepat 

waktu 

3,65 Tinggi 

5 Pemimpin dapat 

menyelesaikan masalah 

dengan tepat 

3,39 Rata - Rata 

6 Pemimpin mampu 

menyelidiki masalah yang 

muncul di tempat kerja 

3,59 Tinggi 

7 Pemimpin mampu 

memberikan bimbingan dan 

pelatihan dalam 

pengambilan keputusan 

3,51 Tinggi 
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2. Lingkungan Kerja (X2) 

 

No Daftar pernyataan Mean Interprestasi 

1 Perlengkapan alat 

kebersihan sudah memadai 

3,46 Tinggi 

2 Kondisi lingkungan kerja di 

instansi bersih dan terawat 

3,51 Tinggi 

3 Sirkulasi udara di instansi 

baik 

3,40 Tinggi 

4 Pencahayaan di dalam 

ruangan instansi sudah 

merata sehingga tidak 

menyilaukan mata 

3,44 Tinggi 

5 Suara mesin di tempat kerja 

sangat    keras dan bising, 

sehingga tidak dapat bekerja 

dengan nyaman 

3,50 Tinggi 

6 Pewarnaan ruangan kerja 

sudah tertata dengan baik 

sehingga membuat saya 

lebih nyaman bekerja 

3,31 Rata - Rata 

7 Desain ruangan kerja 

memberi kenyamanan dan 

rileks dalam bekerja 

3,45 Tinggi 

8 Hubungan atasan dengan 

bawahan berlangsung baik 

3,43 Tinggi 

9 Hubungan sesama pegawai 

berlangsung baik 

3,44 Tinggi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



128 
 

 
 

3. Kompensasi (X3) 

 

No Daftar pernyataan Mean Interprestasi 

1 Gaji pokok yang saya terima 

telah memenuhi kebutuhan 

dasar 

3.50 Tinggi 

2 Gaji yang saya terima sesuai 

dengan pekerjaan yang saya 

kerjakan 

3.57 Tinggi 

3 Gaji yang diberikan tepat 

waktu 

3.56 Tinggi 

4 Kompensasi yang diberikan 

perusahaan meningkat 

setiap tahun 

3.37 Rata - Rata 

5 Kompensasi diberikan 

secara adil kepada pegawai 

3.46 Tinggi 

6 Kompensasi yang diberikan 

perusahaan sudah mengacu 

pada peraturan perundang-

undangan tentang 

pemberian dalam hal ini 

adalah Upah Minimal 

Regional (UMR) 

3.41 Tinggi 

7 Perusahaan memberikan 

jaminan hari tua yang 

memadai untuk menjamin 

kehidupan pada usia pensiun 

3.37 Rata - Rata 
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4. Kinerja (Y) 

 

No Daftar pernyataan Mean Interprestasi 

1 Perusahaan telah menyusun 

rencana kerja untuk 

menjalankan program kerja 

yang telah direncanakan 

 

3.81 Tinggi 

2 Perusahaan telah 

memberikan pelayanan yang 

baik kepada pegawai 

3.59 Tinggi 

3 Pegawai telah mengetahui 

cara mengelolah 

administrasi perusahaan 

yang efektif dan efisien 

3.59 Tinggi 

4 Pegawai memiliki kerja 

sama yang baik untuk 

menyelesaikan suatu 

pekerjaan 

3.54 Tinggi 

5 Pegawai memiliki tanggung 

jawab yang tinggi untuk 

menghasilkan suatu 

pekerjaan 

3.33 Rata - Rata 

6 Pegawai memiliki 

pengetahuan prinsip-prinsip 

organisasi 

3.52 Tinggi 

7 Pegawai memiliki semangat 

menentukan suatu pekerjaan 

3.59 Tinggi 

8 Pegawai memiliki 

kreatiivitas yang tinggi 

3.43 Rata - Rata 

9 Pegawai memiliki 

kepribadian sebagai teladan 

yang baik 

3.50 Tinggi 
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Lampiran 9 Hasil Output SPSS Uji Keabsahan Data 

1. Hasil Output Uji Validitas X1 
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2. Hasil Output Uji Validitas X2 
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3. Hasil Output Uji Validitas X3 
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4. Hasil Output Uji Validitas Y 
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5. Hasil Output Uji Reliabilitas X1 

 

6. Hasil Output Uji Reliabilitas X2 

 

7. Hasil Output Uji Reliabilitas X3 

 

8. Hasil Output Uji Reliabilitas Y 
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Lampiran 10 Hasil Output SPSS Uji Asumsi Klasik 

1. Hasil Uji Normalitas 

a. Grafik Normal P–Plot 

b. Histogram Residual 
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c. Output Kolmogorov–Smirnov 
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2. Hasil Uji Multikolinieritas 

 

3. Hasil Uji Heterokedastisitas 
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Lampiran 11 Hasil Output SPSS Analisis Regresi 

1. Hasil Uji Analisis Linier Berganda 

 

2. Hasil Uji Analisis Linier Sederhana (X1 terhadap Y) 

 

3. Hasil Uji Analisis Linier Sederhana (X2 terhadap Y) 

 

4. Hasil Uji Analisis Linier Sederhana  (X3 terhadap Y) 
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5. Hasil Uji Koefisien Determinasi (X1,X2,X3 terhadap Y) 

 

6. Hasil Uji Koefisien Determinasi (X1 terhadap Y) 

 

7. Hasil Uji Koefisien Determinasi (X2 terhadap Y) 

 

8.  Hasil Uji Koefisien Determinasi (X3 terhadap Y) 
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Lampiran 12 Hasil Output SPSS Pengujian Hipotesis 

1. Uji F 

 

2. Uji t (X1 terhadap Y) 

 

 

3. Uji t (X2 terhadap Y) 

 

4. Uji t (X3 terhadap Y) 
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Lampiran 13 RTabel 
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Lampiran 14 FTabel 
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Lampiran 15 TTabel 
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Lampiran 16 CATATAN KONSULTASI PROPOSAL SKRIPSI 

Nama    : Esterelsa Chika Said 

NIM    : 2019410209 

Judul  : Kepemimpinan, Lingkungan Kerja Dan Kompensasi 

Terhadap Kinerja Pegawai Suku Dinas Sumber Daya Air Di 

Kantor Walikota Jakarta Timur (Kecamatan Jatinegara) 

Dosen Pembimbing  : Hermin Sirait, S.E., M.B.A 

Hari/Tanggal Pokok Bahasan Paraf Pembimbing 

6 Nvember 2024 Check bab 1, 2, 3 

 

 

29 November 2024 Revisi bab 3 

 

 

15 Januari 2025 Revisi bab 4 dan kuisioner 

 

 

2 Maret 2025 Revisi bab 4 dan sampling 

 

 

25 Maret 2025 Revisi bab 4 

 

 

22 April 2025 Perbaikan penulisan, 

update tanggal, tabel 

SPSS, lampiran 

 

16 Mei 2025 Revisi bab 4 dan ACC 
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17 Juli 25 Revisi Analisi Regresi 

Linear Berganda, hasil  

G-form, penulisan t pada 

hasil uji 

 

18 Juli 

 

Revisi kesimpulan dan 

saran pada kompensasi, 

daftar isi, italic, 

interpretasi, PPT 

 

21 Juli 25 Revisi sub bab, no 

halaman, tabel, penulisan 

variabel, hasil persamaan 

regresi linear berganda, 

presisi tabel, lembar 

persetujuan 

 

30 Juli 2025 Revisi no halaman, typo, 

daftar isi, daftar tabel, 

kesimpulan 

 

1 Agustus 2025 Revisi penulisan pada 

hipotesis, kertas daur 

ulang, catatan konsultasi 

proposal skripsi 
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Lampiran 17 SURAT KETERANGAN HASIL PENGECEKAN TURNITIN 


	LAMPIRAN

