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Lampiran 1 Daftar Riwayat Hidup 

 

Nama    : Muhammad Fadhli Fathur Rahman 

Tempat, Tanggal Lahir : Jakarta, 7 Juli 2003 

Jenis Kelamin   : Laki-Laki 

Agama    : Islam 

Kewarganegaraan  : Indonesia 

Alamat                                    : Jl. H. Tibin RT 003/RW 002 No. 53 Kp. Setu 

Bintara Jaya, Bekasi Barat, Kota Bekasi, Jawa 

Barat 17136 

Riwayat Pendidikan  : SDN Paseban 15 PG (2009-2015) 

 MTsN 16 Jakarta (2016-2018) 

 SMK Muhammadiyah 6 Jakarta (2018-2021) 

Email    : fadli07072003@gmail.com 
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Lampiran 2 Pra Survei Penelitian 

Daftar Pra Survey Tingkat Kepuasan Kerja ASN 

Pertanyaan Pilihan 

Menurut Bapak/Ibu bagaimana 

Kepuasan Kerja di Kantor 

Kementerian Agama Kota Bekasi? 

• Sangat Tinggi 

• Tinggi 

• Rendah 

• Sangat Rendah 

 

 

Daftar Pra Survey Faktor Yang Mempengaruhi Kepuasan Kerja ASN 

Pertanyaan Pilihan 

Tentukan salah satu faktor variabel 

yang mempengaruhi Kepuasan Kerja 

ASN (Anda) Di Kantor Kementerian 

Agama Kota Bekasi 

• Kepemimpinsn 

• Lingkungan Kerja 

• Disiplin Kerja 

• Motivasi Kerja 

• Kompensasi 

• Stress Kerja 
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Lampiran 3 Hasil Tingkat Kepuasan Kerja ASN 

Responden Jenis Kelamin Pilihan 

1. Perempuan Tinggi 

2. Laki-Laki Rendah 

3. Laki-Laki Rendah 

4. Laki-Laki Rendah 

5. Perempuan Rendah 

6. Perempuan Sangat Tinggi 

7. Laki-Laki Sangat Tinggi 

8. Perempuan Rendah 

9. Perempuan Sangat Rendah 

10. Perempuan Rendah 

11. Laki-Laki Sangat Rendah 

12. Perempuan Tinggi 

13. Perempuan Sangat Rendah 
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Lampiran 4 Hasil Data Pra Survei Penelitian Variabel 

Responden Jenis Kelamin Pilihan Variabel (X) 

1 Perempuan Lingkungan Kerja 

2 Laki-Laki Disiplin Kerja 

3. Laki-Laki Kompensasi 

4 Laki-Laki Disiplin Kerja 

5 Perempuan Lingkungan Kerja 

6 Perempuan Kepemimpinan 

7 Laki-Laki Disiplin Kerja 

8 Perempuan Kompensasi 

9 Laki-Laki Lingkungan Kerja 

10 Perempuan Lingkungan Kerja 

11 Laki-Laki Disiplin Kerja 

12 Perempuan Motivasi Kerja 

13 Perempuan Lingkungan Kerja 
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Lampiran 5 Pra Kuisioner Penelitian 

 

PENGARUH LINGKUNGAN KERJA, DISIPLIN KERJA, DAN 

KOMPENSASI TERHADAP KEPUASAN KERJA ASN DI KANTOR 

KEMENTERIAN AGAMA KOTA BEKASI 

 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu Kementerian Agama Kota Bekasi 

Dengan Hormat, 

 

 Perkenalkan saya Muhammad Fadhli Fathur Rahman, mahasiswa Prodi 

Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Darma Persada. Saat ini saya sedang 

melakukan penelitian di Kantor Kementerian Agama Kota Bekasi tentang 

“Pengaruh Lingkungan Kerja, Disiplin Kerja, Dan Kompensasi Terhadap 

Kepuasan Kerja Aparatur Sipil Negara Di Kantor Kementerian Agama Kota 

Bekasi”. Sebagai salah satu syarat untuk menyelesaikan program Strata 1 (S1) pada 

Universitas Darma Persada. 

 Saya berharap kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner penelitian 

dalam rangka menghimpun data yang saya perlukan. Data dan informasi yang anda 

berikan merupakan hal yang sangat berharga, oleh karena itu partisipasi dan 

kesediaan Bapak/Ibu dalam menjawab kuesioner penelitian ini sangat saya hargai. 

Data dan informasi yang diberikan akan saya jamin kerahasiaan dan semata-mata 

digunakan untuk kegiatan ilmiah. 

 Atas segala bantuan dan partisipasi Bapak/Ibu berikan, saya ucapkan Terima 

kasih. 

            Hormat Saya, 

 

 

 

Muhammad Fadhli 
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KUISIONER PENELITIAN 

 

IDENTITAS RESPONDEN 

Nama Keterangan 

Jenis Kelamin ( ) Laki – Laki 

( ) Perempuan 

Usia ( ) 20 – 30 Tahun 

( ) 31 – 40 Tahun 

( ) 41 – 50 Tahun 

( ) >50 Tahun 

Lama Bekerja ( ) <1 Tahun 

( ) 1 – 5 Tahun 

( ) 6 – 10 Tahun 

( ) >10 Tahun 

Pendidikan Terakhir ( ) SMA/SMK 

( ) Sarjana 

( ) Magister 

( ) Doktor 

 

Petunjuk Pengisian Kuesioner : 

Berikan tanda checklist (✓)  sesuai pilihan yang sudah disesuaikan. 

 

Skala Jawaban : 

SS : Sangat Setuju  ( Skor 5 ) 

S : Setuju   ( Skor 4 ) 

N : Netral   ( Skor 3 ) 

TS : Tidak Setuju   ( Skor 2 ) 

STS : Sangat Tidak Setuju  ( Skor 1 ) 
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PRA KUISIONER LINGKUNGAN KERJA (X1) 

No. Pertanyaan SS S N TS STS 

1. Penerangan, cahaya, dan sirkulasi udara di 

tempat kerja sudah memadai. 

     

2. Tidak ada kebisingan di tempat kerja.      

3. Memiliki tim kerjasama yang baik dan 

saling mendukung. 

     

4. Terdapat ruang gerak yang cukup di tempat 

kerja untuk mendukung kenyamanan ASN 

     

 

 

 

 

 

PRA KUISIONER DISIPLIN KERJA (X2) 

No. Pertanyaan SS S N TS STS 

1. Saya selalu datang tepat waktu ketika 

bekerja. 

     

2. Saya taat dalam mematuhi peraturan yang 

ditetapkan oleh pemimpin dan instansi. 

     

3. Saya selalu meminta izin kepada atasan 

jika meninggalkan pekerjaan disaat jam 

kerja. 

     

4. Saya selalu pulang kerja sesuai dengan 

waktu yang sudah ditetapkan.    
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PRA KUISIONER KOMPENSASI (X3) 

No. Pertanyaan SS S N TS STS 

1. Gaji yang diterima pegawai sesuai dengan 

beban kerja yang diberikan 

     

2. Adanya insentif diluar gaji yang diterima 

pegawai 

     

3. Tunjangan yang diberikan instansi sesuai 

dengan jabatan yang ditempati oleh 

pegawai 

     

4. Fasilitas yang ada disekitar lingkungan 

instansi sudah memadai 

     

 

 

 

 

 

PRA KUISIONER KEPUASAN KERJA (Y) 

No. Pertanyaan SS S N TS STS 

1. Saya sudah merasa puas dengan gaji dan 

tunjangan yang diberikan oleh instansi 

     

2. Setiap pegawai akan membantu pegawai 

lainnya ketika sedang mengalami kesulitan 

dalam menyelesaikan masalah 

     

3. Saya ditempatkan sesuai dengan keahlian 

yang dimiliki 

     

4. Saya merasa puas ketika sedang 

mangawasi tim dalam bekerja sama 
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Lampiran 6 Data Profil Pra Kuisioner 

 

No. Jenis Kelamin Usia Lama Bekerja Pendidikan Terakhir 

1. Laki-Laki 31-40 Th 6-10 Th Sarjana 

2. Laki-Laki 31-40 Th >10 Th Magister 

3. Perempuan 20-30 Th 1-5 Th Sarjana 

4. Laki-Laki 20-30 Th 1-5 Th Sarjana 

5. Perempuan 41-50 Th 6-10 Th Magister 

6. Laki-Laki 41-50 Th >10 Th Magister 

7. Perempuan 20-30 Th 1-5 Th Sarjana 

8. Laki-Laki 31-40 Th 6-10 Th Sarjana 

9. Perempuan >50 Th >10 Th Magister 

10. Perempuan 31-40 Th 6-10 Th Sarjana 

11. Perempuan 20-30 Th 1-5 Th Sarjana 

12. Laki-Laki 41-50 Th 6-10 Th Sarjana 

13. Perempuan 20-30 Th 1-5 Th Sarjana 
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Lampiran 7 Tabulasi Data Pra Kuisioner 

 

Tabulasi Tanggapan Responden Lingkungan Kerja (X1) 

Lingkungan Kerja 

Responden P1 P2 P3 P4 

1 5 4 5 5 

2 4 3 5 5 

3 5 3 3 4 

4 4 4 4 5 

5 4 3 4 4 

6 5 5 5 4 

7 4 4 4 4 

8 4 5 5 5 

9 5 4 5 4 

10 5 5 5 5 

11 5 5 4 5 

12 5 5 4 4 

13 5 5 4 3 

Total 60 55 57 57 

Rata-Rata Pertanyaan 4,6 4,2 4,3 4,3 

Total Rata-Rata 4,3 
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Tabulasi Tanggapan Responden Disiplin Kerja (X2) 

Disiplin Kerja 

Responden P1 P2 P3 P4 

1 4 5 3 5 

2 5 3 3 5 

3 5 5 3 5 

4 5 4 4 3 

5 4 4 4 5 

6 3 5 5 3 

7 4 5 4 4 

8 4 5 5 3 

9 5 5 5 5 

10 5 5 5 5 

11 5 4 4 3 

12 3 5 3 5 

13 4 3 3 5 

Total 56 58 51 56 

Rata-Rata Pertanyaan 4,3 4,4 3,9 4,3 

Total Rata-Rata 4,2 
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Tabulatsi Tanggapan Responden Kompensasi (X3) 

Kompensasi 

Responden P1 P2 P3 P4 

1 5 4 5 3 

2 4 4 4 3 

3 5 4 4 4 

4 4 3 4 5 

5 4 5 5 3 

6 4 5 3 5 

7 5 3 3 5 

8 5 4 4 3 

9 5 4 5 3 

10 5 5 4 4 

11 4 5 5 4 

12 4 4 3 4 

13 5 3 5 4 

Total 59 53 54 50 

Rata-Rata Pertanyaan 4,5 4,0 4,1 3,8 

Total Rata-Rata 4,1 
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Tabulasi Tanggapan Responden Kepuasan Kerja (Y) 

Kepuasan Kerja 

Responden P1 P2 P3 P4 

1 3 4 1 3 

2 4 2 3 2 

3 4 1 2 2 

4 3 2 2 2 

5 4 1 4 4 

6 3 1 3 1 

7 4 1 4 2 

8 3 1 3 1 

9 5 1 4 1 

10 5 1 5 1 

11 4 1 3 1 

12 4 3 3 2 

13 5 2 3 1 

Total 51 21 40 23 

Rata-Rata Pertanyaan 3,9 1,6 3,0 1,7 

Total Rata-Rata 2,5 
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Lampiran 8 Tabel Wawancara 

 

PENGARUH LINGKUNGAN KERJA, DISIPLIN KERJA, DAN 

KOMPENSASI TERHADAP KEPUASAN KERJA APARATUR SIPIL 

NEGARA DI KANTOR KEMENTERIAN AGAMA KOTA BEKASI 

 

Narasumber : Hj. Nurhilal SH, MH. 

 

Jabatan : Analis SDMA Ahli Madya 

 

Pertanyaan Jawaban 

Apa faktor yang mempengaruhi 

permasalahan kepuasan kerja ASN di 

Kantor Kementerian Agama Kota 

Bekasi? 

Faktor yang mempengaruhi 

permasalahan kepuasan kerja yaitu 

indisipliner tentang disiplin ASN dan 

penilaian kinerja, pegawai yang tidak 

masuk tanpa keterangan yang sah, 

pegawai yang terlambat datang dan 

pulang cepat yang melanggar atau 

tidak sesuai dengan peraturan yang 

berlaku. Kemudian faktor selanjutnya 

mengenai lingkungan kerja yaitu, 

tidak sesuainya ekspektasi pimpinan 

terhadap pegawai, contohnya seperti 

pekerjaannya lambat dan belum 

disesuaikan dengan regulasi yang 

berlaku. 

 

Data dan informasi yang Bapak/Ibu berikan akan dijamin kerahasiannya dan 

semata-mata hanya untuk kepentingan akademis. Atas perhatiannya saya ucapkan 

terima kasih. 
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Lampiran 9 Catatan Kegiatan Konsultasi 
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Lampiran 10 Surat Izin Penelitian 
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Lampiran 11 Kuesioner Penelitian 

 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH LINGKUNGAN KERJA, DISIPLIN KERJA, DAN 

KOMPENSASI TERHADAP KEPUASAN KERJA ASN 

 

Kepada Yth,  

Bapak/Ibu/Saudara/i Responden  

Dengan Hormat,  

 

Perkenalkan nama saya Muhammad Fadhli Fathur Rahman, Mahasiswa 

Fakultas Ekonomi Jurusan Manajemen Sumber Daya Manusia, Universitas Darma 

Pesada. Saya ini sedang melakukan penelitian tentang "Pengaruh Lingkungan 

Kerja, Disiplin Kerja, dan Kompensasi Terhadap Kepuasan Kerja ASN" di Kantor 

Kementerian Agama Kota Bekasi, dengan tujuan untuk menyelesaikan penulisan 

skripsi. Berkaitan dengan hal tersebut, di sela-sela kesibukan Bapak/Ibu/Saudara/i 

saya memohon kesediaannya meluangkan waktu mengisi kuesioner penelitian ini 

untuk menghimpun data yang saya perlukan.  

Saya berharap sesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk mengisi kuesioner 

pertanyaan yang ada secara jujur dan terbuka. semua informasi yang diberikan akan 

dirahasiakan dan hanya digunakan untuk kepentingan akademis. Atas segala 

bantuan dari partisipan yang Bapak/Ibu/Saudara/i berikan, saya ucapkan terima 

kasih. 

 

 

Hormat saya, 

 

 

Muhammad Fadhli 
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A. Identitas Responden 

 

DAFTAR PERTANYAAN MENGENAI PENGARUH LINGKUNGAN 

KERJA, DISIPLIN KERJA, DAN KOMPENSASI TERHADAP 

KEPUASAN KERJA ASN 

 

1. Identitas Responden 

Nama  : 

Umur  :  20 – 30  41 - 50 

    21 – 40  >50  

 

Jenis Kelamin : Laki – Laki  Perempuan 

 

Pendidikan  : SMA/SMK  Sarjana 

    Diploma  Magister 

 

Lama Bekerja : <1 Tahun  6 – 10 Tahun 

    1 – 5 Tahun  >10 Tahun 

 

2. Petunjuk Pengisian 

Berilah tanda (√) pada kolom jawaban yang tersedia sesuai dengan jawaban 

Bapak/Ibu. 

Keterangan Skor 

SS Sangat Setuju 5 

S Setuju 4 

N Netral 3 

TS Tidak Setuju 2 

STS Sangat Tidak Setuju 1 
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Kuesioner Penelitian Lingkungan Kerja 

No. Pernyataan SS S N TS STS 

1. Penerangan atau cahaya yang 

terang tetapi tidak menyilaukan 

     

2. Fasilitas ditempat bekerja sudah 

lengkap dan memadai 

     

3. Sirkulasi udara diruangan tempat 

bekerja sudah sangat baik 

     

4. Tidak adanya kebisingan ditempat 

kerja pegawai 

     

5. Tata warna ditempat bekerja 

sesuai dengan fungsi ruangnya 

     

6. Lingkungan tempat bekerja sudah 

bersih dari sampah yang 

berserakan 

     

7. Instansi selalu menyediakan 

security dalam menjaga 

lingkungan kantor 

     

8. Suasana di tempat bekerja aman 

dan nyaman 

     

9. Adanya hubungan yang baik dan 

saling menghargai antara atasan 

dan rekan kerja 

     

10. Saya memiliki kerjasama yang 

baik dalam melakukan pekerjaan 

antar pegawai 
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Kuesioner Penelitian Disiplin Kerja 

No. Pernyataan SS S N TS STS 

1. Saya selalu masuk kerja 

dengan tepat waktu. 

     

2. Saya selalu pulang kerja 

dengan tepat waktu. 

     

3. Saya selalu sadar terhadap 

keselamatan bekerja. 

     

4. Saya mampu bekerja sesuai 

Standar Operasional 

Perusahaan (SOP) 

     

5. Saya memiliki rasa tanggung 

jawab yang penuh terhadap 

pekerjaan 

     

6. Saya mampu menyelesaikan 

pekerjaan dengan tepat waktu 

     

7. Saya selalu berpakaian rapi 

sesuai aturan yang ditetapkan 

oleh instansi 

     

8. Saya mampu mematuhi 

aturan jam kerja, izin, dan 

cuti sesuai regulasi yang 

berlaku 

     

9. Saya selalu menjaga 

hubungan baik dan bertegur 

sapa sesama pegawai 

     

10. Saya selalu menghargai 

perbedaan pendapat, budaya, 

dan latar belakang pegawai 

ditempat bekerja. 
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Kuesioner Penelitian Kompensasi 

No. Pernyataan SS S N TS STS 

1. Instansi selalu memberikan 

penghargaan dan penyesesuain 

gaji sesuai dengan kinerja 

pegawai 

     

2. Gaji yang saya terima di instansi 

ini lebih kompetitif dibandingkan 

dengan instansi lain 

     

3. Saya mendapatkan insentif jika 

berhasil mencapai atau melebihi 

target kerja 

     

4. Instansi selalu memberikan 

insentif sesuai dengan waktu yang 

telah ditentukan 

     

5. Saya mendapatkan tunjangan 

sesuai dengan jabatan dan 

tanggung jawab terhadap 

pekerjaan 

     

6. Instansi selalu memberikan 

informasi mengenai kebijakan 

tunjangan secara transparansi 

     

7. Instansi selalu memberikan 

tunjangan sesuai dengan regulasi 

dan hukum yang berlaku 

     

8. Saya dapat merasakan sarana dan 

prasarana yang ada di instansi 

sudah sangat memadai 

     

9. Saya selalu melakukan perawatan 

terhadap fasilitas yang ada di 

lingkungan sekitar instansi 

     

10. Saya dapat mengakses fasilitas 

yang ada di instansi secara bebas 
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Kuesioner Penelitian Kepuasan Kerja 

No. Pernyataan SS S N TS STS 

1. Saya merasa puas karena 

instansi memberikan tugas 

sesuai dengan keahlian saya 

     

2. Saya merasa puas dengan 

tanggung jawab pekerjaan saya 

saat ini 

     

3. Saya merasa puas karena beban 

kerja saya masih dalam batas 

yang wajar 

     

4. Saya merasa puas dengan 

tunjangan yang diberikan oleh 

instansi 

     

5. Saya merasa puas dengan gaji 

yang diberikan oleh instansi 

     

6. Saya merasa puas dapat 

memahami dengan jelas 

bagaimana struktur dan 

kebijakan upah di instansi ini 

     

7. Saya merasa puas ketika 

mendapatkan penghargaan dari 

instansi 

     

8. Saya merasa puas dengan 

peluang promosi yang 

diberikan oleh instansi 

     

9. Saya merasa puas karena 

proses promosi jabatan 

dilakukan secara adil 

     

10. Saya merasa puas ketika 

sedang memberikan 

pengawasan terhadap rekan 

kerja maupun tim 

     

11. Saya merasa puas ketika 

sedang memberikan saran dan 

kritik kepada rekan kerja 

maupun tim 

     

12. Saya merasa puas karena 

bimbingan dari atasan saya 

bersifat adil dan objektif 
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Lampiran 12 Data Profil Responden Kuesioner 

No Jenis Kelamin Usia Pendidikan 

Terakhir 

Lama Bekerja 

1 Laki - Laki 20-30 Tahun Sarjana 1 - 5 Tahun 

2 Perempuan 20 - 30 Tahun Sarjana 1 - 5 Tahun 

3 Laki - Laki 31 - 40 Tahun Sarjana 6 - 10 Tahun 

4 Laki - Laki 31 - 40 Tahun Sarjana 6 - 10 Tahun 

5 Perempuan 20 - 30 Tahun Sarjana 1 - 5 Tahun 

6 Perempuan 31 - 40 Tahun Magister > 10 Tahun 

7 Laki - Laki 20 - 30 Tahun Sarjana 1 - 5 Tahun 

8 Laki - Laki 41 - 50 Tahun Magister > 10 Tahun 

9 Perempuan 41 - 50 Tahun Magister 6 - 10 Tahun 

10 Perempuan 20 - 30 Tahun Sarjana 1 - 5 Tahun 

11 Laki - Laki 31 - 40 Tahun Sarjana 6 - 10 Tahun 

12 Perempuan 31 - 40 Tahun Sarjana 6 - 10 Tahun 

13 Perempuan 20 - 30 Tahun Sarjana 1 - 5 Tahun 

14 Laki - Laki 41 - 50 Tahun Sarjana 6 - 10 Tahun 

15 Perempuan 20 - 30 Tahun Sarjana 1 - 5 Tahun 

16 Perempuan > 50 Tahun Magister > 10 Tahun 

17 Laki - Laki 41 - 50 Tahun Sarjana 6 - 10 Tahun 

18 Laki - Laki 41 - 50 Tahun Sarjana > 10 Tahun 

19 Perempuan 41 - 50 Tahun Magister 6 - 10 Tahun 

20 Laki - Laki 41 - 50 Tahun Sarjana > 10 Tahun 

21 Perempuan 41 - 50 Tahun Sarjana 6 - 10 Tahun 

22 Perempuan 31 - 40 Tahun Sarjana 6 - 10 Tahun 

23 Perempuan 20 - 30 Tahun Sarjana 1 - 5 Tahun 

24 Perempuan 20 - 30 Tahun Sarjana < 1 Tahun 

25 Laki - Laki 20 - 30 Tahun Diploma 1 - 5 Tahun 

26 Laki - Laki 31 - 40 Tahun Sarjana 6 - 10 Tahun 

27 Laki - Laki 41 - 50 Tahun Sarjana 6 - 10 Tahun 

28 Perempuan 20 - 30 Tahun Diploma < 1 Tahun 

29 Perempuan 41 - 50 Tahun Magister > 10 Tahun 

30 Perempuan 31 - 40 Tahun Sarjana 1 - 5 Tahun 

31 Perempuan 31 - 40 Tahun Sarjana 6 - 10 Tahun 

32 Laki - Laki 41 - 50 Tahun Sarjana 6 - 10 Tahun 

33 Laki - Laki 20 - 30 Tahun Diploma < 1 Tahun 

34 Perempuan 31 - 40 Tahun Sarjana 1 - 5 Tahun 

35 Perempuan 31 - 40 Tahun Diploma 1 - 5 Tahun 
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36 Laki - Laki 31 - 40 Tahun Sarjana 6 - 10 Tahun 

37 Laki - Laki > 50 Tahun Magister > 10 Tahun 

38 Laki - Laki 41 - 50 Tahun Magister > 10 Tahun 

39 Perempuan 20 - 30 Tahun Diploma 1 - 5 Tahun 

40 Perempuan > 50 Tahun Magister > 10 Tahun 

41 Perempuan 41 - 50 Tahun Magister > 10 Tahun 

42 Laki - Laki 41 - 50 Tahun Sarjana 6 - 10 Tahun 

43 Laki - Laki > 50 Tahun Magister > 10 Tahun 

44 Perempuan 41 - 50 Tahun Sarjana > 10 Tahun 

45 Laki - Laki > 50 Tahun Magister > 10 Tahun 

46 Laki - Laki > 50 Tahun Magister > 10 Tahun 

47 Laki - Laki > 50 Tahun Magister > 10 Tahun 

48 Perempuan 20 - 30 Tahun Sarjana 1 - 5 Tahun 

49 Perempuan 41 - 50 Tahun Sarjana > 10 Tahun 

50 Perempuan 20 - 30 Tahun Sarjana 1 - 5 Tahun 

51 Laki - Laki > 50 Tahun Magister > 10 Tahun 

52 Perempuan 20 - 30 Tahun Diploma < 1 Tahun 

53 Laki - Laki > 50 Tahun Magister > 10 Tahun 

54 Perempuan 41 - 50 Tahun Magister > 10 Tahun 

55 Laki - Laki > 50 Tahun Sarjana > 10 Tahun 

56 Laki - Laki 41 - 50 Tahun Sarjana 6 - 10 Tahun 

57 Perempuan 31 - 40 Tahun Sarjana 6 - 10 Tahun 

58 Perempuan > 50 Tahun Magister > 10 Tahun 

59 Laki - Laki > 50 Tahun Magister > 10 Tahun 

60 Laki - Laki 31 - 40 Tahun Sarjana 6 - 10 Tahun 

61 Perempuan 20 - 30 Tahun Diploma < 1 Tahun 

62 Perempuan 41 - 50 Tahun Magister > 10 Tahun 

63 Perempuan 31 - 40 Tahun Sarjana 6 - 10 Tahun 

64 Laki - Laki 31 - 40 Tahun Sarjana 6 - 10 Tahun 

65 Perempuan 41 - 50 Tahun Magister > 10 Tahun 
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Lampiran 13 Tabulasi Data Hasil Kuesioner 

 

Tabulasi Tanggapan Responden Lingkungan Kerja 

 

R Lingkungan Kerja  
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 Total 

1 4 4 3 3 5 5 5 5 5 5 44 

2 5 5 4 2 5 4 5 4 5 5 44 

3 4 5 4 1 4 3 5 5 4 5 40 

4 2 3 4 1 4 4 5 4 4 4 35 

5 5 4 5 3 4 4 5 5 5 5 45 

6 4 4 3 3 4 5 5 5 4 5 42 

7 4 3 4 2 4 4 5 4 4 5 39 

8 4 5 3 1 4 4 4 4 4 5 38 

9 4 4 4 2 4 4 4 4 4 5 39 

10 4 5 4 3 5 4 5 4 5 4 43 

11 5 5 5 4 3 3 5 4 5 5 44 

12 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 48 

13 5 5 5 5 5 4 4 4 2 5 44 

14 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 43 

15 5 5 5 5 5 4 5 5 3 4 46 

16 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 40 

17 4 5 4 3 4 4 5 4 4 4 41 

18 5 4 2 1 4 4 4 5 5 5 39 

19 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 40 

20 5 5 5 4 3 4 4 4 5 5 44 

21 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 43 

22 5 4 4 3 4 4 5 4 4 4 41 

23 5 3 4 4 3 3 5 4 4 5 40 

24 5 4 4 3 3 4 3 3 5 5 39 

25 4 4 4 2 3 5 5 4 5 4 40 

26 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 37 

27 5 4 5 3 4 5 4 4 5 5 44 

28 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

30 3 4 3 2 4 4 4 3 5 5 37 

31 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

32 3 4 4 2 4 3 4 4 4 4 36 

33 4 4 4 3 4 4 4 4 2 4 37 

34 3 4 4 1 4 4 4 4 3 4 35 

35 4 5 5 2 4 4 4 3 3 4 38 

36 4 4 3 2 4 4 4 4 4 4 37 
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37 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 47 

38 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 38 

39 4 5 4 1 4 3 4 3 5 4 37 

40 4 5 5 3 4 4 5 5 4 5 44 

41 4 5 4 2 4 4 4 5 4 5 41 

42 2 4 2 1 4 4 3 3 5 5 33 

43 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 45 

44 4 5 4 3 4 4 5 5 5 5 44 

45 5 4 4 3 5 4 5 5 4 4 43 

46 4 5 4 3 4 4 4 4 5 5 42 

47 4 5 5 3 5 4 4 5 5 5 45 

48 2 5 2 1 3 5 5 3 5 5 36 

49 3 5 4 2 4 4 5 4 5 4 40 

50 3 4 4 2 4 3 3 3 3 4 33 

51 5 5 5 2 4 4 4 5 5 4 43 

52 4 5 4 2 4 3 4 4 4 4 38 

53 4 5 4 3 4 4 5 5 5 4 43 

54 4 5 4 2 4 4 4 4 5 4 40 

55 4 4 4 2 4 4 5 5 5 4 41 

56 4 4 4 2 4 3 4 4 4 5 38 

57 4 4 4 1 4 4 5 5 5 4 40 

58 4 4 4 2 4 4 5 4 5 5 41 

59 4 5 4 1 4 4 4 5 5 4 40 

60 4 5 4 1 4 4 4 4 5 4 39 

61 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 37 

62 4 4 4 3 4 4 5 5 5 5 43 

63 4 5 4 1 4 4 4 4 5 5 40 

64 4 5 5 3 4 4 4 4 4 5 42 

65 5 5 5 3 4 4 4 5 5 4 44 

Total 266 286 264 166 264 257 285 273 284 292  

Validitas 0,709 0,346 0,608 0,662 0,372 0,313 0,517 0,629 0,253 0,338 

Mean 4,09 4,4 4,06 2,55 4,06 3,95 4,38 4,2 4,36 4,49 
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Tabulasi Tanggapan Responden Disiplin Kerja 

R Disiplin Kerja  
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 Total 

1 4 5 4 5 4 3 5 5 4 4 43 

2 4 5 4 5 4 5 4 3 5 5 44 

3 4 3 4 5 5 3 5 4 4 5 42 

4 3 4 5 5 4 3 5 5 5 5 44 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 48 

6 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 46 

7 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 45 

8 4 3 4 5 4 3 4 4 4 4 39 

9 4 3 5 5 5 3 5 4 5 4 43 

10 4 3 4 5 5 3 4 3 5 3 39 

11 4 4 3 4 5 5 5 4 4 4 42 

12 4 3 5 5 4 3 5 5 4 4 42 

13 4 3 5 4 5 4 5 5 5 5 45 

14 4 3 4 4 4 5 5 5 4 4 42 

15 4 5 5 5 4 3 4 5 5 4 44 

16 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 44 

17 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 45 

18 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 40 

19 4 3 5 4 4 4 4 5 5 5 43 

20 5 4 4 4 4 3 5 4 4 3 40 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

22 3 3 4 4 4 3 5 3 4 4 37 

23 3 3 5 5 4 4 3 5 4 4 40 

24 3 3 3 5 5 5 4 4 5 4 41 

25 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 44 

26 4 3 5 4 4 4 4 4 4 3 39 

27 4 5 4 4 5 3 5 4 4 4 42 

28 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 43 

29 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 47 

30 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 44 

31 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 43 

32 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 40 

33 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 44 

34 4 4 5 5 4 3 4 5 4 4 42 

35 4 2 4 4 5 3 3 3 4 4 36 

36 4 2 4 4 4 3 4 4 4 4 37 

37 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 45 

38 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 43 

39 4 2 4 4 5 3 5 4 4 4 39 
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40 4 3 5 4 4 3 4 4 5 4 40 

41 5 2 4 4 5 3 5 5 5 5 43 

42 4 3 5 5 4 3 5 5 4 4 42 

43 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 45 

44 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 43 

45 4 3 5 4 4 4 5 4 5 5 43 

46 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 42 

47 4 3 5 4 5 4 4 4 4 4 41 

48 4 2 4 4 4 3 4 3 5 5 38 

49 4 3 5 5 4 4 4 5 5 4 43 

50 4 3 3 5 5 3 4 4 4 4 39 

51 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 45 

52 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 43 

53 3 4 5 5 5 5 4 4 5 4 44 

54 4 3 5 4 4 4 4 5 4 4 41 

55 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 46 

56 4 2 4 5 5 3 4 5 4 5 41 

57 3 2 4 4 5 3 3 5 4 5 38 

58 4 3 4 4 5 4 5 4 5 5 43 

59 3 2 3 5 4 3 3 5 4 5 37 

60 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 34 

61 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 46 

62 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 47 

63 4 3 5 5 5 4 5 4 5 5 45 

64 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 47 

65 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 

Total 268 236 288 295 293 248 281 279 286 276  

Validitas 0,492 0,610 0,481 0,400 0,354 0,632 0,405 0,416 0,469 0,437 

Mean 4,12 3,63 4,43 4,53 4,50 3,81 4,29 4,29 4,4 4,24 
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Tabulasi Tanggapan Responden Kompensasi 

R Kompensasi  
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 Total 

1 5 4 3 3 5 4 5 5 3 2 39 

2 5 4 4 2 5 4 5 4 2 3 38 

3 5 4 3 3 5 4 4 4 3 2 37 

4 5 4 4 4 5 4 5 4 3 2 40 

5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 3 42 

6 5 5 5 4 4 4 4 4 3 3 41 

7 5 4 4 5 4 5 5 3 4 3 42 

8 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 40 

9 5 3 4 5 5 4 5 4 5 5 45 

10 4 5 4 4 4 5 5 4 4 3 42 

11 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 40 

12 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 48 

13 4 4 5 5 4 5 5 4 3 1 40 

14 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 

15 4 3 4 5 5 5 5 4 3 4 42 

16 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 45 

17 5 5 5 4 4 4 4 4 3 3 41 

18 4 4 4 5 5 5 4 4 2 1 38 

19 4 4 3 3 5 5 5 4 3 5 41 

20 5 4 4 4 5 5 4 5 4 3 43 

21 5 5 4 4 4 5 5 5 3 2 42 

22 3 3 4 5 4 3 4 3 3 3 35 

23 4 4 4 5 4 5 4 3 2 4 39 

24 3 3 4 4 4 3 3 5 4 3 36 

25 4 3 4 5 4 3 4 3 2 1 33 

26 5 4 4 3 4 4 4 4 3 2 37 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

28 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 36 

29 5 5 5 3 5 4 4 4 3 1 39 

30 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 37 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 37 

32 4 4 4 5 4 4 4 4 4 2 39 

33 4 4 3 2 4 3 4 4 5 3 36 

34 4 4 3 3 3 4 4 4 4 2 35 

35 3 3 4 2 4 5 3 5 3 1 33 

36 4 4 4 5 5 5 5 5 4 3 44 

37 4 5 5 5 4 4 4 4 5 3 43 

38 4 5 5 4 4 5 4 5 4 2 42 

39 4 4 4 2 4 3 4 5 4 1 35 
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40 4 4 4 3 5 4 5 5 4 2 40 

41 4 5 5 3 5 4 5 5 4 2 42 

42 5 5 4 4 5 4 4 5 4 3 43 

43 5 5 4 4 5 5 5 4 4 3 44 

44 5 4 4 5 4 4 4 5 4 3 42 

45 4 4 4 5 4 4 4 4 3 2 38 

46 4 5 4 5 4 4 4 4 4 3 41 

47 5 5 5 5 5 4 4 4 3 2 42 

48 4 4 4 3 5 4 4 4 4 1 37 

49 4 4 4 3 4 4 4 5 4 2 38 

50 4 4 4 4 3 3 3 4 5 1 35 

51 5 4 4 4 4 4 4 5 3 2 39 

52 4 4 3 3 4 4 4 5 4 2 37 

53 5 5 5 5 4 4 5 5 4 3 45 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 37 

55 4 4 4 4 4 4 5 4 4 1 38 

56 5 4 5 4 5 5 4 4 3 2 41 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 37 

58 4 4 4 4 5 5 5 4 4 2 41 

59 4 4 4 4 5 5 5 5 3 2 41 

60 5 5 5 5 5 4 4 5 3 2 43 

61 4 4 4 3 4 4 4 4 4 1 36 

62 4 4 4 5 5 4 4 5 4 2 41 

63 4 4 4 3 4 5 4 5 4 2 39 

64 4 4 4 3 5 5 5 4 3 1 38 

65 4 4 4 3 4 4 5 5 4 3 40 

Total 281 267 268 256 284 275 281 279 233 160  

Validitas 0,506 0,552 0,502 0,524 0,501 0,504 0,583 0,296 0,293 0,536  

Mean 4,32 4,10 4,12 3,93 4,36 4,23 4,32 4,29 3,58 2,46  
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Tabulasi Tanggapan Responden Kepuasan Kerja 

R Kepuasan Kerja  
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 Total 

1 5 4 4 5 5 3 5 4 4 2 3 4 48 

2 5 4 4 5 5 4 5 4 4 2 3 5 50 

3 4 4 3 5 5 4 4 5 4 3 4 5 50 

4 3 4 3 5 5 4 5 5 5 3 3 5 50 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 3 3 4 54 

6 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 3 5 57 

7 5 5 4 5 5 5 5 4 5 1 2 4 50 

8 4 4 5 5 5 3 5 4 5 5 2 4 51 

9 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 2 5 52 

10 4 3 3 4 5 5 4 4 5 2 1 3 43 

11 5 4 3 5 5 4 4 3 4 4 3 5 49 

12 4 4 3 5 5 5 5 5 5 4 3 5 53 

13 4 3 3 5 4 3 4 5 5 2 3 5 46 

14 4 4 4 4 4 2 4 3 3 1 3 3 39 

15 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 5 5 50 

16 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 58 

17 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 54 

18 5 4 3 5 5 5 5 5 5 3 5 5 55 

19 4 3 3 5 5 5 5 5 5 4 4 5 53 

20 4 5 5 5 5 5 5 5 5 1 3 4 52 

21 5 5 5 4 4 5 5 4 4 1 3 3 48 

22 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 46 

23 4 4 4 5 4 4 5 3 4 4 4 4 49 

24 4 4 3 3 5 5 4 2 2 4 5 5 46 

25 3 3 4 4 3 3 4 4 4 1 2 4 39 

26 5 4 3 4 4 3 5 5 5 4 2 4 48 

27 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 52 

28 4 4 4 3 4 4 5 5 4 3 3 5 48 

29 4 4 3 4 4 4 5 4 4 2 3 4 45 

30 4 4 3 4 4 4 5 5 4 1 2 5 45 

31 4 4 3 4 4 4 4 5 4 3 2 4 45 

32 4 3 3 4 5 4 4 5 4 4 3 5 48 

33 4 4 4 4 3 2 4 2 2 4 5 3 41 

34 4 3 2 3 4 4 4 4 4 4 5 3 44 

35 3 3 2 3 3 4 5 5 5 4 5 3 45 

36 4 3 2 4 5 4 4 4 4 5 3 5 47 

37 4 4 3 5 5 5 4 4 4 4 5 4 51 
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38 4 5 4 4 5 4 4 4 4 3 3 5 49 

39 4 4 4 4 5 3 5 4 5 4 3 5 50 

40 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 53 

41 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 54 

42 5 5 3 5 4 5 4 5 4 4 2 4 50 

43 5 4 4 4 5 5 4 4 5 3 4 5 52 

44 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 53 

45 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 54 

46 4 4 3 4 5 5 4 4 4 3 3 5 48 

47 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 53 

48 4 4 4 5 4 4 5 4 4 3 3 5 49 

49 4 4 3 4 4 4 4 5 5 4 3 5 49 

50 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 46 

51 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 51 

52 4 4 4 4 4 4 4 5 5 3 2 5 48 

53 4 4 3 4 5 4 4 4 5 5 4 4 50 

54 4 4 3 5 5 4 4 4 4 3 3 5 48 

55 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 3 5 52 

56 4 4 3 5 4 4 4 5 5 3 2 5 48 

57 4 4 3 4 5 4 4 5 4 3 2 5 47 

58 4 4 3 5 5 4 5 4 4 4 4 5 51 

59 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 53 

60 4 4 3 4 4 5 5 5 4 3 2 5 48 

61 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 45 

62 4 5 4 4 5 4 5 5 4 3 3 5 51 

63 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 55 

64 4 4 3 4 4 5 4 5 5 3 2 5 48 

65 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 52 

Total 274 266 237 285 294 268 290 281 283 222 218 290  

Validitas 0,481 0,497 0,402 0,559 0,572 0,481 0,342 0,391 0,507 0,480 0,324 0,412  

Mean 4,21 4,09 3,63 4,4 4,52 4,12 4.46 4.32 4,35 3,41 3,35 4,46  
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Lampiran 14 Hasil Output SPSS 

 

1. Hasil Uji Reliabilitas 

 

Lingkungan Kerja (X1) 

 

 

Disiplin Kerja (X2) 

 

 

 

Kompensasi (X3) 

 

 

 

Kepuasan Kerja (Y) 
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2. Hasil Uji Normalitas 

 

 

3. Hasil Uji Normalitas Kolmogorov Smirnov 
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4. Hasil Uji Multikolinearitas 

 

 

 

 

5. Hasil Uji Heterokesdastisitas 
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6. Pengaruh Lingkungan Kerja, Disiplin Kerja, dan Kompensasi Terhadap 

Kepuasan Kerja ASN (Simultan) 
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7. Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kepuasan Kerja ASN (Parsial) 
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8. Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kepuasan Kerja ASN (Parsial) 
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9. Pengaruh Kompensasi Terhadap Kepuasan Kerja ASN (Parsial) 
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Lampiran 15 Nilai Ftabel 
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Lampiran 16 Nilai Ttabel 
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Lampiran 16 Nilai Rtabel 

 

 

 

 

 

 


