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ABSTRAK

Meylisa Ajeng Zein Ambarwaii, NIM 2010410017, Judul : Pengaruh Insentif
Dan Motivasi Kerja Terhadap Prestasi Kerja Karyawan Di CV Prima Guna Hatta
Asri, Kawasan Industri Pulogadung

Jumlah Halaman  : XIV+ 119 hal + 55 tabel + 4 gambar + XVI lampiran
Kata Kunci : Insentif, Motivasi, Prestasi Kerja

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh insentif dan
motivasi terhadap prestasi keja karyawan di CV Prima Guna Hatta Asri. Metode
analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah dengan menggunakan
analisis regresi linier sederhana (parsial) dan berganda (simultan).

Hasil penelitian menunjukan bahwa pengaruh insentif dan motivasi
tcrhadap prestasi kerja karyawan di CV Prima Guna Hatta Asri sccara simultan
memiliki nilai pengaruh sebesar 41,4%. Sedangkan nilai pengaruh insentif
terhadap prestasi kerja karyawan secara parsial memiliki nilai sebesar 41,3% dan
nilai pengaruh motivasi terhadap prestasi kerja karyawan secara parsial memiliki
nilai sebesar 40,4%. Setelah diketahui maka pengaruh insentif dan motivasi secara
bersama-sama (simultan) memiliki nilai pengaruh terbesar terhadap prestasi kerja
karyawan di CV Prima Guna Hatta Asri. Dengan kata lain, karyawan di CV Prima
Guna Hatta Asri mengharapkan untuk mempertahankan atau meningkatkan
insentif dan motivasi terhadap prestasi kerja karyawan di CV Prima Guna Hatta
Asri secara bersama-sama sebagai bagian dari usaha untuk mempertahankan atau
meningkatkan prestasi kerja karyawannya.

Jakarta, 22 Agustus 2015

Penulis
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BABI

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Dalam menjalankan suatu perusahaan, salah satu aspek penting yang
perlu diperhatikan adalah sumber daya manusia yang dimiliki perusahaan.
Pentingnya manajemen sumber daya manusia mempunyai tugas dan
tanggung jawab yang langsung dalam menentukan keberhasilan suatu
perusahaan. Oleh sebab itu, manajemen sumber daya manusia harus efektif
didalam organisasi yang telah dibentuk guna mencapai fujuan yang telah
ditetapkan. Hal ini perlu didasari dalam situasi ekonomi yang semakin
maju.

Kompetisi adalah hal yang biasa, tetapi akan menjadi suatu bumerang
bila perusahaan tidak dapat bertahan pada landasan yang kuat dalam
meningkatkan prestasi kerja karyawannya. Dengan pemberian insentif
kepada karyawan maka diharapkan dapat berprestasi sebaik mungkin demi
mencapai tujuan perusahaan. Dengan mengelola sumber daya manusia
harus diperhatikan faktor-faktor yang mempengaruhi kemampuannya
untuk berprestasi. Banyak upaya yang dilakukan perusahaan untuk
memacu sumber daya manusianya agar dapat memberikan prestasi yang
baik didalam melaksanakan pekerjaannya. Salah satunya adalah melalui
pemberian insentif.

Pemberian insentif merupakan suatu bentuk rangsangan yang

diberikan kepada karyawan dengan tujuan dapat mendorong karyawan



dalam bertindak dan sesuai dengan pencapaian tujuan perusahaan dapat
juga berfungsi sebagai kendali dalam kemalasan karyawan dalam
melakukan pekerjaan yang berakibat buruk terhadap prestasi kerja
karyawan. Begitu pula dengan CV Prima Guna Hatta Asni perusahaan
yang bergerak dibidang die casting, engineering manufacturing, dan
konstruksi. Perusahaan ini juga membutuhkan sumber daya manusia yang
berpotensi dan berkualitas sebagai karyawan dalam menjalankan pekerjaan
di CV Prima Guna Hatta Asri.

Mepurat hasil wawancara di CV Prima Guna Hatta Asri terdapat
fenomena yang mencerminkan adanya ketidak stabilan yang terjadi pada
laporan insentif yang diberikan kepada karyawan, sehingga karyawan
merasa apa yang mereka dapatkan tidak sesuai dengan yang diharapkan.
Fenomena tersebut dapat dilihat dari laporan insentif di CV Prima Guna
Hatta Asri. Padz semester 1 di tahun 2012 berjumlah Rp. 181.114.484
pada semester 2 berjumlah Rp. 187.995.825 terjadi kenaikan sebesar 4%
kemudian terjadi penurunan sebesar 19% pada semester 1 tahun 2013
dengan jumlah Rp. 158.087.475 kembali mengalami kenaikan pada
semester 2 tahun 2013 sebesar 5% dengan jumlah Rp. 165.780.275 tetapi
pada tahun 2014 semester 1 mulai mengalami penurunan sebesar 26%
dengan jumlah insentif yang diberikan karyawan sebesar Rp. 131.912.250
dan kembali mengalami kenaikan pada semester 2 di tahun 2014 dengan
jumlah Rp. 141.241.578 sebesar 7% dari data terscbut dapat disimpulkan

bahwa hasil laporan insentif di CV Prima Guna Hatta Asriyaitu fluktuatif,



sedangkan hasil yang diharapkan oleh karyawan adalah terus mengalami
kenaikan. (Sumber : CV Prima Guna Hatta Asri)

Perusahaan tersebut memberikan insentif kepada setiap karyawan
pada bidang produksi secara menyeluruh namun pembagian dilihat dari
seberapa banyak hasil produksi dan berapa lama waktu yang digunakan
karyawan untuk menghasilkan suatu produksi tersebut. Sistem pembagian
insentif tersebut dihitung dari upah perjam masing-masing karyawan
kemudian dikalikan dengan jumlah jam apabila karyawan tersebut bekerja
melampaui waktu yang telah ditentukan. Kemudian ditambabkan 35%
apabila overtime tersebut dilakukan pada had sabtu, minggu, dan hari-hari
libur nasional. Apabila waktu bekerja lebih lama melampaui batas yang
telah ditentukan maka insentif yang diterima juga besar sehingga
karyawan termotivasi dalam bekerja.

Sedangkan motivasi kerja merupakan dorongan-dorongan yang
muncul dari dalam diri seseorang untuk melakukan suatu pekerjaan guna
mencapai suatu tujuan. Baik tujuan individu ataupun organisasi tempat
mereka bekerja dengan rela’ dan mau mengerahkan kemampuan dan
bentuk keahlian atau keterampilan tenaga dan waktunya dalam rangka
memenuhi keinginannya. Motivasi merupakan hal yang penting untuk
diperhatikan, karena dengan motivasi seorang karyawan akan dapat
memiliki semangat yang tinggi dalam melaksanakan tugas. Namun dari
hasil observasi langsung di CV Prdma Guna Hatta Asti penyebab

kurangnya motivasi terhadap prestasi kerja juga diidentifikasi karena tidak



adanya jaminan karir, kebijakan perusahaan tidak sepenuhnya melindungi
karyawan. Sebagai contoh yaitu BPJS Ketenaga Kerjaan yang merupakan
hak karyawan, tidak semua karyawan mendapatkannya. Hal tersebut dapat
mempengaruhi prestasi kerja karyawan.

Prestasi kerja adalah faktor utama bagi karyawan, karena itu
perusahaan setiap tahun harus berupaya memberi penghargaan kepada
mereka yang berprestasi dan memacu semangat kerja mereka. Salah satu
cara untuk meningkatkan prestasi kerja karyawan adalah pihak perusahaan
mengeluarkan kebijakan perusahaan yaitu memberikan insentif dan
jaminan kerja kepada karyawan sesuai dengan yang diharapkan oleh
karyawan untuk memotivasi mereka dalam bekerja dan pada akhirnya
tercipta prestasi kerja. Apabila kegiatan pemberian insentif dan jaminan
kerja dilakukan secara terprogram dan sistematik oleh perusahaan serta
memperhatikan berbagai pertimbangan yang relevan, maka prestasi kerja
karyawan yang diharapkan dapat tercapai dengan baik. Karena dengan
prestasi kerja yang baik akan berpengaruh terbadap perkembangan
perusahaan.

Berdasarkan fenomena yang terjadi diperusahaan, maka dapat
diajukan sebuah penelitian dengan judul “Pengaruh Insentif Dan Motivasi
Kerja Terhadap Prestasi Kerja Karyawan Di CV Prima Guna Hatta Asti,

Kawasan Industri Pulogadung”.



B. Rumusan Masalah

Berdasarkan rumusan latar belakang masalah diatas, maka dilakukan

identifikasi dan perumusan masalah sebagai berikut :

1. Apakah insentif berpengaruh terhadap prestasi kerja karyawan di CV
Prima Guna Hatta Asni?

2. Apakah motivasi kerja berpengaruh terhadap prestasi kerja karyawan
di CV Prima Guna Hatta Asri ?

3. Apakah insentif dan motivasi kerja berpengaruh terhadap prestasi kerja

karyawan di CV Prima Guna Hatta Asri?

C. Tujuan Penelitian

Berdasarkan pada pokok rumusan masalah diatas maka tujuan dari

penulisan skripsi ini adalah

1. Unfuk mengetahui pengaruh insentif terhadap prestasi kerja karyawan
di CV Prima Guna Hatta Asri.

2. Untuk mengetahui pengaruh motivasi kerja terhadap prestasi kerja
karyawan di CV Prima Guna Hatta Asri.

3. Untuk mengetahui pengaruh insentif dan motivasi kerja terhadap

prestasi kerja karyawan di CV Prima Guna Hatta Asri.

D. Manfaat Penelitian

Dari penelitian ini penulis berharap dapat bermanfaat bagi :



Bagi Perusahaan

Hasil penelitian diharapkan dapat membantu perusahaan dalam
pengambilan keputusan/kebijakan dalam rangka meningkatkan
prestasi kerja karyawan sehingga tujuan perusahaan dapat tercapai.
Bagi Penulis

Menambah wawasan dan pengetahuan penulis dan memperluas
cakrawala ilmu pengetahuan terutama dalam hal-hal yang
berhubungan dengan pemberian insentif dan motivasi untuk
meningkatkan prestasi kerja karyawan.

Pembaca

Untuk bahan perbandingan dan sebagai bahan pertimbangan bagi

peneliti lain atau pembaca dalam melakukan penelitian selanjutnya

yang berhubungan dengan materi skripsi ini.



