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FPanentuan Tingkat Hunian Dan RBiaya Dalam Perencanaan
L.aba
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Kata kunci @ Biava Variabsl, Biaya Tetap,., Yolume
Fenjualan/Tingkat Hunian, Laba, Break Even Point,
Contribution Margin, Margin OFf Safety, Operating
lLevarage.

Alasan dan Tujuan | FPenelitian. HMengumpulkan data
perusanaan dan mengolah diengan alat-alat analisa yang
diperoleh selamz perkuliahan untuk mencoba memblLat
karya ilmiah dalam bentuk skripsi, sebag:i salah setu
persyaratan menyelesaikan program studi strata satu
patda Fakultas Ekonomi Universitas Darma Fersada.

Hasil FPenelitian. Tingkat hunian pada tingkat EBreak
Even Faint adalah 59, 190, 118 dan 102 hundian.,
Contribution margin ratio untuk masing—-masing kamar
7E%4, 724, 714 dan  &8%L. Laba vyang diproyeksikan
sebesar Rp.2 Jjuta, Rp.4 juta, Rp.2 Juta dan Rp.l
duta, malka margin of safety yang diperoleh
masing-masing kamar secara berurutan 4%%4, 37,594, AGU
dan 29%. FPeluang operasional vyang dicapai dengan
kemaikan 404 adalah 3,45, 3,49, 3,45 dan 3,43 atau

Lenaikan 8BOY adalakh 2,22, 2,258, 2,24 dan 2,22,
2 : h h, k: A

Kesimpulan dan Saran. Sisa kapasitas vang tersedia
untuk mempercleh laba di atas titik impas relatif
cukup  besar. Untuk memaksimumkan  kapasitas tingkat
fumiar dapat dilakukan dengan memberikan discount dan
Leriasama dengan travel birop.Berdasarkan contribution
margin ratio ternyata kamar vang memberikan sumbangarn
laba tertinggi adalah kamar Apartemen, Superior,
Deluxe dan Standard. Untuk meningkatkan margin of
zafety maka perlu ditekan break even point. Dalam
pemantaatan peluang operasional untuk meningkatkan
laba dengan menaikkan tingkat hunian perlu
diperhatikan tingkat peluang oparasiocnal dari
masing-masing jenis kamar.
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BaR I

FENDAHUILUARN

A. Latar Belakamng Pemilihan Masalah

Indonesia adalah negara kepulauan  yang memiliki

sumber dava alam vang berlimpah ruah dan pulan-—pulau

VENG tersebar diseluruh wilavah nusantara,
dimana masing - masing pulau memiliki Ceraneka
e am kebudayaan dan bahasza vang berbeda satu sama
lain. ‘

Walaupun demikian, tidak berarti perbedaan  ini
akan menghambat jalannya pembangunan nasional, tetapi
mervpakan suatu modal vang sangat penting baaqi bangsa
Indonesia hususnya di  sektor pariwisata vakni
dengan menperkenalkan hebudayaan vang dimiliki  kepada

dunia  luwar dan dibarapkan akan meningkatkan devisa

TiECara .
Gerakan "Wigit indonesia Yaar 19%1ir WaETIg
dicananghkan cieh Femerintah Fepublik Indonesia

merupakarn alat pendorong untuk mendatangkan  wisatawan
domestik maupun wisatawan asimg. Untuk itu, Indonesia
harus bersaing dengan negara-negara lzainm dalam

meningkatkan mutu dan pelayanan vyang sebaik—-baiknva

seperti promosi yang gencar juga garana  telepon
Y Erg mudah didapat dalam menunjang kelancaran
berkomunikasi, didirikannva hotel stau  losmen yanyg
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diperluikan mebagal tempat beristirahat, dengan
tujuan urntk  mensrik  wisatawan gomestik maupun
wisatawan asing.

Demikian juga  halnya dengan Hotel Ryugu  yang
ada di Anyver Jawa Barat, didirikan dengan  tuiuvan
urntub meemenhl kebutuhan para wiﬁaﬁawan
domestilk malupun wisatawan asing vang datang untuk
mMENQinap.

Fada umumnysa statu perusahasn Yang didirikan
Bertujuan antara lain memperoleh laba dam berusaha
urntuk meningkathkannys sama halnya dengan  Hotel Ryugu
di ﬁn?er Jawa Barat. Untuk mencapail hal ini, maneaier
ataw pimpinan perusabsan peErlue mEnyusun perencanaan
laba dengan mengamati falktor—-faktor vyang mempengaruhi
laba perusahaan. Faktor-Yaktor vang dimaksud antara
iain adalah biaya variabel, biaya tetap, harga jual,
volume produksi dan volume penjuslan. FPerubahan  vanog
terjadi diantara faktor ini akan mempengaruhi  besar
kecilinya laba. Dari bkelima Ffaktor tersebut, vyang
mempunyail  peranan  penting  sdalah  biava variabel,
biaya  tetap, dan volume penjualan, sebab mempunvad
pangaruh seCara  langsung terhadap laba ME LA
peErningkatannya.

Demikianlah latar belakang pemilihan masalah
dalam penulisan skripsi ini vang berjivdul @ "Fernentuan
Tindkat Hunian Dan Biayva Dalam Ferencanaarn Laba Fada

Hotel Ryugu Di Anver Jawa Barat.
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B. Ruang Lingkup Dan Pembatasan Masalah

Kegiatan usaha perusahaan mempunyai  tuijuwan uvtama
urmtul memperoleh  laba atau keuntungan vyang optimal
sesuai dengan kemampuannya, meskipun terdapat tujuan
lain szperti kesejahteraan karyawan,kualitas produksi,
periguasaan pasar .dan laxin sebadainya. Untuk mencapai
tLiuannyay perusahaan memanfaatkan modal  untuk
membiayai penggunaan sumber-—sumber davyic, selanjutnya
agar tujuan pgfuaahaan dapat _tercapai diperlubkan
perencanaan, pengorganisasian, penghkoordinasian dan
pengawasan yang disebut . sehagad fungsi manajemen.
Manajemen dalam perusahaan terbagi menjadi manajemen
sumber daya manusia, manajemen produksi, manajemen
pemasaran dan manajemsn keuangan. Keempat bidamg ini
harus berjalan seiring dengan fungsi manajemen agayr
tujnan—tujuan yang telah ditetapkan berhasil dicapal.

Ukuran vang sering dipakal untuk menilal sukses
tigaknya mansjemen perusahaan adalah kesuntungan atan
laba yang dipercleh perusahaan. Sedangkan iaba
terutama dipengaruhi oleh tiga faktor yaitu harga jual
produk, biaya dan volume penjualan. Biaya menentukan
harga jual untuk mencapai tingkat laba  vyang
dikehendaki, harga jual mempengaruhi volume panjualan
gan penjualan langsung mempengaruhi volume produaksi
dan produksi mempengaruhi biava. Tiga faktor tersebut

saling berkaitan satu sama lain, oleh karena  itu




dalam perencanaan laba perusahaan perlu mengetahui
hubungan antara biaya, volumse penjualan dan laba,
sahingga dalam pemilihan alterpnatif tindakan dan
perumusan  kebijaksanzan manajemen meamerlukan data
untuk menilai berbagsl kemungkinan vang berakibat pada
laba dimasa vang akan datang.
Fembahasan jalaé skiripgsi ini, melingkupil Eidang
manajemen kewangan, khususnysa perusshaan jasa heotel.
tntuk melakukan pambahasan nengaenal masalabt—
masalah ﬁalam-peningkatan laba dibatasi pada TfTaktor
Yang mempengaruhi laba, vakni biava variabel, biava
tetap. volume penjualéﬁ dary  harga jusl. Selanjutnya
model yang digunakan sebagai alat analisis yang mempe-
izjari hubungan antara biaya, volume peniudalan  dan

laba adalah +teknik analisa Bregak Even atau analisa

Impas.

Perumusan Masalah

Berdasarkan judul  skripsi  "Penentuan Tingkat
Hunian dan Riava Dalam Perencanaan Laba Fada Hotel
Ryugu Di Anyer Jawa Barat", dapat diidentifikasikan
beberapa masalah yaitu :

1. Tingkat Hunian.
2. Biava.
S laba.

Selanjutnya  dari identifikasi masalah—masalah
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tersebut, dapat dikemukakan perumusan masalahn saebagai

berikut H

i. Bagaimana hubungan biaya, tingkat hunian dan laba.

2. Berapa besarnya sumbangan laba {Marginal Income

atan contribution margin) dan batas Turunnya laba

(margin of safety) tiap jenis kamar.

Seberapa jauh peranan tingkat hunian terhadap Laba.

Tujuan Dan Kequnaan Penelitian

Tujuan penelitian adalah mengumnpulian  dats  yang
diperlukan dalam menyvusur shein. vz ogarnal  lapasan
keuangan perusahaan terutama perhitungan rugi laba
urituk  mengetahui keadaan biaya, volume penjualan dan
laba perusahaan. Perdasarkan data  tersebut dapat
dilakukan analisa vang berkaitan dengan masalah
pengeluaran hiaya—-biava dar peEncapadan vilome
peEnivalan serta harga Jual  wvyang dihadapi ocli=h
perusahaan dalam usaha meningkatkan laba RE--¢-
perhotelan.

Sedangkan kegunaan pesnelitian  adalah pengolahan
data berkaitan dengan variabel yang diteliti dalam
ranghka menyusun skripsi yvaltu mencoba membuat  karya
ilmiah dengan menerapkan alat-alat analisa yang telah
dipelajari, sehagal salah satu  persyaraten  dalam
menempuh  uwiian sarjana strata  satu malalui  Jalur

skripsi pada Fakultas Ekonoml jurusan Manajemen derngan




konsentrasi kKeuangan dan Ferbankan di Universitas Darma

Parsada.
Selanjutnya hasil penelitian ini akan digunakan
untulk  penyusunan skripsi dengan  Jjudul "Fanentuan

Tingkat Hunian dan Biaya Dalam Ferencanaan Laba Pada

Hotel Rvyugu Anvyer Jawa Barst'.




