BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
1. Berdasarkan laporan sumber dan penggunaan kas tahun 1998, 1999 dan 2000
zerlihat perbandingannya berfluktuasi yaitu mengalami kenaz:kan, penurunan
dan kenaiakan. Pada tahun 1998 terjadi kenaikan kas karena sumber atau
aerolehan kas lebih besar daripada penggunaan kas. Tetapi pada tahun 1999
-erjadi penurunan kas karena perusahaan lebith banyak mengeluarkan atau
menggunakan kas dari pada memperoleh atau mendapatkan kas. Dan pada
zahun 2000 perusahaan mengalami peningkatan kas kembali karena sumber
kas perusahaan lebih besar dari pada penggunaan kas. Hal ini terbukti dari
data-data berikut in1 : pada tahun 1998 sumber kas perusahaan sebesar Rp.
3.656.077.000.000 dan penggunaan kas perusahaan Rp 2.197.223.000.000,
terdapat kenaikan sebesar Rp. 1.458.854.000.000. Pada tahun 1999 sumber
kas perusahaan berjumlah Rp. 3.318.434.000.000 dan penggunaan kas sebesar
Rp 3.781.412.000.000 terdapat penurunan kas sebesar Rp. 462.978.000.000.
Pada tahun 2000 sumber kas perusahaan sebesar Rp. 2.399.995.000.000 dan
penggunaan kas sebesar Rp 1.923.292.000.000 terdapat kenaikan sebesar

Rp. 476.703.000.000. Sumber kas selama tiga tahun yang diamati mengalami
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penurunan terus-menerus, tahun 1998 sebesar Rp. 3.656.077.000.000 turun
menjadi Rp. 3.318.434.000.000  tahun 1999 dan turun lagi menjadi
Rp. 2.399.995.000.000 tahun 2000. Sedangkan penggunaan kas mengalami
kenaikan dan penurunan, tahun 1998 sebesar Rp. 2.197.223.000,000 naik
menjadi  Rp.  3.781.412.000.000 dan  turun  menjadi  minus
(Rp. 1.923.292.000.000).

Dalam pengelolaan kas ternyata PT. ASTRA INTERNATIONAL Tbk belum
efektif dan efisien karena saldo kas yang ada masih berada di atas tingkat kas
optimulﬁ?/iehingga perusahaan kehilangan kesempatan memperoleh tambahan
pendapatan yang diterima dari pelanggan. Hal ini terbukti bahwa saldo kas
optimum untuk tabun 2000 seharusnya adalah sebesar Rp. 2.262.178.732.000,
besarnya rata-rata saldo kas optimum adalah sebesar Rp. 1.131.089.366.000,
sedangkan penggunaan kas untuk tahun 2000 adalah sebesar Rp.
1.923.292.000.000 sehingga perusahaan harus melakukan transaksi atau
penukaran surat herharga sebanyak 0,85 kali. Saldo kas sebenarnya yang
dipertahankan perusahaan pada tahun 2000 adalah sebesar Rp.
3.215.172.000.000. Berdasarkan tingkat kas optimum, maka kecepatan
perputaran kas pada tahun 2000 adalah sebesar 25,11 kali dengan lamanya
perputaran kas 14,34 hari, sedangkan kecepatan perputaran kas yang terjadi

pada PT. ASTRA INTERNATIONAL Tbk hanya mencapai 17,67 kali dengan

lamanya perputaran kas 20,37 hari.
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Selanjutnya berdasarkan laporan sumber dan penggunaan kas tahun

1998, 1999 dan 2000, laporan rugi laba tahun 1998, 1999 dan 2000 serta

proyeksi kas tahun 2001 diperkirakan sebagai berikut :

a.

o

h.

Pendapatan kas perusahaan akan mencapai Rp. 43.940.524.830.000 pada
tahun 2001.
Penggunaan kas perusahaan sebesar Rp. 2.360.044.667.000 pada tahun

2001,

Besarnya kas optimum pada tahun 2001 Rp. 2.505.903.910.000.

Besarnya rata-rata saldo kas optimum pada tahun 2001 sebesar
Rp.1.252.951.955.000.

Pada tahun 2001 perusahaan melakukan transaksi atau penukaran surat
berharga sebanyak 0,94 kali.

Kecepatan perputaran kas yang optimum pada tahun 2001 sebesar 35,07
kali.

Lamanya perputaran kas yang optimum untuk tahun 2001 adalah 10,26
hari.

Total biaya mempertahankan saldo kas pada tahun 2001 sebesar

Rp. 1,88 uniuk penukaran surat berharga.
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B. Saran-Saran

1. Dalam perencanaan sumber dan penggunaan kas perle diperhatikan
pengalokasian sumber kas yang ada karena apabila sumber kas kecil dari
penggunaan kas maka akan terjadi penurunan kas, selain itu juga
pengalokasian yang salah akan mengganggu cash flow (arus kas) yang ada.

2. Dalam pengelolaan kas, perlu dipertimbangkan saldo kas optimum dengan
memperhatikan saldo kas rata-rata untuk meningkatkan efektifitas dan
efisiensi dari arus kas sehingga perputaran kas lebih cepat dan lamanya
perputaran kas lebih pendek.

Selanjutnya untuk pengelolaan kas tahun 2001, perlu diperhatikan hasil
proyeksi kas sebagai pedoman pelaksanaan antara lain adalah kecepatan
perputaran kas yang optimum sebesar 35,07 kali dengan lama perputaran kas

10,26 hari.
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Ermpat sudut yang merupakan dasar
dari logo, melambangkan falsafah
Astra : Catur Dharma.

Garis lengkung bumi menggambarkan
semangat Astra untuk "go global"
dengan mengembangkan kemampuan
yang telah kita miliki selama ini.
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Struktur Organisasi Lampiran - 2

ASTRA INTERNATICNAL Tbk.
ORGANIZATIONAL STRUCTURE

{ Corperate Human Resources Development ;

Corporate Secretary & Communications |

Corporate Business Process |

[ Corperate Internal Audit |

| Corporate Finance |

Corporate Community Development,
Environment, Security

| Corporate Legal ]

| Corporate Strategic Planning i

| Corporate Information Technology I

Finance (Development & Control} & Accounting
(Sales Operation)

Management Development
(Sales Operation)

| Internal Audit (Sales Operation) ]

| Honda Sales Operation i

[ Toyota Sales Operation 1

i BMW Sales Operation |

il Daihatsu Sales Qperation |

{ lsuzu Sales Operation |

! Nissan Diese' Sales Operation ]

[ Peugeot Sales Operation ]

| Yayasan Dharma Bhakti Astra |

| Koperasi Astra Internaticnal |

[ Dana Pensiun Astra ]

[ Politeknik Manufaktur Astra !

Sumber : Data Perusahaan




PT. ASTRA INTERNATIONAL Thk.
ORGANIZATIONAL STRUCTURE

Astra Motor | PT. Astra Honda Motor ]

Motorcycle

!
——{ _PT. Brahmayana Bahtera
|

i Astra Propetty  |—— PT. Suryaraya Prawira

|
I
PT Suryaraya Persada |
PT. Unitika Mitra Aspera___ |

Automotive

—
—

Astra Motor LI 1____l PT. Toyota Astra Motor |
-

PT. Serasi Auto Raya
(Astra Rental)

~—1i _ PT, Astra Daihatsu Motor __ |
— PT. Arya Loka Sentana ]

Pt Astra Isuzu Casting
Indonesia

___[" PT. Fuji Technica Indonesia |

Asira Moter I - PT. Gaya Motor ]
|

|

Autometive l.-——F"PT. infi Pantia Presss Industri
l-—"" P, Mutti Finance Motor

PT. Pulogadung Pawitra
Laksana

1 PT. Tjahja Sakti Motor ’

Vietindo Daihatsu
Aulomotive Corp.

" Eutas Investment Pte.ltd |

Astra Motor [V = 4 BT, Astra Qtoparis Tbk. ]
Compenent LT, Astra Persada Dinamika |

~—" __ PT.Astra Persada Raya___|
[ Astra Heavy Equipment ] - PT. Traktor Nusantara |
] PT. United Yractors Tbk___|

k PT. Sedaya Multi investama
Astra System |l _l: 7. Astratel Nusantara
Infrasturciure ' PT. Interiel Nusapersada

Sumber : Data Perusahaan

Astra Systeni |
Information Technology [} PT. Astra Graphia Tk ]
Astra Resource — PT. Astra Argo Lestar ]
Agribusiness &
Woodbased L I"PT.Sumalindo Lestari Jaya |
- PT.Astra Auto Finance |
""" PT. Astra Mitra Ventura__|
— PT. Astra Mulli Finance i
-} PT. Sedaya Pratama ]
[ Astra Finance }-—4—d{" PT. Astra Sedaya Finance___|
—— PT. Asuransi Astra Buana _ |
L—{ PT.Bank Universal Tbk___|
" PT. Federa! Inf| Finance |
i
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