BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

Setelah penulis menyajikan analisa dan pembahasan apa yang terdapat
pada PT Kuda Mas maka dapatlah disajikan kesimpulan dan saran sebagai
berikut :

A. Kesimpulan

1. PT Kuda Mas adalah suatu perusahaan nasional berbentuk perseroan terbatas
yang bergerak dalam bidang sparepart khususnya ban mobil lokal. Dan
apabila dilihat dari struktur organisasinya adalah bentuk organisasi garis dan
staff.

2. Penjualan selama 5 (lima) tahun terakhir adalah sebagai berikut:

éd&ﬁmm jutaan)

Th, 1991 : Volume Penjualan  93.680, Harga Jual/unit 200, Nilai Penjualan 18.730
Th. 1992 : Volume Penjualan 109,200, Harga Jual/unit 225, Nilai Penjualan 24.570
Th. 1993 ; Volume Penjualan  99.840, Harga Jual/unit 250, Nilai Penjualan 24.960
Th. 1994 : Volume Penjualan 121.680, Harga Jual/unit 275, Nilai Penjualan 33.462
Th, 1995 : Volume Penjualan 131.040, Harga Jual/unit 275, Nilai Penjualan 36,036

Dari data ini jika dilihat volume penjualan dan nilai penjualen mulai tehun
1991 s/d tahun 1995 terus mengalami kenaikan. Dengan demikian perusahaan
mengalami peningkatan dalam usahanya.
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Dari apa yang disajikan diatas, maka titik penjualan impas untuk 5 (lima)
tahun terakhir adalah sebagai berikut :
(dalam jutaan)

Th. 1991 : Titik Penjualan Impas /unit 14.51, Titik Penjualan/rupiah 2.903.37
Th. 1992 : Titik Penjuelan Impas/unit 6.11, Titk Penjualan/rupiah 1.373.33
Th. 1993 : Titik Penjualan Impas/unit 34.76, Titik Penjualan/rupiah 8.696.10
Th. 1994 : Titik Penjualan Impas/unit 65.58, Titik Penjualan/rupiah 18.159.18
Th. 1995 : Titik Penjualan Impas/unit 6.47 , Titik Penjualan/rupiah 1.796.87

- Dengan demikian tampak bahwa nilai penjualan tmpas dari tahun 1991 ke

tahun 1992 menurun, sehingga perusahaan mengalami peningkatan dalam

- usaha karena daerah rugi menjadi kecil, sebaliknya #tik penjualan impas dari

tahun 1992 ke tahun 1993 dan tahun 1993 ke tahun 1994 mengalami kenaikan,

- sehingga perusahaan dalam usahanya mengalami penurunan karena daerah
. rugi semakin besar. Tetapi dari tahun 1994 ke tahun 1995 pergsahaan

mengalami peningkatan yang berarti dalam usahanya, karena titik penjualan

impas menurun drastis sekali,

Setelah diadakan Analisis secara statistik dapatlah disajikan perhitungan titik
penjualan impas untuk masa mendatang sebagai berikut :

- {dalam jutaan)

Th. 1996 : Penjualan 41,864.3, Biaya Variabel 148.42, Harga Jual 305, Biaya
Tetap 5,551, Penjualan Impas/unit 49.041, Penjualan Impas/rupiah
11,012.21
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Th. 1997 : Penjualan 47,44545, Biaya Variabel 175.25, Harga Jual 325, Biaya
Tetap 60304, Penjualan Impas/unit 56.89, Penjualan
Impas/rupiah 12,469.49

Th. 1998 : Penjualan 53,375.64, Biaya Variabel 202.09, Harga Jual 345, Biaya
Tetap 65098, Penjualan Impas/unit 64.74, Penjualan
Imypas/rupiah 13,926.77

Th. 1999 : Penjualan 59,654.87, Biaya Variabel 228.92, Harga Jual 365, Biaya
Tetap 6.9893.2, DPenjualan Impas/unit 7259, Penjuaian
Impas/rupiah 15,584.05

Th. 2000 : Penjualan 66,283.14, Biaya Variabel 255.76, Harga Jual 385, Biaya
Tetap 74686, Penjualan Impas/unit 8044, Penjualan
Impas/rupiah 16,841.33

Dari sini tampak bahwa Htik penjualan impas tabun 1996 s/d 2000
mengalami kenaikan, dengan demikian perusahaan dalam wusahanya
'mengalami penurunan dan sekaligus akan menyulitkan pihak pimpinan
;pemsalwan karena prosentasi biaya varibel terhadap penjualan semakin
-meningkat juga.

5. Dari penelitian ini, maka penulis menarik kesimpulan bahwa PT Kuda Mas
?sselmn melakukan analisis Break Event Point dalam penentuan rencana
penjualan secara tepat. Sedangkan untuk meningkatkan pendapatan yang
maksimal, maka perusahaan harus berusaha untuk menekan biaya produi
seminimal mungkin, menentukan harga jual yang sesuai di pasaran dan laba
yang diinginkan serta meningkatkan volume penjualan yang ada.




#. Sarar-saran

Dilihat dari kesimpulan-kesimpulan yang telah disajikan tersebut diatas,

berikut ini penulis ingin menyampaikan beberapa saran yang barangkali dapat
bermanfaat demi kelangsungan serta kepentingan perusahaan itu sendiri.

1.

Penyajian perhitungan penjualan, biaya variabel dan biaya tetap, tampak
bahwa biaya variabel perlu dikendalikan dan ditekan melalui berbagai
efisiensi sehingga prosentase biaya variabel terhadap penjualan cenderung
tidak mengalami peningkatan.

Untuk mewujudkan peningkatan efisiensi perlu dikaji berbagai komponen
biaya wvariabel yang mungkin terdapat kebororan, yaitn dengan
membudayaken sistem anggaran dengen standar-standar tertentu dimana
anggatan tersebul horws mendapal dukungan dan komitmen (e S HEY

perrusahiaan.
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Tabel 4 - 2
Ramalan Harga Jual Per Unit
Tahun 1996, 1997, 1998, 1999 dan 2000
2
Tahun (Harga Jual/ X XY X
unit
1991 200 -2 -400 4
1992 225 -1 -225 1
1993 250 0 0 0
1994 275 1 275 1
1995 275 2 550 4
Total 1.225 0 200 10
Tabel 4 - 3
Ramalan Volume Penjualan

Tahun 1996, 1997, 1998, 1999 dan 2000

Volume 2
Tahun | Penjualan X XY X
0

1991 93.650 -2 -187.300 4
1992 109.200 -1 -109.200 1
1993 99.840 0 0 0
1994 121.680 1 121.680 1
1995 131.040 2 262.080 4
Total 565.410 g 87.260 10
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Tabel 4 - 4
Perencanaan Nilai Penjualan
Tahun 1996, 1997, 1998, 1999 dan 2000

Tahun Volume | Harga |Nilai Penjualan
Penjualan

1991 137.260 | Rp.305 |Rp. 41.8643
1992 145986 | Rp.325 |Rp. 47.44545
1993 154.712 | Rp.345 |Rp. 53.375,64
1994 163438 | Rp.365 | Rp. 59.654,87
1995 172164 | Rp.385 |Rp. 66.283,14

Tabel 4 - 5
Identifikasi Biaya Tetap dan Biaya Variabel
dari Harga Pokok Penjualan
Dengan Metode Korelasi
Untuk Tahun 1991 (Dalam Jutaan)
Bulan Volume HFPP 2
Penjualan () X XY
x
Januari 8.070 2,280 65.125 18.400
Februari 7.780 2278 60.528 17.723
Maret 7.390 2322 54.612 17.160
April 7.830 2.336 61.309 18.291
Mei 8.090 2.398 65449 19.400
Juni 8.270 2375 68.393 19.641
Juli 7.920 2351 62.726 18.620
Agustus 7.750 2,316 60.063 17.950
September 7.780 2,316 60.529 18.018
Cktober 7.920 2.351 62.726 18.620
Nopember 8.000 2377 64.000 19.016
Desember 6.850 2.395 46,923 16,406
Total 93.650 28.095 732.383 219,245




Lampiran

Tabel 4 - 6
Identifikasi Biaya Tetap dan Biaya Variabel
dari Harga Pokok Penjualan
Dengan Metode Korelasi
Untuk Tahun 1992 (Dalam Jutaan)
Bulan Volume HPP 2
Penjualan (Y) X XY
9
Januari 9.225 2.667 85.101 24,603
Februari 8815 2711 77.704 23.897
Maret 8.915 2713 79477 24186
April 9135 2752 83.448 25,140
Mei 9125 2.748 83.266 25.076
Juni 9115 2,745 83.083 25021
Tuli 2.015 2711 81.270 24,430
Agustus 9155 2,760 83.814 25,268
September 9.155 2,758 83.814 25.249
Oktober 9.175 2.767 84,181 25.387
Nopember 8.885 2.784 78.943 24.756
Desember 9.485 2.644 89.965 25.078
Total 109.200 32,760 994.066 208.071
Tabeld - 7
Identifikasi Biaya Tetap dan Biaya Variabel
dari Harga Pokok Penjualan
Dengan Metode Korelasi
Untuk Tahun 1993 {Dalam Jutaan)
Bulan Volume HPP 2
Penjualan ) X XY
[59)
Januari 8.410 2497 70.728 21.000
Februari 8.070 2,467 65125 19.909
Maret 8.170 2.495 66,749 20.384
April 8.650 2475 74,823 21.409
Mei 8.170 2495 66.749 20.384
Juni 8.300 2497 68,890 20,725
Juli B.490 2.499 72.080 21,217
Agustus 8320 2.494 69,222 20,750
September 8.340 2496 69.555 20,817
Oktober 8.310 2.509 69.056 20.850
Nopember 3.170 2504 66.749 20458
Desember 8,440 2,524 71.234 21.303
Total 99.840 29,052 830,960 249,006
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Tabel 4 - 8
Identifikasi Biaya Tetap dan Biaya Variabel
dari Harga Pokok Penjualan
Dengan Metode Korelasi
Untuk Tahun 1994 (Dalam Jutaan)
Bulan Volume HPP 2
Penjualan|  (Y) X XY
(9
Januari 10.110 2.900 102,212 29.320
Februari 10430 2.750 108,785 28.683
Maret 10.130 3.000 102617 30.390
April 10.090 3.220 101.808 32490
Mei 10,100 2.800 102.010 28,280
Tuni 10,100 3.100 162.010 31310
Juli 10.000 3.200 100.000 3.200
Agustus 10210 3.150 104.244 32162
September 10130 2.900 102.617 29,377
Oktober 10150 3.084 103.023 31,303
Nopember 10,100 3.200 102,010 32,320
Desember 10,130 3.200 102,617 32416
Total 121,680 36.504 1.233.953 341.251
Tabel 4 - 9
Identifikasi Biaya Tetap dan Biaya Variabel
dari Harga Pokok Penjualan
Dengan Metode Korelasi
Untuk Tahun 1995 (Dalam Jutaan)
Bulan Volume HPP 2
Penjualan|  (Y) X XY
9
Januari 10.875 3.255 118.266 35.398
Februari 10.895 3.275 118.701 35.681
Maret 10,915 3,276 119.137 35.758
April 10.965 3.275 120.231 35,910
Mei 10915 3.282 119.137 35.823
Jurd 10925 3.288 119.356 35.921
Juli 10915 3.279 119.137 35.790
Agustus 10915 3.266 119.137 35.648
September 10.925 3.289 118.356 35.932
QOktober 10925 3.280 119.356 35.834
Nopember 10.935 3.276 119.574 35823
Desember 10.935 3.271 119.574 35.768
Total 131.040 39.312 1.430.962 429,286
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Tabel 4 - 10
Rekapitulasi
Biaya Tetap dan Biaya Variabel
Selama 5 (lima) Tahun (dalam jutaan)
Tahun Biaya [Biaya Variabel/ Volume
Tetap Unnit Penjualan
(a) (b ()
i9m 2.408 0017 93.650
1992 3.913 0,13 109,200
1993 3.890 0,026 99.840
1994 2.500 0,24 121.680
1985 5410 0.2 131.040
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Tabel 4 - 11
Perincian Biaya Operasional
Untuk Tahan 1991

(Dalam jutaan rupiah)

KETERANGAN BUL AN Totat

1|l2l3f4als5te6 |7 8]9lw|n|n

BIAYA USAHA
BIAYA PRODUKSE 1142 114 LI5S 1671 1001 1.2231 1.175] 1.154] 1.154] 1.180(1.220} 1.209| 14324
EBIAYA DISTRIBUSI 215 Z5| 219 230| 228 225] 228) 220f M9} 223] 7] 293  2e6e2
BIAY A PROMCS] Q44| 243| 247p 49| 257| 235] 252F 24e6] 7| 2mw| 28| 957 2944

TOTAL 1.8001 1.599] 1.6251 1.636] 1.685] 1.673] 1.655] 1,620} 1.620] 1.655( 1.672{ 1.68¢ 19.730

BLAYA UMUM DAN ADMINISTRAS]

BEAYA PEGAWAI 4921 4931 B00| 503 DIb) DIS| 509 498] D0O0] 510f Bi4] BIYE 6078
BIAYA KANTOR 103 103) 105 105] 109 1080 107| 104} 103] 108 109 108] 1201
BIAYA FERALATAN
BIAYA PERJALANAN DINAS 5 5 5 4] & 4 ] 5 4 4 & 4 56
BMY&WUSUTAN 58l B8] &9} B9l 61 60| 601 58 381 60] 60| 40 i1
EEAYA}BUNGADANJASABANK 102) 102 104 104 109} 10s] 108] 103| 108| 105 108 107! 1.258
BLAYA PEMELIHARAAN
BIAYA ALAT ANGKUTAN
BIAYA UMUM DAN LAIN-LAIN 138) 1387 1421 14 145 145] 143] 138 147| 143 145] 144 1711
TOTAL BIAYA UMUM DAN ADMINISTRAS] 533| 898] 9137 919) 9B4r 999] 9257 G06] Y17 950] 989| 935 11.080
TOTAL BIAYA OPERASICONAL 2.498| 2497| 2.538) 2.558] 2.640| 2.612| 2.584| 1.526} 2 5371 2.585| 2.611] 2627} 30510
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Tabel 4 - 12
Perincian Biaya Operasional
Untuk Tahun 1992

{Dalam jutaan rupiah)

KETERANGAN BUL AN Tota}

1213 (4567 8telw|ln!n

BIAYA USAHA
BIAYA PRODUKSI 1.611| 1.729] 1.840] 1.761| 1.759] 1.757] 1.819] 1.765] 1.764} 1.769| 1.788{ 1.7731 21.135
BIAYA DISTRIBUS! 1.026{ 1.249 1140} 1154 1.152| 1.151| 1.189] 1157} 1.156{ 1.159] 1.165] 1.158]13.80¢
BIAYA PROMOS 225 528 B38| 392f ool a32| a8] oos| asa| asal ase] a0l 3.880

TOTAL 2.862{ 3.306) 3.308| 3.247| 3.243| 2.240] 3.286| 3.255] 3.259| 3.262) 3.299] 3.270(38.871

BIAYA UMUM DAN ADMINISTRASI

BLAYA PEGAWAI 626 633 634] 64| 40| 39| 63| e40] ee2] o24| sea] cas| TEsE
BIAYA KAWNTOR 181 183 153 154 1s54F 154] 152] 1ss| 1550 1ss] 188] 153 1.544
BIAYA PERALATAN 20! 233| 23] 296 298| 226 208 297 207 209] o8] o9s| 2704
BIAYA PERJALANAN DINAS 4 s 5 &8 s 8 s s s s s s 59
BLAYA PENYUSUTAN 136] 136 126] 18| 13s] 136] 156| 13s] 128} 138 13s| 13s| Lese
ﬁm‘?A BUNGA DANJASA BAMK 277| 280f 280] 284] 283 o233 280] 284 284l oas] a8s 286] 3.392
BIAYA PEMELIHARAAN o 37| orf a7) a7 a7 3wy a7l syl a3al asl m] 450
BIAYA ALAT AWNGKUTAN 65 68 &7 71 15 70 5] &7 67 67 57 60 7
BIAYA UMUM DAN LAIN-LAIN 39 39 40| 40| 45{ 40| 42| 44] 4 sm{ 43| o3l 484
TOTAL BIAYA UMUM DAIN ADMINISTRASI | 1.565] 1.573] 1.575] 1.594] 1.593] 1.590 1.594] 1.597] 1.597] 1.600| 1.599 1.575119.052
TOTAL BLAYA OPERASIONAL 4427 | 4879 4.883) 4841 | 4.836] 4.830] 4.080] 4.852] £.850] 4.860] 4833} 4345 57.873
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Tabel 4 - 13

Pevincian Blaya Opevasional

Unbiede Tadeon 1993

{Dalem fulaan vupiak)
BETERAMNGARN B L oA N Total
1 2 3 4 5 & 7 & 9 W]y
Binys UBARA
BIAYA PRODUREL L76D| 17601 1.768] 1,760 1.763] 1.764) L763] L762] Lvedd 1.765] 1768 1773l mare
ELAYA DISTRIBUSE 2048 Z020) L036] 2023] L0 2042} 2044 2U33] OG0 LO49| 2043 Z0SR] 24528
BLAYA FROMOE] TG YAE TR VT AAG| TPal V9| TR 7RO weR] vml| vED Q350
TOTAL LG84] 4.504] 4037 4562 4.502) 4584 4.586] 4681 4.583] 4506 4591 48153 S5o03
BLAYA URMUM DARN ADRIMISTRAS]

BIAYA PROAWAL B0y ) en| szip B18| BI0Y B3] TP &9l szl sEsl o8Iy Q.54
BIAYA HANTOR 265t et 2631 29 D 269 Zes] 267 251) N6l W01 273 51382
BIAYA PERALATAN 2801 BT 280y D92 FE3] IRy 394 198) W0 297y padt 7on 3.308
BIAYA FEFJALAMAD DIRNAS 16 iz 13 i7 e a1 15 13 17 12 18 i1 189
BIAY A PENYUSUTAM el 184 1880 18s) 184|183 188 182 120) 124 18580 185 221
BIAYA BURGA DAN JARA [ATK S401 642 €331 6| 0634 642] B9 SID 8ds) &1 HAT] Gad 7783
BiAaYA PEMELIHARAAN G &8 ] 22 it ik Ea] oo e G il B TIu%
EAYS ALAT ANGHITAN &G bt 84 az a7 &3 a8 &t &3 84 as ag 103
LAY A UMUM DAN LATN-LAIN TG B0 IS0 18mp 184 187 189 1871 1%y 152 1971 198 2388
TOTAL BLAYA UMUM DAN AUMINIETREASE 2573 25081 Lhonl 2093 2004l rumy 2597 483 2581 2.5981 ne0sl 0638 30984
TOTAL BIaYa GPERASIOMAL FAST) VAN FAel] FAB| VAT VA6H] PAEN PATAL MIsH] FA0e 7199 vom]  de0dy
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(Dalam jutaan rupiah)

Perinclan Biava Operasional

Tabel 4 - 14

Untak Tahuon 1994

KETERANGAM B UL A W Total
1 2 3 4 5 [ 7 2 2 AL O ¥ U ¢
BLAYA USAHA
FLAY.S PRODILIE 1908 19105 1.0281 19048 1.912] 1.4910] 191 1.910] 1os
BIavh DISTRIBLISE LII0p BMar D9 A1 R4 Smie] oo a0 smrh aotal posl amnl oesvg
FLA YA PROMOST 8Ol 5Bl Ged  eBd| eSS eeGl 664 e8nl eev| sax| esml sms] veow
TOT AL L76%| 4.782| 4.845] 4.769| 47E5] 4.785) 4T85! 4775 4.793] aran] 48rn] 4res] BT
BLAYS UMUB DAN ADMIMEBETRAS
BLAY S FEGAWA] @iy fan 9ar]  9ez| osnl o8| eawi osa] omrl oesi gewl encd 1ieov
HLAYE KANTOR 50 zo2] 2msy ool zasl zool oeel asol peel 2ovl wwrl 2oal mase
BLAYA PERALATAN 335 ZEBE mabt 2arE 0] s3s8] 338 sen] sanl o san] 2a0l 24nl woss
BLAY S PERIALAMAN DINAS 2T I =1 I U= N 11 I 01 B V-t N &1 AL I 23l i 17 Fié
BLAYS PEMNYUSUTAN 184y 183 a8z} iyl asa|  zsof o183 182p 183l 18 1sa] 1add 2a9e
BLIAYA BUNGA DAN [ASA BANK 6481 #43] 6B4| 88| 53 S48 o84f 688 &s0) s48 sS4l sdnl T6%s
BIAYA PEMELIMARAAN 1Bl 188]  IVILOITO] 1TAE 188] 148 179 174 1T 184 1Tl 2044
BIAYA ALAT AMGELITAN w3 enj e a4 sm 8s) 84l ar B ow sar OBl 088
B g LHRALIRA U | e sidjed i 13 [0 1 e (Rt in PR [y v LHRA e viesd 2 sl
! i
i
b
i
TOTAL BIAYA URMUM DAN ADMIMNISTRAST | 28251 2830 2.884| aminl oasd neea) 2ol vyl novyl 5851 el noid 94610
TN AL BLA YA OPERASKINAL TIUE TAXLE PR0G] Ve FaTe| vesdl oas) rendd nros] sl Tewl vooe
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Tabel 4 - 15
Vedncian Biaya Operasional
Unful, Tahon 1995

(Dralam jninan supiah)

EETERAPGAN BOoLOE oA N Tkl

BIAYA UBaka

HLA A PRODLES O 2534) 25401 2535 25420 B544] 2LB461 1L55e] 255e| 1538 2541 1540 Aousd

LA A THSTRIBUSE AOROp 20208 2O0E) ZOTR] 2007 LO00) EOVar 2ais] warol 2021 et oy

Bodl  BeBp B8Ol Bed

SEAYA PROBOS]T SEOF Bed BEGl BeFD Red

FTGT AL LAGH BAL0] SI2 | SA20) BAXTE 5350 Eaal sai] 504 SAXL Salef ofabz

BRAYA UBURE UAR ADMIMIESTRAST
. ¥
BLAA PEGAWAL LA20) LIA) TARE LB LA2NE TRRPE LANE] LEAe Laxdl pore] L) tioal thasn

PLAYA KANWNTOR R a8z aaal 480 gesl A4Ter 47T asel  an0b sl 4sa|  aso

BLAYA PERALATAN JEGL O BUGL B2 Bety aBal sody sy gas| sesl sea]  asel aml asse
BIAYS PHRIALANAN DIRAS iz e 44 i 24 24 36 32 3 24 X2 29 et
BIAYH PEMYLBUTAN Sl e MRl ma] g mol o wmop nspowmsl omol s o wsve

EIAYA BURGA DAM 1A BANK 4] £ 4] il i il i { ] i 4] i ¥

EIAYA FEMELIMARA AN el 3edl 1dep TR0 RSpP 1PRL Yl 19p 17 1w

BrAYE ALAT ANMNGKUTAR (L N o B S S B ) B I T 2 BRI

BEAY R LMUM AN LAIR-LAIN BELp O DMBp G 3eX) BEW] 3BA) S 391] AL SO0l B8l s

TOTAL Blays DR DAN ADMIMISTRASE | 28277 2849] Loda] 2488 2905

e

VRGBT RS 2909 ARl ageir pied

FERARICIN AL VGITY PG RSB TATHL 0306 SO0 A0ER] 8010 &4

:
§

52
o
=
fucd
[y

FOTAL BLAYA O
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Tabel 4 - 16
Identitikasi Biaya Operasional Kedalam Biaya Tetap
dan Biaya Variabel per unit Dengan Metode Korelasi
Untuk Tahun 1991 {(Dalam Jutaan)

Bulan Volume Biaya 2 XY
Penjualan |Operasional X
9 )
januari 8070 2498 65125 | 20159
Februari 7780 2.497 60.528 | 19.427
Maret 7.320 2.538 54,612 | 18756
April 7.830 2,558 61.309 | 20006
Mei 8.080 2.640 65.448 | 21.358
Juni 8.270 2612 68.393 | Z1le01
Tuli 7.920 2.584 62.726 | 20465
Agustus 7.750 2.526 60.063 { 19577
September 7.780 2537 60.528 | 19738
Oktober 7.920 2.585 62.726 1 20.473
Nopember 8.000 2611 64,000 § 20.888
Desember 6.850 2,627 46,923 | 17995
Total 93.650 30.810 782,381 | 240.443
Tabel 4 - 17
Identifikasi Biaya Operasional kedalam Biaya Tetap
dan Biaya Variabel per unit Dengan Metode Korelasi
Untuk Tahun 1992 (Dalam Jutaan)
Bulan Volume Biaya 2 XY
Penjualan |Operasional X
¢ )

Januari 9.225 4427 85100 | 40.839
Februari B.815 4.879 77.704 | 43.008
Maret 8.915 4.883 79477 | 43532
April 9135 4.841 83,448 | 44223
Mei 9125 4,836 83266 | 44129
juni 2,115 4.830 83.083 | 44.025
Juli 9.015 4.880 81.270 | 43,993
Agustus 9155 4.852 83.814 | 44420
September 2155 4,850 84.814 | 44402
Oktober 9175 4.862 84181 | 44.609
Nopember B.885 4,888 78943 | 43.430
Desember 2,485 4.845 89,065 | 45955
Total 109,200 57,873 994,065 | 526,565




Lampiran

Tabel 4 - 18
Identifikasi Biaya Operasional Kedalam Biaya Tetap
dan Biaya Variabel per unit Dengan Metode Korelasi
Umntuk Tahun 1993 (Dalam Jutass)

Bulan Volume Biava 2 XY
Penjualan {Operasional X
) ()
Januari 8470 757 70728 1 60190
Februari 8.070 7122 65,125 57.504
Mar=t 8170 7,062 66,749 | BR.5id
April 8.650 7,155 74823 | £1.891
Mei 8170 7,176 66,749 B8.628
Juni B.300 7165 68.890 59470
Juli 85490 7,185 72080 | 60984
Apustus 8.320 7474 69,222 50688
September 8.340 764 60557 1 BO.748
Oktober 8.310 7194 69,056 59,782
Mopember 8170 7,199 66749 | 58.816
Desember 8.440 7,241 71.234 | 61114
Toial 99.840 86,082 830,962 | 716,219
Tabel 4 - 19
Identifikasi Biaya Cperasional Kedalam Biaya Tetap
dan Biaya Variabel per unit Denpan Metode Korelasi
Untuk Tahun 1994 (Dalam Jutaan)
Bulan Volume Biaya 2 XY
Penjualan | Operasional =
£ XY}

Januari 10110 7594 102212 | 76775
Februari 10,450 7,621 108,785 | 79487
Maret 10130 7.700 102617 1 78.001
April 10.050 7.679 101808 | 77481
Mei 10,100 7.679 102010 | 77.558
Juni 10.100 7.684 102010 | 77.608
Juli 10.000 7.685 100,000 1 76.850
Agustus 10.210 7.692 104.244 | 78.B35
September 10130 7.709 132617 | 78082
Olctober 10,150 7713 105.025 | Y8.287
Nopember 10100 7.691 102,010 | 77.679
Desember 10,130 7.700 102.617 | 78.062
Total 121680 92153 1.233.9537 934,415




Lampiran

Tabel 4 - 20

Identifikasi Biaya Operasional Kedalam Biaya Tetap
dan Biaya Variabel per unit Dengan Metode Korelast
Untuk Tahun 1995 (Dalam Jutaan)

Bulan Volume Biaya 2 XY
Penjualan | Operasional X
£ ()
Janoari 10.875 7,972 118.266 | 86152
Februari 10.895 7,969 118700 | 86822
Maret 10915 7,905 119,507 | B5.908
April 10.965 7,975 120231 | B87.446
Mei 10915 8,030 119137 ; 87.647
Juni 10.925 8,030 119356 | 87.728
Juli 10915 8,035 118137 | 87.702
Agusius 10.915 8012 119137 | 87451
September 10.925 8,043 119.356 | 87.870
Oktober 10,925 8,018 119.356 | 87.597
Mopember 10.935 7,982 119,574 | 87.283
Desember 10.935 7,983 119574 | 87.294
Total 131.040 95,969 1.430.962} 1,044,930
Tabel 4 - 21
Rekapitulasi
Biaya Tetap dan Biava Variabel
Selama 5 (lima) Tahun {dalam jutaan)
Tahun Biaya Biaya Variabel Veolume
Tetap Per Unit Penjualan
(a) (b &)

1991 2,584 21.92 93.650

1992 1,236 22,99 109.200

1993 6,696 57.40 G9.840

1994 8,898 139.32 131.680

1995 1,150 97.93 131.040




K U D A M A S
JL. SUKARJO WIRYOPRANOTO NO. § D
TELP : 3865203-3457115 FAX : 3458452
JAKARTA

SURAT - KETERANGAN
No. 125/KM/1V /98

Yang bertanda tangan dibawah ini Personel Manager PT KUDA MAS,

menerangkan bahwa :

Nama : OING

Status : Mahasiswa Universitas Darma Persada Jakarta
No. Induk Mahasiswa  : 93420052

NIRM : 933123340250062

Jurusan : Manajemen Keuangan dan Perbankan

Alamat t Jl. Pemadam Kebakaran No. 09 Jakarta Pusat

adalah benar Mahasiswa tersebut telah melaksanakan Riset di Perusahaan
kami sejak bulan Maret 1998 s/d April 1998,

Selama melaksanakan Riset di Perusahaan kami yang bersangkutan kami
Nilai Sangat Baik.

Demikian agar menjadi maklum adanya.

KUDA MAS
JAKARTA, ~APRIL 1998
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PERSONEL MANAGER
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